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A Fundação Oswaldo Cruz (Fiocruz) possui importante atuação e tradição no 

ensino necessário à saúde pública e voltado ao fortalecimento das 

capacidades do Sistema Único de Saúde, tendo iniciativas sistemáticas, 

presenciais e à distância, na educação técnica, nas atualizações e 

aperfeiçoamentos, e nos programas de pós-graduação lato sensu e stricto 

sensu.  

Em seu modelo de governança fortemente embasado no valor da democracia 

participativa, com espaços democráticos para a construção de suas diretrizes 

institucionais, sua visão de futuro e sua estrutura organizacional, a Fiocruz 

destaca-se no âmbito da administração pública brasileira por suas práticas 

participativas e democráticas estarem incorporadas aos processos de tomada 

de decisões corporativas e na escolha dos dirigentes, resultando em 

deliberações colegiadas em todos os níveis organizacionais.  

Em relação aos assuntos estratégicos institucionais, a instância máxima de 

formulação e deliberação é o Congresso Interno que se reúne a cada quatro 

anos.  Esse modelo de planejamento participativo envolve toda instituição e 

permite o foco nas diretrizes estratégicas, mantendo o alinhamento estratégico 

com demais instrumentos norteadores do Governo Federal, ao mesmo tempo 

em que possibilita maior liberdade às unidades de pensarem as contribuições 

de suas áreas específicas à luz destes direcionadores.   

O VI Congresso Interno da Fiocruz (Relatório Final, 2010) aprovou, e  os 

Congressos Internos posteriores referendaram, a missão institucional:  produzir, 

disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o 

fortalecimento e a consolidação do Sistema Único de Saúde (SUS) e que 

contribuam para a promoção da saúde e da qualidade de vida da população 

brasileira, para a redução das desigualdades sociais e para a dinâmica 

nacional de inovação, tendo a defesa do direito à saúde e da cidadania ampla 

como valores centrais. Em sua visão de futuro, a Fiocruz busca ser instituição 

https://congressointerno.fiocruz.br/sites/congressointerno.fiocruz.br/files/documentos/relatorio_final_ultima_versao.pdf


pública e estratégica de saúde, reconhecida pela sociedade brasileira e de 

outros países por sua capacidade de colocar a ciência, a tecnologia, a 

inovação, a educação e a produção tecnológica de serviços e insumos 

estratégicos para a promoção da saúde da população, a redução das 

desigualdades e iniquidades sociais, a consolidação e o fortalecimento do SUS, 

a elaboração e o aperfeiçoamento de políticas públicas de saúde. Dessa 

forma, a Fiocruz busca, por meio de sua missão e visão de futuro, consolidar a 

sua atuação como instituição estratégica para o Estado no campo da Ciência, 

Tecnologia e Inovação em Saúde.  

Com esse foco de entrega de resultados para a sociedade, definem-se os 

macroprocessos finalísticos da Fiocruz, que refletem a missão institucional: 

▪ Formação de profissionais para Saúde, Ciência, Tecnologia e Inovação 

▪ Realização de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico em Saúde 

▪ Fornecimento de Serviços Tecnológicos Especializados 

▪ Produção de Insumos Estratégicos 

▪ Vigilância em Saúde 

▪ Atenção em Saúde 

▪ Controle da Qualidade em Saúde 

▪ Assistência a Órgãos Governamentais na Gestão de Políticas Públicas 

▪ Geração de Informação em Saúde 

▪ Popularização da Ciência e Divulgação Científica 

▪ Preservação do Patrimônio Histórico e Cultural de Ciência e da Saúde 

▪ Comunicação em Saúde 

A Fiocruz busca promover a integração dos seus macroprocessos e ampliar sua 

eficiência e eficácia, por meio de uma dinâmica de melhoria contínua alinhada 

às estratégias institucionais estabelecidas pelo Congresso Interno e aprovadas 

pelo Conselho Deliberativo da instituição.  

Em seu IX Congresso Interno, realizado em dezembro de 2021, em meio à 

emergência sanitária causada pela pandemia de Covid-19, a Fiocruz destacou 

os impactos dessa situação na saúde e sua contribuição para evidenciar e 

aprofundar ainda mais as desigualdades sociais. Sob o lema "Desenvolvimento 

sustentável com equidade, saúde e democracia: a Fiocruz e os desafios para o 



SUS e a saúde", o evento reforçou o compromisso da instituição com a 

construção de soluções para os desafios enfrentados pelo Sistema Único de 

Saúde (SUS) e pela saúde pública no Brasil.  A metodologia desse Congresso 

abordou três temas centrais: a defesa do SUS como um sistema de saúde 

público universal; a defesa de um sistema nacional de ciência, tecnologia e 

inovação em saúde e o papel da Fiocruz na construção de um caminho para 

o desenvolvimento com justiça social. Com base nesses temas, onze teses foram 

aprovadas, após um intenso processo de construção coletiva. Cada tese foi 

desdobrada em diretrizes institucionais que guiam o planejamento do sistema 

Fiocruz, em todas as suas unidades e instâncias e estão disponíveis no Relatório 

Final do IX Congresso Interno. 

As teses reafirmaram o compromisso da Fiocruz com áreas essenciais, como 

educação, inovação e saúde pública, destacando desafios como a 

ampliação da oferta educacional pública, a redução das desigualdades 

regionais na formação de pessoal e a construção participativa de políticas de 

internacionalização em ciência, tecnologia e inovação. A instituição também 

busca avançar em políticas voltadas à juventude e saúde, promovendo ações 

integradas em pesquisa, educação e comunicação. 

A Vice-Presidência de Educação, Informação e Comunicação (VPEIC) da 

Fiocruz estabeleceu diretrizes e prioridades para o período de 2021 a 2025, 

através de oficinas e discussões em suas câmaras técnicas, publicadas no Plano 

de Desenvolvimento Institucional da Educação (PDIE - Fiocruz 2021-2025), 

abrangendo sete dimensões: 

▪ Formação para SUS e para o sistema de CT&; 

▪ Formação de profissionais da Fiocruz para a docência e para a gestão 

do ensino; 

▪ Planejamento e Gestão estratégica dos programas e cursos; 

▪ Infraestrutura e inclusão social; 

▪ Inovação 

▪ Apoio aos discentes; e 

▪ Internacionalização. 

Diante deste cenário institucional complexo, o [nome do Programa] 

construiu/está construindo/construirá seu planejamento estratégico, buscando 

https://congressointerno.fiocruz.br/sites/congressointerno.fiocruz.br/files/documentos/IX%20Congresso%20Interno%20Fiocruz%20-%20Relat%C3%B3rio%20Final.pdf
https://congressointerno.fiocruz.br/sites/congressointerno.fiocruz.br/files/documentos/IX%20Congresso%20Interno%20Fiocruz%20-%20Relat%C3%B3rio%20Final.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/46924


o alinhamento com o planejamento institucional, através da orientação das 

iniciativas do PPG de acordo com as Teses e Diretrizes do IX Congresso Interno, 

buscando atender às prioridades da VPEIC e a inovação nos seus processos de 

formação, com vistas à gestão do seu desenvolvimento futuro, adequação e 

melhorias da infraestrutura e melhor formação de seus alunos, vinculada à 

produção do conhecimento e entrega à sociedade. 

[Resumo do processo de elaboração do planejamento estratégico do 

Programa] 

[Análise do cenário/ Contextualização do Programa] 

[Missão e Valores] 

[Objetivos ou Metas/prazo - caso não tenha outro campo mais adequado] 

[Resultados parciais ou finais, de acordo com o que foi estabelecido pelo PPG] 


