Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacao da Fiocruz

RESUMO DO PDIE 2021-2025
E SUGESTOES PARA O USO NAS ESPECIALIZACOES

Apresentacao

O PDIE 2021-2025 é um documento de planejamento orientador para impulsionar a
integracdo e sinergia entre as a¢des educacionais realizadas pelas varias unidades e programas da
Fiocruz. Embasado nas diretrizes estratégicas pactuadas no VIII Congresso Interno (2017) e em
outros documentos institucionais, o PDIE explicita objetivos estratégicos comuns para o avanco da
politica educacional da Fiocruz.

A elaboracao coletiva do documento foi alimentada por debates nos féruns educacionais,
sobretudo na Camara Técnica de Educac¢ao, que ao longo dos ultimos anos construiram consensos
para atuacdo mais articulada e integrada entre as diversas unidades e campos de oferta educacional,
gue possuem autonomia de atuacdo em seus espacos de governanca. Aprovado pelo Conselho
Deliberativo em dezembro/2020 e instituido pela Portaria n? 37/2021-Fiocruz-PR, o PDIE atende
orientacoes regulatdrias (MEC) e diretrizes congressuais da Fiocruz.

Este Resumo com sugestbes para o uso visa apoiar as coordenagdes dos Cursos de Pds-
Graduacdo Lato Sensu — Especializacbes, e aos representantes do Férum da Escola de Governo
Fiocruz na apropriacdo dos principais aspectos a serem considerados em seus processos de
planejamento, com indicacGes para localizacdo de partes prioritarias no texto completo do PDIE.
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1. Conceito de PDI e o PDIE da Fiocruz

O PDIE 2021-2025 segue, no que cabe a Fiocruz, as orientagdes do Sistema Nacional de

Avaliagcdo da Educagdo Superior — SINAES (Lei n2 10.861/2004) e as defini¢Ges institucionais da
Fiocruz. Este item caracteriza as bases conceituais e legais de um Plano de Desenvolvimento
Institucional, justifica sua adocdo na Fiocruz (com as adaptacGes pertinentes) e sumariza o seu
processo de elaboragao.

O que é o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI?

E um documento essencial para avaliagdo externa e autoavaliacdo institucional, estabelecido
pela legislacdo educacional desde 2004 para as Instituicdes de Educacdo Superior. E
instrumento de planejamento e gestao, abrange periodo de 5 anos, deve ser construido de
modo participativo, contribuindo para avangar os consensos sobre a politica de educagao da
instituicdo. Cada instituicdo o organiza de modo independente e de acordo com suas
necessidades e cultura, porém garantindo as exigéncias legais, que estdo definidas no
Decreto 9.235/2017.

Os elementos minimos necessarios a um PDI devem incluir: descricao da Missao, filosofia de
trabalho, estratégias para atingir metas e objetivos, estrutura organizacional, infraestrutura
fisica e instala¢cOes académicas, capacidade e sustentabilidade financeira; perfil do corpo
docente. Também deve explicitar o Projeto Pedagdgico Institucional, as atividades
académicas e cientificas que desenvolve ou visa desenvolver. Por fim, precisa apresentar
metas e acles sobre a oferta de cursos de graduagdo, pds-graduacdo, presenciais e/ou a
distancia.

Importancia do PDI para a Fiocruz

Visa cumprir exigéncias regulatdrias da educagdo: no caso do Lato Sensu (especializagdes)
o PDI foi necessario para regularizar a oferta dos cursos, pois era condicdo para o
credenciamento institucional da Fiocruz como Escola de Governo (PDI 2016-2020). Para o
Stricto Sensu, visa subsidiar os programas de pds-graduacdo em seus processos de
autoavaliacdo e planejamento, conforme novas orienta¢des da Capes (2019), e isto esta
contemplado no PDIE 2021-2025.

Visa atender as orientag¢des do VIl Congresso Interno por maior integrag¢éo da educagdo:
dar visibilidade a diversidade do campo (incluindo: stricto sensu, especializacOes,
residéncias, educacdo técnica profissional, cursos de Qualificacdo, e outros) e ampliar

i

integragdo com base na “unidade na diversidade” e detalhar as diretrizes congressuais
relacionadas a educagdo na Fiocruz.

No processo de elaboracdo, decidiu-se por agregar o termo “Educa¢dao” ao nome do
documento da Fiocruz, para dar maior precisao aos seus objetivos, por isso o nome Plano de

Desenvolvimento Institucional da Educacdo (PDIE).

PDIE Fiocruz — Resumo com sugestdes para o uso - ESPECIALIZACOES



4

O processo de elabora¢ao do PDIE 2021-2025

A condug¢do da produgdo do PDIE cabe a VPEIC, por meio de sua Coordenagdao Geral de
Educacdo (CGE). O documento foi elaborado por Grupo de Trabalho, composto por participantes de
9 diferentes Unidades da Fiocruz, criado em reunido da Camara Técnica de Educagao (CTE) em
outubro de 2019 e instituido pela Portaria da Presidéncia Fiocruz n? 5.305/2020. Construido ao
longo de 2020, periodo de isolamento social em decorréncia da pandemia de COVID-19, o carater
participativo do documento foi garantido por meio de consultas aos féruns da educagao e debates
na Camara Técnica de Educacao, onde foi aprovado em novembro de 2020.

Encaminhado para o Conselho Deliberativo da Fiocruz, o PDIE foi aprovado por unanimidade
em dezembro de 2020. Ampliando o escopo do PDI anterior, o PDIE 2021-2025 aborda de modo
amplo os varios niveis e modalidades de oferta educacional da Fiocruz, baseado
predominantemente nos diversos documentos institucionais da Fiocruz (PDI 2016-2020, Relatério
do VIl Congresso Interno, Portal Fiocruz e Campus Virtual, Relatério de Gestdao 2019, Relatdrios do
Estudo de Egressos 2013-2019, dentre outros) e atendendo as exigéncias dos instrumentos de
avaliacdo externa estipulados pelo MEC e Capes.

1. Resumo dos Capitulos do PDIE

A estrutura geral definida para o texto do PDIE 2021-2025 atende ao propédsito de apresentar
a instituicdo em seu conjunto de campos de acdo, com sua pluralidade e singularidades, em suas
articulacdes e interfaces com o campo educacional.

Capitulo 1 — Perfil Institucional

E uma apresentacdo geral que mostra a complexidade da Fiocruz: fundacdo de direito
publico vinculada ao Ministério da Satde, é parte integrante do Sistema Unico de Satide e mantém
atuacdo diversificada nos campos do conhecimento associados a saude publica e ao sistema de
CT&l, engajada em ac0es finalisticas de pesquisa, educacao, assisténcia, producdo de insumos para
a saude, vigilancia e politicas publicas, dentre outros.

O capitulo faz breve recuperacao histérica e descreve configuracao atual da Fiocruz e suas
definicGes mais estratégicas (missdo e valores), assim como descreve seu modelo de governanca
democratica e participativa e sua estrutura.

Capitulo 2 — Politicas institucionais e de gestao

Este capitulo organiza informacdes e definicbes conceituais e valorativas que orientam
diversas politicas que interagem, influenciam ou condicionam a politica educacional.

Destaca-se aqui o item 2.2 Politicas de Educacdo, que traz defini¢cOes e diretrizes importantes
para a orientacdo das Unidades e Programas, com base nas resoluc¢des do VIII Congresso Interno e
nas pactuacbes construidas nos foruns da educacdo. Os demais itens tratam de politicas
institucionais e de gestao que guardam conexdes com a atuagao educacional e que precisam ser
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conhecidos para observar suas orientagdes para o campo educacional, como por exemplo, a politica
de pesquisa, a politica de acesso aberto ao conhecimento, as politicas de acessibilidade e inclusao,
dentre outras.

Capitulo 3 — Projeto pedagogico institucional (PPI)

O capitulo mantém a maior parte das formulacdes construidas em 2015 constante no PDI
2016, operando atualizacGes para acentuar com maior clareza a importancia das metodologias
ativas na educacdo e a inflexdo cada vez mais proeminente das tecnologias de informacao e
comunicacdo nos processos de ensino-aprendizagem. O texto também amplia as bases da
articulagdo entre ensino, pesquisa e a sua inser¢ao social, correlacionando os programas
educacionais as vdrias areas de pesquisa, destacando a importancia da forte conexdao com as a¢des
de inclusdo social, pelas vinculagdes entre educacao, divulgacdo cientifica, comunica¢do e outros
campos, que caracterizam a cultura institucional da Fiocruz.

Capitulo 4 — Politicas académicas

Descreve os varios niveis e modalidades de ensino realizados pela Fiocruz. Antes, apresenta
uma analise situacional do contexto, com destaque na educacdo na Fiocruz no periodo 2016-2020,
evidenciando a diversificacdo e ampliacdo das ofertas formativas, por meio de iniciativas que mais
se destacaram no periodo. Atencdo especial é dada a descricdo da situacdo vivida em 2020, em
decorréncia das condi¢des impostas pela instalacdo da pandemia global da COVID-19, com a sintese
das estratégias construidas pela Fiocruz para manter a sua atua¢dao educacional em ambiente de
educacdo remota emergencial, e as diversas acdes de apoio e acompanhamento aos discentes e
docentes.

O item 4.3 aborda a Pés-Graduagdo Lato Sensu: Especializacdes presenciais e a distancia.
Aproveitam-se, com atualiza¢des, trechos do PDI 2016 para fazer a caracterizacdo das
especializacdes na Fiocruz (com breve recuperacdo histérica) e a organizacao didatico-pedagdgica.
Em seguida é apresentado um pequeno balanco da oferta das especializacGes presenciais ocorridas
no periodo 2016-2020, dando destaque a relacionar cursos que foram criados no periodo. O mesmo
é feito em relacdo aos cursos a distancia: pequeno balanco, com destaque para as criacées do
periodo. Além de outros sub-itens, o texto também trata das perspectivas da especializacdo no
periodo 2021-2025, abordadas como desafios, por ndo ser possivel, no momento da elaborac¢ado do
texto, estabelecer definicdes mais claras sobre as ofertas do quinquénio.

Observe-se que este capitulo traz também importante detalhamento sobre os outros niveis
de oferta: além de dar destaque as Residéncias (que também sdo do campo Lato sensu), traz
elementos sobre a pds-graduacao stricto sensu, os cursos de qualificacdo e a educacgao profissional
técnica de nivel médio.

Capitulo 5 — Infraestrutura

Apresenta informacoes sobre a infraestrutura fisica, dando destaque ao Campus de
Manguinhos onde se localizam os orgdos de direcdo e gestdo e nove unidades técnico-cientificas,
concentrando cerca de 60% da forca de trabalho da Fiocruz. Neste aspecto, sdo relacionadas
também as agdes definidas para melhorias da infraestrutura, que consideram os requisitos de
acessibilidade no planejamento e execugao das obras. Apresentam-se, também os planos de

PDIE Fiocruz — Resumo com sugestdes para o uso - ESPECIALIZACOES



expansdo de infraestrutura nos campi da instituicdo. Em seguida, desenvolvem-se itens para a
devida apresentacdo das secretarias académicas e da rede de bibliotecas e outros acervos. A
descrigao sobre a situagdo atual e as perspectivas de investimento nas tecnologias de comunicagao
e informagao conclui o capitulo.

Capitulo 6 — Avaliacao e acompanhamento do desenvolvimento institucional

Este capitulo encerra o PDIE. Retomando os elementos construidos nos capitulos anteriores,
a avaliacdo de resultados sobre os cursos de especializacao e os programas de pds-graduacao stricto
sensu é apresentada, de um modo global, evidenciando sua aderéncia a missdo institucional,
buscando redugdo das desigualdades sociais, contribuindo para a promogdo da saude e da
gualidade de vida da populacdo, e para a inovagdo no conhecimento cientifico e na gestdo publica.
O capitulo também apresenta elementos para o acompanhamento do desenvolvimento
institucional da educacgao, indicando iniciativas para configurar um sistema de monitoramento e
avaliacdo institucional deste PDIE na Fiocruz, que deverd envolver todas as dreas educacionais da
instituicao.

Recomenda-se a leitura e aproveitamento do item 6.2 — Proposta para avaliacdo continuada
do PDIE 2021-2025, no qual ha definicGes de carater geral que devem orientar as a¢cdes educacionais
de toda a Fiocruz. Tais definicdes sdo baseadas nas orientacdes e diretrizes educacionais definidas
no VIII Congresso Interno e sdo guias que contribuem para aumentar a integracdo da educacdo na
Fiocruz.

ll. Sugestoes para o uso no planejamento
educacional dos Cursos de Especializacao

O portfolio da oferta de Especializacdo na Fiocruz é composto de uma parcela maior de
cursos regulares, de oferta aberta, com periodicidade anual ou bienal e outra parcela de cursos sob
demanda, com a oferta condicionada e adaptada aos entendimentos com os organismos
demandantes (Ministério da Saude, Secretarias Estaduais de Saude e outros). H4 uma grande
diversidade de temas e campos de conhecimento abordados, raziao pela qual os cursos possuem
muitas especificidades préprias (carga horaria, sistematicas de avaliacdo, orientacGes
metodoldgicas, dentre outras).

O PDIE 2021-2025, dando continuidade ao PDI 2016, é o documento geral a orientar a
implementacdo de todos os cursos. Por isso todos os capitulos possuem, em maior ou menor grau,
elementos inspiradores para as especializacGes. Deve-se considerar que o Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC) que é necessario para a realizacdo de cada um dos cursos de especializacdo precisa ser
coerente e alinhado com as defini¢gdes gerais constantes no PDIE. Assim, sugere-se que, de modo
periddico, os cursos de especializacdo avaliem seus PPC e os editais a eles relacionados, visando
buscar atualizagdes e aperfeigopamentos que contribuam para a melhoria continua da qualidade da
oferta, que evidencie também a busca permanente por maior integragao da politica educacional da
Fiocruz.
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Tendo isto em vista, os trechos a seguir destacam itens do PDIE que podem contribuir para
a andlise permanente das especializacdes na Fiocruz.

1. DefinigOes estratégicas gerais: missao, visao e valores

No Capitulo 1 (Perfil Institucional), estdo apresentadas de modo agrupado as defini¢des
estratégicas gerais da Fiocruz, que precisam ser observadas por todas suas areas e atividades,
considerando-as como guia fundamental para o rumo de sua atuacgao. O trecho a seguir foi extraido
do item 1.3 do PDIE:

Missao da Fiocruz
Produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento e a
consolidag¢do do Sistema Unico de Satde (SUS) e que contribuam para a promogéo da satde e da qualidade
de vida da populacdo brasileira, para a reducdo das desigualdades sociais e para a dinamica nacional de
inovacdo, tendo a defesa do direito a salde e da cidadania ampla como valores centrais.

Visao
Ser institui¢do publica e estratégica de saude, reconhecida pela sociedade brasileira e de outros paises por
sua capacidade de colocar a ciéncia, a tecnologia, a inovag¢do, a educag¢do e a produgao tecnoldgica de
servigos e insumos estratégicos para a promog¢ado da saude da populagdo, a reducdo das desigualdades e
iniquidades sociais, a consolida¢do e o fortalecimento do SUS, a elaboragdao e o aperfeicopamento de
politicas publicas de saude.
Valores

e Compromisso institucional com o carater publico e estatal;

e (Ciéncia e inovacdo como base do desenvolvimento socioeconémico e da promocdo da salde;

e Fticae transparéncia;
Cooperagao e integracao;
Diversidade étnica, de género e sociocultural;
Valorizagao dos trabalhadores, alunos e colaboradores;
Qualidade e exceléncia;
e Redugdo das iniquidades;
e Compromisso com as principais metas de transformacao social do Estado brasileiro;
e Compromisso socioambiental;
e Democracia participativa;
e Democratizacao do conhecimento;

e Educacdo como processo emancipatorio.
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2. Diretrizes da Educagao

A politica educacional é necessariamente articulada com outras politicas, que estdo
apresentadas no Capitulo 2 do PDIE. Aqui se reproduzem apenas as formulacdes especificas que
orientam o fazer educacional da Fiocruz, extraidas de documentos institucionais e pactuacdes
produzidas nos féruns de debate da educagdo. Trechos extraidos do item 2.2.1 do PDIE:

No periodo mais recente, varias das diretrizes educacionais definidas pelo VIII Congresso
Interno (2017) vieram reafirmar ou dar precisdo e cardter geral para a¢les e iniciativas
estratégicas que ja vinham se realizando na Fiocruz, a maioria delas debatidas em reunides
anteriores da Camara Técnica de Educac¢do. O Relatério Final do VIII Congresso Interno traz as
diretrizes que mereceram maior atencdo neste periodo atual, que podem ser resumidas nas
seguintes (sem ordem de importancia):

e ampliar as ofertas educacionais da Fiocruz, potencializando e criando sinergia entre elas.

e contribuir para a diminuicdo das desigualdades regionais em relacdo a formacdo de
pessoal;

e atuar na formacgdo dos trabalhadores do SUS, em todos os niveis educacionais, pautada
pelas necessidades de saude da populacdo e garantindo a integracao ensino-servico-
comunidade;

e ampliar o papel da Fiocruz como Escola de Governo na formacgao para o SUS;

e construir de forma democratica e participativa uma politica de internacionalizagdo da
educacdo;

e investir em abordagens pedagdgicas inovadoras favorecendo a articulagdo
interdisciplinar;

o fortalecer e ampliar as experiéncias e praticas de educagao a distancia, obedecendo a
politica de acesso aberto;

e formular uma politica institucional de assisténcia estudantil, mantendo politicas
afirmativas e inclusivas e definindo estratégias de acompanhamento e apoio ao estudante
cotista,

e formular uma politica de acompanhamento ao egresso;

o fortalecer a perspectiva dos direitos humanos nas a¢des educacionais (principios de
igualdade, ndo discriminacdo, transparéncia e participagdo social, dentre outros).

IMPORTANTE: ver, no texto do PDIE, o Quadro 2.3 — Diretrizes da Politica Educacional da
Fiocruz, que reproduz o conjunto de 18 diretrizes educacionais, tal como formuladas no Relatério
do VIl Congresso Interno. Atencao também ao trecho final do item 2.2.1 do PDIE a seguir:

Preocupacdo forte do debate coletivo no VIII Congresso refere-se a busca de maior
integracdo, em diversos niveis, incluindo a politica educacional. A esse propdsito, na
fundamentacdo da Tese 10 (pagina 30), o texto acentua:

“Os desafios da saude no Brasil sGo multiplos e complexos e para fortalecer a geracdo de
conhecimento que sejam eficientes na resolu¢do dos problemas impostos, a Fiocruz precisa atuar
de maneira a estabelecer arranjos mais cooperativos e eficientes, que gerem acdes mais efetivas
em uma atuagdo coordenada. Atualmente, hd uma fragmentagcdo importante nas agoes
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institucionais, que poderd ser superada com processos mais integradores, como a implantagdo de
programas e plataformas integrativos e, especialmente, através de politicas e estratégias
institucionais indutoras de articulagéo e cooperagtio entre grupos e institutos de pesquisa, assim
como de unidades, centros e programas de formagdo de recursos humanos. Nesta perspectiva, os
editais internos de financiamento de pesquisas e de cursos sdo instrumentos potenciais que
podem estabelecer impacto positivo nessas diferencas. E também importante que tenhamos um
sistema de pesquisa, desenvolvimento e inovag¢do atrelado a formagdo de profissionais e
especialistas que atendam as necessidades de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e produtivo
do Pais.”

Em sintese, uma grande orienta¢do politica para a atuagao da instituicdo no campo
educacional pode ser englobada na ideia de “Fiocruz Nacional”, que é a busca de criacdao de um
sistema Fiocruz de pds-graduacao, que é traduzida em vdrias iniciativas estratégicas integradoras,
articulando com o esforgo de fortalecer institui¢cGes, nos estados e municipios, com quem se
viabilizam redes colaborativas. E isto, com o foco na diminui¢cdo das desigualdades regionais de
acesso a saude e a educacgao, reverberando na formacgao dos profissionais que atuam no SUS.

Destaques de alguns pontos especificos:

e Regimentos Gerais da Educagao

As Unidades, Escritorios e Programas desenvolvem suas ac¢des educacionais seguindo
orientacdes proprias, definidas em seus féruns e coletivos, que buscam estar coerentes com as
definicbes gerais e comuns estabelecidas nos Regimentos Gerais da Educagdo. A seguir, sao
sintetizados alguns trechos do item 2.2.3 (Gestdo académica) que traz descricdo sobre esses
documentos:

Para garantir as medidas e padronizacdes minimos necessarios a atender as exigéncias do
campo da regulacdo educacional e as definicdes estratégicas gerais emanadas dos Congressos da
Fiocruz, ao mesmo tempo mantendo alto grau de autonomia para a atuagdo dos programas
educacionais e unidades ofertantes de cursos, a Fiocruz estabeleceu, por meio de sistematica
participativa e democratica, os regimentos gerais para os programas de pds-graduacao stricto
sensu e para os cursos de pds-graduacao — especializacdes. Esses regimentos foram atualizados
em 2020. Da mesma forma, existem regimentos especificos voltados a cada programa de
residéncia, e normativos orientadores para a educacdo técnica profissional em saude, assim como
orientacdes gerais para os cursos de qualificacdo profissional.

O Regimento da Pds-Graduacdo Lato Sensu — Especializa¢cGes e o Regimento Geral da Pds-
Graduacdao Stricto Sensu foram reformulados seguindo premissas comuns: ser documento
norteador amplo, respeitar a autonomia das unidades; construido de modo colaborativo e
representativo das unidades ofertantes; e valorizando os documentos até entdo vigentes. Esses
documentos dialogam entre si e se adaptam as novas legislacdes educacionais. Também foi
construido o Regimento das Ofertas de Qualificacdo, definindo orientacdes gerais e comuns para a
harmonizagao desses cursos amplamente ofertados pelas unidades da Fiocruz.

A educacdo profissional técnica de nivel médio conta com o Regulamento que é parte do
Projeto Politico Pedagdgico da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio.
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No caso das Residéncias, cada programa possui seu regulamento, que segue as
normatizagdes provenientes da Comissao Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou da Comissao
Nacional de Residéncia Multiprofissional em Saude —CNRMS, devidamente ajustado as
especificidades de cada unidade ofertante.

e Comissao Propria de Avaliagdao (CPA)

O item 2.2.6 do PDIE (Avaliacdo institucional e educacional) precisara ser observado pelos
cursos de especializacdo, no que for pertinente para este nivel de ofertas. Pede-se atencdo especial
ao trecho sobre a CPA, que foi criada em 2016, no contexto do processo de credenciamento
institucional para regularizacdao das ofertas das especializagdes. Esta Comissao realizou processo de
consultas de autoavaliagdo sistematizado no inicio de 2021, muito importante para o
aperfeicoamento dos cursos de especializacdo da Fiocruz. E devera ter seu escopo atualizado ao
novo contexto do PDIE 2021-2025, sendo necessaria interlocucdo permanente das representacdes
dos cursos de especializacdo (Férum da Escola de Governo) nesses debates com a CPA.

e Apoio aos discentes

O apoio ou assisténcia aos estudantes é de responsabilidade principal das Unidades e
Escritorios responsaveis pelas ofertas educacionais, contando com o apoio da VPEIC, na
coordenacdo de algumas ac¢des de carater geral e de articulagao de defini¢cdes coletivas, por meio
dos debates na Camara Técnica de Educacdo. O VIII Congresso Interno da Fiocruz definiu diretriz
defendendo politica “que garanta continuamente o amparo e a permanéncia do estudante”, assim
como ressaltou a criacao de estratégias para apoio e acompanhamento aos estudantes cotistas,
visando sua maior integracao.

O item 2.2.7 do PDIE relaciona as principais agdes em curso nos ultimos anos, sobretudo
aquelas coordenadas pelo Centro de Apoio ao Discente (CAD), assim como as implementadas no
interior das unidades, configurando a constituicdo da politica institucional de apoio, atendimento
ou assisténcia estudantil, uma construcdo permanente.

e Acompanhamento de egressos

O acompanhamento da trajetdria dos ex-alunos da Fundacdo é parte do processo de
autoavaliacdo institucional, sendo também relevante para a gestdo académica e formulacao de
politicas de apoio aos discentes. Ver no PDIE o item 2.2.8.

A Fiocruz, desde 2019, vem construindo sua Politica de Egressos, coerente com orientacdes
do VIl Congresso Interno, estando em implantacao o sistema de acompanhamento de egressos,
componente do sistema de avaliacdo da educacdo na Fiocruz, pois visa contribuir para a
autoavaliagao, planejamento e gestao dos cursos, além da compreensdo sobre o impacto social e
nucleac¢do da Fiocruz.

Os primeiros levantamentos do perfil de egressos provenientes dos programas stricto sensu
e dos cursos lato sensu presenciais (especializacGes e residéncias) realizados em 2019 e 2020
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geraram resultados e conhecimentos que passaram a dar suporte aos programas e cursos em seus
processos de autoavaliacdo e no desenho de nossas abordagens e perspectivas. O Capitulo 4 do
PDIE (Politicas académicas) se beneficia desses resultados para andlise da oferta educacional
realizada.

Em 2021, adotam-se estratégias para que o sistema funcione de forma continua e seja
gradualmente ampliado para envolver os egressos das outras modalidades educacionais e dos
cursos de educacdo a distancia.

e Formagao docente

A formacdo pedagdgica de docentes na Fiocruz é objeto dos intercambios e discussdes na
Camara Técnica de Educacao, pois é considerada elemento determinante para o enfrentamento ao
desafio da adocdo de estratégias inovadoras para a educacdo, uma das diretrizes apontadas pelo
VIII Congresso Interno. Os processos de formacgado e atualizagdo para a docéncia sdo implementados
pelas unidades da Fundagao ou por meio de iniciativas centralizadas, com apoio da VPEIC. Além das
ofertas de atividades de atualizacdo para a docéncia, ha a proposta de construcao de um programa
integrado de formacgdo docente que promova, além da atualizacdo pedagdgica de servidores da
Fiocruz engajados no campo educacional, a ampliacdo de ac¢des educacionais de formacdo de
docentes nos programas de pdés-graduacdo. A respeito da formacdo docente, ver no PDIE os itens
2.2.9,2.9.2e4.35.

e Acessibilidade e inclusdo na educagao

No item 2.4, o PDIE desenvolve de modo detalhado as defini¢cdes estratégicas assumidas pela
Fiocruz no que tange as politicas de acessibilidade, inclusdo, diversidade e direitos humanos. No
documento sao reproduzidas as diretrizes sobre diversidade e direitos humanos elaboradas pelo
VIII Congresso Interno (ver Quadro 2.5 do PDIE).

A politica educacional da Fiocruz observa de modo cuidadoso essas orientacdes que
alcancam o conjunto das a¢des da instituicdo. A seguir, é reproduzido trecho do PDIE em que sdo
detalhadas orientac¢des para o campo educacional (final do item 2.4.2):

No que tange as orientagdes especificas para os campos de educacdo e pesquisa, o texto
da Politica de Acessibilidade relaciona 13 diretrizes orientadoras, antes apontando a necessidade
de “um conjunto de medidas que represente uma mudanca de paradigma na cultura institucional
e garanta o acesso e a manutencdo/acompanhamento de pessoas com deficiéncia, ampliando
suas oportunidades de desenvolvimento e inclusdao”.

Dentre as medidas recomendadas, destacam-se a oferta de intérpretes de Libras em
eventos e cursos para comunidade surda, a acessibilizagao dos sites institucionais e dos softwares
utilizados pela comunidade.

A Fiocruz regulamentou agdes afirmativas para os programas de pds-graduagao stricto
sensu (Portaria n2 1.433/2017-PR/FIOCRUZ) e para os cursos de pds-graduagdo lato sensu,
especializacbes e residéncias (Portaria n? 6.162/2019-PR/FIOCRUZ). Tais medidas visaram
atender as orientag¢des da Portaria Normativa n2 13/2016, do Ministério da Educacdo, que dispde
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sobre a inducdo de Politicas de A¢cGes Afirmativas voltadas para negros, indigenas e pessoas com
deficiéncia na Pés-graduacgao.

A Portaria n? 1433/2017-PR/FIOCRUZ visou disciplinar as chamadas publicas garantindo
um percentual minimo de reserva de vagas nos processos seletivos dos seus programas stricto
sensu. Pela Portaria um nimero minimo de 10% (dez por cento) das vagas nos programas de poés-
graduacdo stricto sensu da Fundacgao sera destinado aos candidatos que se declararem Pessoa
com Deficiéncia ou que se autodeclararem negros (pretos e pardos) ou indigenas. A partir do ano
de 2020, o percentual de vagas destinadas a cotistas passou a ser de 20% do total de vagas.

Mais recentemente, a publicacdo da Portaria n2? 6162/2019-PR/FIOCRUZ veio disciplinar
as chamadas publicas dos cursos de Especializacao - lato sensu e das Residéncias em Saude da
Fiocruz, no que diz respeito as acGes afirmativas. Esta portaria segue a mesma linha daquela que
foi implementada no ambito dos programas stricto sensu. Das vagas destinadas aos cursos de
Especializagdo - lato sensu e das Residéncias em Saude da Fiocruz nos processos seletivos abertos
a partir da data de publicacdo dessa portaria, um nimero minimo de 10% (dez por cento) serd
provido para candidatos que se declararem pessoa com deficiéncia ou que se autodeclararem
negros (pretos e pardos) ou indigenas. A partir de 2023, o percentual de vagas destinadas a
cotistas devera ser de 20% do total de vagas oferecidas por curso de Especializacdo - lato sensu
da Fiocruz e para os programas de Residéncia em Saude.

No final de 2020, a Camara Técnica de Educa¢do debateu a acessibilidade na educacao,
propugnando pela separacao das cotas destinadas a negros ou indigenas e a pessoas com
deficiéncia, na proporgao de 20% e 7%, respectivamente. Nesta ocasido, foi proposta a criagdo de
comissoes de heteroidentificacdo e Pessoas com Deficiéncia (PcD). Também propds aumentar a
articulacdo entre a politica de apoio estudantil com os temas da acessibilidade e desenvolver
plano de capacitacdo para docentes e técnicos envolvidos.

Relagdao com outras politicas institucionais e de gestao

No planejamento das agles educacionais da Fiocruz, ha que se considerar a constante
interacdo e imbricacdo destas com as vdrias outras politicas especificas que caracterizam a
pluralidade de ac¢des da instituicdo. Em razdo disso, o capitulo 2 do PDIE apresenta de forma
sintética as principais politicas em intera¢cdo com a politica educacional, sendo necessario conhece-
las para que o desenho dos projetos educacionais considerem, quando for o caso, a coeréncia
necessaria com cada uma delas:

2.1 — Politicas de pesquisa

2.3 — Politicas de Comunicacao, Informacao, Divulgacao Cientifica e Preservacdo de Acervos e
Abertura de Dados de Pesquisa

2.4 — Politicas de Acessibilidade, Inclusdo, Diversidade e Direitos Humanos

2.5—- Politica de Cooperacao Institucional

2.6 — Cooperacao social

2.7 — Politica de desenvolvimento institucional
2.8 — Politica de Gestdo da Integridade, riscos e controles internos da gestao
2.9  —Politica de Gestdo de Pessoas

2.10 — Politica de planejamento, orgamento e sustentabilidade financeira
2.11 — Politica de Gestao de Tecnologia da Informacdo e da Comunicacao
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3. Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

O Capitulo 3 do PDIE é dedicado a apresentar o Projeto Pedagdgico Institucional da Fiocruz,
um conjunto de definicdes sobre o fazer educacional, de cunho estratégico e orientador, para a
atuacgao das Unidades e Programas.

As formulacdes sdo de carater mais geral, visando abarcar a diversidade de situacdes
existentes na Fiocruz, e precisam ser analisadas e apropriadas em cada contexto especifico. Ndo é
necessario que cada unidade construa seu préprio projeto pedagdgico, tendo este PPl da Fiocruz
como orientagdo geral, e podendo apenas estabelecer, em documentos complementares, tépicos
ou definicOes mais especificas relacionadas ao seu campo de atuagdo e aos programas educacionais
gue desenvolve.

Assim, este capitulo do PPI relaciona os principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais
gue norteiam nossas ac¢des (item 3.1): os valores institucionais da Fiocruz (ja apontados
anteriormente: Missdo, Visdo e Valores), acrescidos de valores relacionados ao ensino em salde, e
uma série de principios orientadores das praticas educacionais (que foram extraidos de iniUmeros
documentos educacionais da Fiocruz) e uma descricdo sintética sobre as principais referéncias
téorico-metodoldgicas que dao sustentacdo a construcdo dos diversificados projetos educacionais.

Neste capitulo também sdo apontados como elementos importantes para o contexto atual
o esfor¢co em investir na inovagdo educacional, que envolve o aprofundamento sobre como se da
construcdo do conhecimento nas praticas educacionais, estando em interacdo com (mas nao se
confundindo com) o investimentos nas novas tecnologias organizacionais e informacionais, e o
engajamento nas metodologias ativas, conceito genérico que engloba diversas abordagens que dao
destaque primordial ao desenvolvimento da autonomia dos aprendizes e a construcao de relacées
democraticas entre docentes e discentes.

O PPl se ocupa também em acentuar o desafio mais atual da incorporagéo das TICs aos
processos de ensino-aprendizagem em um movimento inexordvel de transformacgdes tecnoldgicas,
destacando a complexidade da situacdo, em que inumeras vantagens e beneficios relacionados a
esses investimentos trazem consigo também grandes desafios e problemas. Mais recentemente, a
pandemia de Covid-19, que comecou em 2020 e se estende por 2021, trouxe o contexto de
isolamento social e a ado¢do de medidas emergenciais para a manutencao das ofertas educacionais
em modo remoto, acelerando processos de incorporacdo de tecnologias e metodologias, em
situagGes adversas e de urgéncia, e que precisam estar em constante analise e apreciacao.

O texto do PPI reafirma a importancia da articulacdo permanente entre educacdo, pesquisa
e sua insercdo social (item 3.2), aspecto precioso na Fiocruz, especialmente pela riqueza e
diversidade de suas 30 areas de pesquisa e pelo vinculo permanente com a¢des de comunicagdo e
informacgdo, e importantes programas de iniciagdo cientifica. Desta forma, a Fiocruz se mantém
coerente com sua missao de valores, com agdes voltadas a ampliagdo da cidadania e a redugdo das
desigualdades.
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Por fim, o documento também traz uma sintese sobre os processos de avaliacdo de
aprendizagem na instituicao (item 3.3), cujas especificacdes e detalhamentos sao desenvolvidos nos
regimentos gerais (pds-graduacgao stricto sensu e lato sensu-especializagdes), nos regulamentos das
residéncias e no regimento da educacgao técnica de nivel médio.

4. Politicas académicas: elementos para avaliacao e planejamento

O Capitulo 4 apresenta subsidios organizados sobre os varios niveis e modalidades de ensino
operados pela Fiocruz, com maior detalhamento para a pds-graduacao stricto sensu e o lato sensu
— especializacbes, em razdo de necessidades relacionadas aos processos de avaliacdo externa (MEC
e Capes).

Como ja apontado no item Il (Resumo) deste documento, o capitulo traz muitas defini¢des e
informacdes sobre a oferta dos cursos de especializagdo (no item 4.3), cuja apreciacdo poderd
contribuir para reflexdes e atualizagdes nos PPC dos cursos existentes e, sobretudo, na elaboragao
de novos cursos.

5. Sobre a infraestrutura

O capitulo do PDIE sobre Infraestrutura traz descri¢cdes globais, de modo abrangente, sobre
os varios aspectos da infraestrutura, em geral sem detalhar as informacdes ao nivel das unidades. E
alguns desses aspectos sdo importantes como referéncia para as unidades em seus momentos de
planejamento, por descrever a¢des de carater geral coordenadas ou, conforme o caso, explanar
diretrizes ou orienta¢des que alcancam toda a instituicao.

Sugere-se atencdo maior aos seguintes subitens:

5.1.4 — acgbes para promocao de melhorias de infraestrutura (pagina 192), onde se
descrevem também medidas de melhorias de acessibilidade, assim como medidas de adequacdo de
espacos ao contexto de convivéncia com a Pandemia;

5.1.5 — planos de expansdo (pdgina 195), que aponta os varios grandes projetos previstos
para ampliacdo ou melhorias significativas de varias dreas ou unidades da Fiocruz;

5.3 —bibliotecas e outros acervos (pagina 198) —ampla descricdo sobre a rede de bibliotecas,
0s repositorios e portais, assim como proposicao de ampliacdo de acervos e do acesso por meios
virtuais.

5.4 — recursos de tecnologias de informagdo e comunicac¢do (pagina 205) — traz descricdo
sobre a infraestrutura de Tl, de modo articulado a apresentac¢do da politica de gestdo da informacédo
e da comunicacdo (ja apresentada no capitulo 2, no item 2.11).
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6. Avaliagdao e acompanhamento do desenvolvimento institucional

O PDIE 2021-2025, em seu Capitulo 6, apresenta de modo sintético a avaliagdo de resultados
do periodo 2016-2020 no que tange aos cursos de especializagao lato sensu e aos programas de
pos-graduacdo stricto sensu, levando em conta demandas dos drgdos avaliadores, o MEC e a Capes.
Destaque-se que essa avaliacdo se apoia fortemente nos itens desenvolvidos anteriormente no
Capitulo 4 do PDIE (Politicas académicas).

Para o planejamento das Unidades, programas e cursos, recomenda-se a leitura atenta e
integral deste capitulo, para buscar uma articulacdo e integracao entre as formulacdes de carater
mais global da Fiocruz, com as acbes educacionais estratégicas desenvolvidas nas unidades,
programas e cursos.

Aponta-se que a segunda parte (item 6.2 — Proposta para avaliacdo continuada do PDIE 2021-
2025) é uma consolidacdo de proposta de detalhamento dos objetivos estratégicos da Educacdo na
Fiocruz no periodo 2021-2025, que estabelece parametros e direcionamentos para as definicdes a
serem construidas no nivel das unidades, programas e cursos. Recorde-se que essas defini¢cdes
globais foram debatidas e pactuadas coletivamente na Camara Técnica de Educa¢do, em novembro
de 2020, constituindo a base comum unificadora da diversidade da atua¢do educacional da Fiocruz,
construida de acordo com as diretrizes institucionais relacionadas a educagao, definidas no VIl
Congresso Interno (que estdo reproduzidas, no Quadro 2.3 do PDIE).

O subitem 6.2.1 do PDIE, reproduzido a seguir, desenvolve os objetivos e iniciativas
estratégicas da Educacdo na Fiocruz no periodo 2021-2025 constituindo orientacdo importante a
ser observada pelas unidades, programas e cursos em seus processos de planejamento.

(...)

6.2.1 — Objetivos Estratégicos

Neste PDIE, as dimensdes, os objetivos e as iniciativas estratégicas atuam como guias para
a definicdo de acdes e metas. Uma referéncia para o delineamento do Planejamento Estratégico
de cada Unidade/Escritério que deve buscar, além da expansdo, a consolidacdo das acgdes
educacionais a partir de suas realidades, sensibilizadas pela percepg¢do sobre as perspectivas de
demandas por formagdo para os proximos 5 anos. Cada Unidade/Escritério e cada
Programa/Curso, levando em conta as especificidades de sua missdo e atuacdo educacional,
buscara atender os objetivos e iniciativas estratégicas propostos por este PDIE, indicando
aqueles que nao se apliquem a sua situacdo. (destaque e grifos nossos)

Os objetivos estratégicos foram formulados tendo em consideragao diferentes dimensdes
fundamentais, que constituem alguns dos aspectos estruturantes da politica educacional na
Fiocruz, conforme pode ser visualizado no Quadro 6.5, a seguir.
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Quadro 6.5 — Objetivos estratégicos

Dimensao

Objetivo estratégico

Formacgao para SUS e para o
sistema de CT&l

Ampliar o papel da Fiocruz na formagdo para o SUS e o sistema
de CT&l, incorporando desafios nacionais e especificidades dos
territérios regionais e locais

Formacao de profissionais da
Fiocruz para a docéncia e
para a gestdo do ensino

Estimular a exceléncia na formacdo e qualificacdo de
profissionais para a drea da educacao da Fiocruz

Planejamento e Gestdo

Fortalecer o planejamento e a gestdo estratégica dos
programas/cursos

Infraestrutura e inclusdo
social

Aprimorar os servicos de suporte e de acessibilidade nas
atividades educacionais

Inovagao

Fortalecer a cultura de inovacdo nos aspectos pedagdgicos e

de gestdo académica, na proposi¢cdo de solugdes para novos
desafios e na transparéncia das a¢Ges educacionais, incluindo
a EAD

Desenvolver projetos e politicas institucionais de apoio,
assisténcia e acompanhamento, principalmente dos
estudantes cotistas

Promover a internacionalizacdo da educacdo através das
colaboragbes e dos intercambios internacionais em ciéncia e
saude em prol da melhoria da saude global

6. Apoio aos discentes

7. Internacionalizagdo

Partindo dessas dimensdes e objetivos estratégicos, o Quadro 6.6 relaciona iniciativas
estratégicas gerais para a Fiocruz para os préximos cinco anos, estabelecendo indicadores e metas
gue permitirdo o seu acompanhamento. Elaboradas no final de 2020, em momento de muitas
indefinicOes sobre o cendrio futuro, acrescidas de forte sobrecarga de trabalho para as Unidades
e Programas educacionais (atuando em isolamento social e mantendo a educacdo remota
emergencial), as metas e indicadores somente podem ser formuladas de modo genérico e
indicativo, de carater orientador, sem determinacdo dos quantitativos e percentuais a alcancar
em cada caso. A formulacdo precisa sera objeto de pactuacao coletiva em 2021. O conjunto de
iniciativas_serd discutido pelas Unidades/Escritérios, considerando suas especificidades, e
encaminhadas a pactuacao com a CGE, que consolidara o conjunto, com as métricas a serem
alcancadas, divulgando-o para a Camara Técnica de Educacdao. Em varias das iniciativas havera
a_atuacdo da VPEIC, seja com fungdes de coordenacdo e/ou de fomento. (destaque e grifos
nossos) Os mecanismos de monitoramento e da avaliagao dos resultados serdo indicados no item
6.2.2.
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Quadro 6.6 — Parametros norteadores para o Planejamento Estratégico PDIE 2021-2025(*)

(*) Observagéo: No calculo dos indicadores das iniciativas estratégicas, a VPEIC e as Unidades/Escritérios deverdo
considerar a média dos ultimos 5 anos (vigéncia do PDI 2016-2020).

Dimensao 01:

Formagdo para o SUS e para o sistema de Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo (CT&I)

Objetivo Estratégico:

Ampliar o papel da Fiocruz na formagdo para o SUS e o sistema de CT&l, incorporando desafios nacionais e
especificidades dos territérios regionais e locais

Iniciativas Estratégicas Indicador Metas Prazo Responsavel
Ampliar a formagdo nas Ampliagdo dos
diferentes dimens&es educativas | Programas e ou Cursos
s & . Oferta ampliada de 3 VPEIC e
da instituicdo, pautadas pelas ofertados em relagdo a Até 2025 .
. , L - Programas e ou Cursos Unidades/
necessidades de saude da média dos ultimos 5 L
N Escritorios
populacdo anos
Parcerias
Incentivar parcerias Ampliagdo da oferta de intrainstitucionais Até 2022
intrainstitucionais para Cursos em parcerias mapeadas VPEIC
e
otimizagao de recursos no intrainstitucionais em Oferta ampliada de Unidades/
\ 5 xa . nidades
atendimento as demandas de relagdo a média dos cursos pelas parcerias , s
~ - . L Até 2025 Escritorios
formacgao. ultimos 5 anos. intrainstitucionais
formalizadas
Parcerias
interinstitucionais Ate 2022
; ; mapeadas
Incentivar parcerias Ampliacio da oferta de Sret p e
i institucionai erta ampliada de
. |nt.er|.ns~t|tuu’onfms com ?S cursos em parcerias B parcerias , VPEIC e
instituicdes publicas locais e locais e por intermédio _ 'p > Até 2025 Unidades/
redes nacionais, fortalecendo a de redes nacionais em locais e por intermédio o
5 de redes nacionais Escritorios
formacdo para os segmentos relagio & média dos S e
admi issi - articipagdo ampliada de
académico e profissional. Gltimos 5 anos. pa¢ p ;
docentes em parcerias Até 2025
locais e por intermédio
de redes nacionais
Aumento dos
Bes i Programas e ou Cursos
Fortalecer as agGes integradoras fgt e . Programas e ou Cursos VPEIC e
i i ofertados integrando
existentes entre os diferentes ' ,g . ofertados integrando Até 2025 Unidades/
niveis e modalidades de diferentes niveis e - oo o
modalidades de ensino diferentes niveis e Escritorios
" . ,
educagdo na Fiocruz. R modalidades de ensino
em relacdo a média
dos ultimos 5 anos.
o . Quantitativo de
Implementar a¢ées de educac¢do
- . Programas/Cursos
que viabilizem a capilaridade da Programas e ou Cursos
N . ofertados envolvendo VPEIC e
formagdo académica e alunos de regides de ofertados envolvendo
. i . . .
profissional para as areas das . & - alunos de regides de Até 2025 Unidades/
maior vulnerabilidade Escritérios

ciéncias, tecnologias, inovagado
em saude, especialmente em
regides de maior vulnerabilidade
social

social em relagdo a
média dos ultimos 5
anos.

maior vulnerabilidade
social
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Dimensao 02:

Formagdo de profissionais da Fiocruz para a docéncia e para a gestao do ensino

Objetivo Estratégico:

Estimular a exceléncia na formacgdo e qualificagcdo de profissionais para a area da educagéo da Fiocruz

Iniciativas Estratégicas Indicador Metas Prazo Responsavel
Profissionais da
Fiocruz. no exercicio da Profissionais da Fiocruz VPEIC e
iocruz, xercici L . , .
. N no exercicio da docéncia Até 2022 Unidades/
docéncia, em relagao L,
cadastrados Escritérios
aos cadastrados
Iniciativas de f N VPEIC e
iacs niciativas de formagao , .
Am;)llagao da oferta de . ¢ Até 2022 Unidades/
ormagado para o mapeadas ol
Fortalecer as iniciativas de L. sa0p . Escritorios
N L. exercicio da docéncia
formacdo para o exercicio da lac30 & médi VPEIC e
N . em relagdo a média ~
docéncia nas modalidades ) 'C Cursos de formacdo para , .
ial. EAD e hibrid dos tltimos 5 anos. a docéncia ampliados Ate 2025 Unidades/
presencial, e hibrido Escritorios
Capacitagdo dos
rofissionais da Fiocruz . .
P L. Profissionais da Fiocruz VPEIC e
em exercicio da , . a . .
. . . | emexercicio da docéncia | Até 2025 Unidades/
docéncia em relagdo a . .
L L capacitados Escritérios
média dos ultimos 5
anos
o~ g . Coordenadores
Promover formagao direcionada . . Coordenadores de VPEIC e
s = - capacitados em relagdo ) )
a gestdo estratégica de Programas e ou Cursos Até 2025 Unidades/
aos Programa e ou . s
Programas e ou Cursos. . capacitados Escritérios
Cursos existentes
Profissionais das areas
Implementar a formacao de apoio e gestdo
P o ¢ . . p & . Profissionais de VPEIC e
permanente de profissionais nas | académica capacitados , .
i . N N Programas e ou Cursos Até 2025 Unidades/
dreas de apoio e de gestao em relagdo aos . L.
.. capacitados Escritérios
académica Programa e ou Cursos
existentes
Dimensdo 03:
Planejamento e Gestao
Objetivo Estratégico:
Fortalecer o planejamento e a gestdo estratégica dos programas/cursos
Iniciativas Estratégicas Indicador Metas Prazo Responsavel
Quantitativo de
Incentivar a adogao de novas Programas e Cursos
praticas/métodos de ensino. gue incorporaram L. 3 VPEIC e
. . " L. Novas praticas/métodos i )
(metodologias ativas, praticas novas praticas/ . Até 2025 Unidades/
. o , . de ensino adotadas o
interdisciplinares e métodos de ensino em Escritérios

interprofissionais)

relacdo a média dos
ultimos 5 anos.
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Iniciativas Estratégicas

Indicador

Metas

Prazo

Responsavel

Mapear as parcerias e féruns
existentes e estabelecer novas
acOes de cooperagdo intra e
interinstitucional nas dreas de
gestdo académica e de educacao.

Estabelecimento de
parcerias e féruns de

Parcerias e foruns de
cooperagdo intra e
interinstitucional
mapeados

Até 2022

cooperagdo intra e
interinstitucional

Redes de cooperagdo
intrainstitucional criadas

Até 2025

estabelecidos em
relagdo a média dos
ultimos 5 anos.

Parcerias e féruns de
cooperagao
interinstitucional
estabelecidos

Até 2025

VPEIC e
Unidades/
Escritérios

Implementar o sistema de
acompanhamento de egressos de
Programas e Cursos.

Programas e Cursos
com acompanhamento
de egressos em relagdo
ao total dos Programas

€ cursos.

Sistema de
acompanhamento de
egressos implementado

Até 2022

VPEIC e
Unidades/
Escritérios

Dimensdo 04: Infraestrutura e Inclusdo Social

Objetivo Estratégico: Aprimorar os servigos de suporte e de acessibilidade nas atividades educacionais

Iniciativas Estratégicas

Indicador

Metas

Prazo

Responsavel

Investir na manutencgao e
ampliacdo da infraestrutura fisica
e tecnoldgica para atender as
demandas do ensino nas
modalidades presencial, EAD e
hibrido.

Manutencio e/ou
ampliagdo da
infraestrutura fisica e
tecnoldgica para as
acGes de educagdo em
relagdo a média dos
ultimos 5 anos

Infraestrutura fisica e
tecnoldgica mantida
e/ou ampliada

Até 2025

VPEIC e
Unidades/
Escritdrios

Investir em infraestrutura fisica e
tecnoldgica para acessibilidade e
inclusdo de pessoas com
deficiéncia.

Ampliacdo da
Infraestrutura fisica e
tecnoldgica para a
acessibilidade e
inclusdo em relagéo a
média dos ultimos 5
anos

Infraestrutura fisica e
tecnoldgica para a
acessibilidade e inclusao
ampliada

Até 2025

VPEIC e
Unidades/
Escritérios

Implementar a formacgao dos
docentes e dos profissionais das
areas de apoio ao ensino para
acolhimento de pessoas com
deficiéncia

Formagdo dos
docentes e dos
profissionais das areas
de apoio ao ensino
para acolhimento de
pessoas com
deficiéncia em relagédo
a média dos ultimos 5
anos

Formacao dos docentes
e dos profissionais das
areas de apoio ao ensino
para acolhimento de
pessoas com deficiéncia
implementado

Até 2025

VPEIC e
Unidades/
Escritérios

Fomentar iniciativas que
favorecam as agOes afirmativas
visando os principios da
igualdade e nao discriminagao,
transparéncia e direito a
participacdo da sociedade

Implementagdo de
politicas afirmativas e
inclusivas em
Programas e ou Cursos
em relagdo a média
dos ultimos 5 anos

Politicas afirmativas e
inclusivas
implementadas nos
Programas e ou Cursos

Até 2022

VPEIC e
Unidades/
Escritdrios
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Dimensao 05: Inovagao

Objetivo Estratégico:

Fortalecer a cultura de inovagao nos aspectos pedagdgicos e de gestdo académica, na proposi¢ao de solugGes para
novos desafios e na transparéncia das agdes educacionais, incluindo a EAD

Iniciativas Estratégicas Indicador Metas Prazo Responsavel
Fomentar o desenvolvimento de Ambpliacio de proietos
i
novas abordagens pedagdgicas e P g . .p ) . . VPEIC e
. . . e ou iniciativas em Projetos e ou iniciativas , .
de tecnologias educacionais para o . Até 2025 Unidades/
relagdo a média dos desenvolvidos .
atender as demandas dos o Escritérios
ultimos 5 anos
Programas e Cursos.
Incentivar projetos inovadores
que integrem educagao com
pesquisa, gestdo, servigos e/ou Ampliagdo de projetos VPEIC e
producgdo, especialmente no em relagdo a média Projetos desenvolvidos Até 2025 Unidades/
atendimento as demandas da dos ultimos 5 anos Escritérios

area da saude e segmentos
correlatos.

Dimensao 06:
Apoio aos Discentes

Objetivo Estratégico:

Desenvolver projetos e politicas institucionais de apoio, assisténcia e acompanhamento, principalmente dos estudantes

cotistas
Iniciativas Estratégicas Indicador Metas Prazo Responsavel
Aprimorar a politica de apoio e Politica aperfeicoada . . VPEIC e
s n Politica de apoio aos , )
acompanhamento dos em relacdao a média . Até 2025 Unidades/
. L estudantes aprimorada L
estudantes da Fiocruz. dos ultimos 5 anos Escritérios
Ampliar os servigos de atencdo e | Servigos desenvolvidos VPEIC e
assisténcia aos estudantes da em relagdo a média Servicos desenvolvidos Até 2025 Unidades/
Fiocruz. dos ultimos 5 anos Escritérios
Aperfeigoar a estrutura . .
. oA Estrutura aperfeicoada Estrutura académica e VPEIC e
académica e de assisténcia para o NN .. , .
. em relacdo a média de assisténcia Até 2025 Unidades/
atendimento aos alunos L . L
dos ultimos 5 anos aprimorada Escritérios

estrangeiros
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Dimensao 07:
Internacionalizagdo

Objetivo Estratégico:

Promover a internacionalizagdo da educagao através das colaboragdes e dos intercambios internacionais em ciéncia e
saude em prol da melhoria da saude global

Iniciativas Responsavel
.. Indicador Metas Prazo
Estratégicas
Quantidade de bolsas sanduiche
S . Oferta de bolsas
em instituigdes estrangeiras em ) .
. s sanduiche ampliada
Ampliar a atuacgo relagdo a média dos 5 anos VPEIC e
internacional da - . Até 2025 Unidades
N Quantidade de alunos estrangeiros L /
educagdo recebidos nos Programas e ou Aumento de alunos Escritérios
.y estrangeiros nos
Cursos em relacdo a média dos 5 &
anos Programas e ou Cursos
Quantitativo de cursos oferecidos
com presenca de estudantes Presenca de alunos
estrangeiros em relagdo a média estrangeiros ampliada
dos ultimos 5 anos
Expandir a oferta e a S—
visibilidade das Participacdo de C“r5°5( d'sc'p"r_‘as € VPEIC e
atividades docente/pesquisador estrangeiro ever;to:mternauonms Ate 2025 Unidades/
internacionais da em cursos/discip“nas e eventos a t.|O.CrUZ~CO(;n ESCI’itéI’iOS
. articipagao de
Fiocruz internacionais da Fiocruz em P pac

relacdo a média dos ultimos 5 anos

docente/pesquisador
estrangeiro realizados

Cursos em idioma estrangeiro
ofertados em relagdo a média dos
ultimos 5 anos

Cursos em idioma
estrangeiro realizado
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