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CONTEXTO

Cenário social, político, econômico e

sanitário, na última década, marcado por

grandes mudanças, aumento das desigualdades

sociais e impacto no campo da Educação;

A pandemia de covid-19, "crise humanitária"

sem precedentes, e a intensificação do uso de

tecnologias digitais pela comunidade

educacional, que se viu impulsionada a

realizar ainda mais mudanças nas suas

práticas;

O papel central da Fiocruz na resposta aos

desafios sanitários contribuindo para a

manutenção do fortalecimento do SUS;

A intensificação, na instituição, da

cooperação com outros ministérios, como o da

Educação, por meio da Coordenação de

Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

(Capes), e com o da Ciência, Tecnologia e

Inovação;
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Mais números na Fiocruz 

• 2.030 | Artigos
científicos

• 1.764 | 
Pesquisadores

Doutores

• 1.840 | Projetos
de pesquisa e 

DT

• 30 | áreas de 
investigação

91,6 | milhões de 
doses de vacinas

594,9 | milhões
de unidades de 
medicamentos

9,7 | milhões de 
kits diagnósticos

8,9 | milhões de 
ampolas de 

biofarmacêuticos

46 | Programas de 
Mestrado e 
Doutorado

46 | Cursos de 
Especialização

3,409 | 
Egressos ​​de pós-

graduação

5 | Cursos técnicos 
de nivel médio

134.782 | inscritos 
em cursos de 
qualificação

profissional on-line

299.907 | 
Pacientes 
Atendidos

5.205 | 
Internações
hospitalares

244.560 | 
Consultas 
Médicas

29,594 | 
Atendimentos
domiciliares

13.553 | 
Trabalhadores

R$ 9,6 bilhões| 
Orçamento

Fontes: Relatório de Gestão, 2023; Observatório CTI

4.439 | 
Servidores Públicos



CGE Passado e 

Presente

(2017-2024) 



Ações de apoio ao 

estudante da Fiocruz



Ações, implementadas pela CGE, de apoio ao estudante da

Fiocruz:

 Criação do CAD, em 2017 para atuar na prevenção de adversidades por meio do

atendimento psicopedagógico e psicossocial, e gerenciando ações institucionais

que envolvem a relação direta com estudantes.

 Lançamento da Portaria 491, de 20 de setembro de 2021, que orienta a reserva

de 30% da totalidade de suas vagas para candidatos que se declararem Pessoas

com Deficiência (PcD), negros (pretos e pardos) e indígenas, para todos os

cursos Stricto sensu e Lato sensu.

 Publicação da Política de Apoio ao Discente, em 2022. Documento-marco,

estruturado em cinco eixos: infraestrutura, apoio pedagógico e acadêmico,

inclusão social, apoio psicossocial e promoção da saúde, e participação

estudantil.

 Ações de permanência e equidade: concessão de bolsas de estudo, inclusão

digital, distribuição de tablets e chips de internet, e a criação do Auxílio

Permanência, contribuindo para a redução das desigualdades na pós-graduação e

na ciência.

 Documento Orientador aos PPgs SS sobre a Portaria 133 da Capes que regulamenta



Elaboração do PDIE (2016-

2020 e 2021-2025) e Criação

da CPA

 Requisitos ao processo

de credenciamento

institucional da Escola

de Governo Fiocruz

ofertante de cursos lato

sensu.



Integração nacional e atuação em

redes, em duas frentes:

1.Estímulo à mobilidade entre as

unidades regionais:

 Programa de Mobilidade,

dirigido para docentes

(Pesquisador Visitante Sênior

– PVS) e discentes (Mobilidade

Acadêmica).

 Entre 2018 e 2024, 47

discentes e 23 docentes foram

beneficiados pelo programa.

Perfil de mobilidade acadêmica de 

docentes (vermelho) e estudantes (azul), 

entre 2017 e 2024. Fonte: CGE



2. Organização de cursos em associação, em

rede, em consórcio (nacionais e

internacionais): democratizar o ensino,

garantir a qualidade e possibilitar a reflexão

e a troca de experiências.

o Programas em associação (4 PPgs: Patologia

Humana (IGM-UFBA), Biologia Experimental

(Fiocruz RO - UNIR), Bioética, Ética

Aplicada e Saúde Coletiva

(UFRJ/Fiocruz/UFF/UERJ ), Saúde Pública na

Amazônia (ILMD/UFAM/UEA);

o Programas em rede, em parceria com o

Ministério da Saúde, voltados para o

fortalecimento do SUS (ProfSaúde, Renasf,

Bionorte);

o Consórcio, Nacionais e Internacionais, entre

programas da Fiocruz: VigiFronteiras,

VigiLab, SIS Saúde – Brasil/Moçambique

Prática responsável do ensino híbrido na pós-

graduação SS, com reconhecimento da Capes,



Internacionalização

Lançamento da Política de 

Internacionalização da Fiocruz 

(2017)

Com o objetivo  de “promover a 

internacionalização da 

educação (...) através da 

diplomacia das colaborações e 

dos intercâmbios 

internacionais em ciência e 

saúde, fundamentada na 

qualidade e princípios éticos, 

ampliando a visibilidade 

interna e externa de nossas 

atividades e redes 

internacionais em prol da 

melhoria da saúde global”. 



CGE Passado e Presente: (2017-

2024) cont.

Internacionalização

Cooperação Sul-Sul Estruturante,

representada especialmente pela

atuação na África e nos países

da América do Sul:

 Histórico de décadas de

formação de mestres e doutores

em Moçambique (Ciências da

Saúde e Sistemas de Saúde);

 Apoio do Projeto CoopBrass

Capes – Focruz, oferta o

Programa Educacional em

Sistemas de Saúde (SIS-Saúde

Brasil/Moçambique) 42

mestrandos e doutorandos;

 Expande a formação para a



Internacionalização (cont)

Programa Institucional de

Internacionalização (PRINT):

Levou a Fiocruz a 21 países.

Principais ações: estimular a

formação de redes de pesquisas

internacionais com vistas a

aprimorar a qualidade da

produção acadêmica vinculadas à

pós-graduação.

O PRINT se encerra em 2024 após

contribuir com 104 bolsas de

doutorado sanduíche e 70 bolsas

para docentes no exterior.



Internacionalização
(cont)

Cursos de curta duração
de abrangência
internacional:

• Entre 2017 e 2024
foram financiados 59
cursos de curta
duração, ministrados
por pesquisadores e
professores
estrangeiros.



Internacionalização (cont)

Internacionalização do Lato

sensu:

Cursos de especialização vem

recebendo médicos estrangeiros

desde 2022 e, em 2024 foi

retomado o projeto de estágio

de residentes em saúde da

Família em Cuba, em parceria

com a Vice-Presidência de

Ambiente, Atenção e Promoção da

Saúde (VPAAPS).



Planejamento e Avaliação

Gestão participativa:

- Na gestão da CGE/VPEIC diferentes atores

da comunidade educacional colaboram no

processo de tomada de decisão

- Proporcionar às pessoas e grupos envolvidos

com políticas ou ações, voz e participação

nas discussões: APG, ANPG, Cedipa, CAD,

Fórum das Residências, Fórum das Escolas

de Governo, Fórum de EAD e Qualificação,

Fórum de Coordenadores de PPgs SS,

Fórum das SECAS...

Oficina de 

Planejamento 

CGE 2024



Planejamento e Avaliação

Estratégias Pedagógicas: compromisso com a

formação de profissionais críticos, reflexivos e

transformadores.

- Disciplinas transversais sobre temas estratégicos

para o SUS e o sistema CT&I, de relevância para os

alunos da Fiocruz, com conteúdo disponibilizado no

CVF, onde docentes fazem seus próprios

planejamentos pedagógicos.
Disciplinas Transversais em 

oferta/finalização:

• Biossegurança

• História da Saúde Pública no Brasil

• Introdução à Ciência Aberta

• Introdução à Divulgação Científica

• Introdução ao Sistema Único de Saúde

• Metodologia da Pesquisa Científica
• Saúde Global e Diplomacia em Saúde 

• Ética e integridade em pesquisa  
(em finalização)



Estratégias

Pedagógicas:

• Disciplinas
articuladas com 

outras IES



Estratégias
Pedagógicas:

• Curso voltado para a 
formação docente
acerca do uso de 
tecnologias para o 
ensino remoto
emergencial



Expansão 

 Expansão do Doutorado Profissional 

(Farmanguinhos, Fiocruz Pernambuco e ENSP). 

 Aprovação do programa de Pós-Graduação em 

Saúde Única, o primeiro da Fiocruz Mato Grosso 

do Sul.

Impacto da qualidade das ofertas 

educacionais e das estratégias 

pedagógicas:

 Prêmio Capes de Tese 

 Prêmio Oswaldo Cruz de Tese (sete edições 

entre 2017 a 2023, com 27 estudos premiados e 

38 menções honrosas 

 Medalha Virgínia Schall de Mérito Educacional. 



CGE Presente -

Futuro (2024-

...) 



CGE Presente - Futuro

(2024-...)

• Reorganização interna da gestão,

com foco na comunicação e

planejamento coletivo das ações

Pólen - Laboratório de Inovação em 

Gestão Pública

Participacao da CGE no edital do

Programa de Aceleração da Inovação

na Gestão Pública, do POLEN, em

conjunto com a Coordenação de

Desenvolvimento Institucional.

Grupo da CGE desenvolvendo um

projeto para solução de fluxos

de comunicação internos por meio

de plataformas digitais.



CGE Presente - Futuro (2025-...)

• Organização para novas ações da educação internacional,

possibilidade de criação de novos arranjos para ofertas que

contribuem para a Cooperação Sul-Sul Estruturante, considerando o

a América Latina e os PALOP

• Organização para a chamada do Programa Capes Global – proposta em

construção pela CAPES

• Manutenção e Fortalecimento das ações de permanência do estudante

na Fiocruz;

• Elaboração do PDIE (2026-2030): em curso, com apoio do Grupo de

do Plano de Desenvolvimento Institucional da Educação da Fiocruz

(GADIE)

• Recredenciamento da Escola de Governo, em curso, no MEC

• Ações de extensão, em curso com fomento do CNPq

• Ações, Documentações e Processos Digitais, em processo



Equipe CGE

2024



Obrigada!


