Vice-presidéncia de Educagao, Informag¢ao e Comunicagao - VPEIC
Coordenacao Geral de Educagao — CGE
Grupo de Acompanhamento ao Desenvolvimento Institucional da Educagao — Gadie

Plano de Desenvolvimento
Institucional da Educacao da
Flocruz

GADIE

Mariana Souza
Margo 2024

Miristério da Salide

FIOCRUZ
Fundsgio Oswaldo Crur



O que € um Plano de
Desenvolvimento Institucional ?

O planejamento nas universidades é representado pelo Plano de Desenvol- PLANO DE

| L A N DESENVOLVIMENTO
vimento Institucional (PDI), importante ferramenta de auxilio para as IES, que INSTITUCIONAL
subsidia o desenvolvimento do planejamento institucional dessas organiza- PDI

coes [9]. O PDI constitui tanto uma forma de avaliagao das instituicoes pelos

6rgaos responsaveis, comao um plano para a melhoria e para o acompanha- UM GUA D CONHECNENT

PARA AS INSTITUIGOES

FEDERAIS DE ENSINO

mento da implementacao das acoes estratégicas tracadas pela IES [7, 13],

assim como um instrumento de gestao publica [5]. Ao englobar elementos




Por que fazer um Planejamento
Estratégico?

“O planejamento € um processo de
reflexdo ou calculo que precede e
preside a agao.” (Carlos Matus)

Induzir uma avaliacao diagnostica

Direciona e sistematiza as acdes internas

Sistematiza informacdes para autoavaliacio

Cria oportunidades de melhoria



Na pratica, como fazer?

Momento de reflexao sobre a
missao educacional da Unidade

- Além da equipe que atua na educacao, sdo convidados
colaboradores do setor de planejamento da Unidade para ajudar
- Ter em maos documentos norteadores (relatério do Congresso

Interno, documentos de avaliagao do MEC, PDIE anterior, etc)
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. Como o Planejamento Estratégico se aplica as
areas de educacao das Unidades?

Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacao - PDIE

2 |

Planejamento Estratégico da Unidade

11

Planejamento Estratégico da Educacgao da Unidade

Co b 2

Diagnéstico, Acompanhamento e
Autoavaliacao

Documento vivo que
pode e deve ser
periodicamente
revisto




Como é constituido o PDIE?

Capitulo 1 — Perfil Institucional

Capitulo 2- Politicas Institucionais
Capitulo 3 — Projeto Politico Pedagdgico
Capitulo 4 - Politicas Académicas
Capitulo 5 - Infraestrutura

Capitulo 6 - Avaliacdo e acompanhamento




Como é constituido o PDIE?

Capitulo 1 — Perfil Institucional

Capitulo 2- Politicas Institucionais
Capitulo 3 — Projeto Politico Pedagdgico
Capitulo 4 - Politicas Académicas

Capitulo 5 - Infraestrutura

Capitulo 6 - Avaliacdo e acompanhamento

- Aperfeicoamento dos marcadores

- Acompanhamento do planejado vs executado pelas Unidades
- DefinigGes de termos

- Atualizagdo baseada no IX Congresso Interno

- Pessoa na CGE dedicada para o planejamento




Como foi construido o PDIE? (avaliacao e desempenho)

As dimensoes do PDIE

Formacao para o Formacao para a
SUS e parao docéncia e para a
sistema de CT&lI gestao de ensino

Planejamento e
gestao

Infraestrutura e
inclusao social

Apoio aos

Inovagao discentes

Internacionalizacao




Diretriz do VIIl congresso interno: Ampliar as ofertas educacionais da
Fiocruz, potencializando e criando sinergia entre elas.

Quadro 6.5 — Objetivo s estratégicos

Formacdo para SUS e parao
sistema de CT&lI

Oormacao e profissionals da
Fiocruz para a docéncia e para
a gestdo do ensino

stmular a excelencia na 1ormacao e qualincacao de pronssionals

Ampliar o papel da Fiocruz na formacdo para o SUS e o sistemz
de CT&I, incorporando desafios nacionais e especificidades dos
territdrios regionais e locais

para a area da educacdo da Fiocruz

Planejamento e Gestdo

Fortalecer o planejamento e a gestdo estratégica dos programas/
Cursos

Infraestrutura e inclusdo social

Aprimorar os servicos de suporte e de acessibilidade nas ativida-
des educacionais

Inovacdo

Fortalecer a cultura de inovacdo nos aspectos pedagdgicos e de
gestdo académica, na proposicdo de soluges para novos desafios
e na transparéncia das acoes educacionais, incluindo a EAD

Apoio aos discentes

Desenvolver projetos e politicas institucionais de apoio, assistén-
cia e acompanhamento, principalmente dos estudantes cotistas

Internacionalizacdo

Promaover a internacionalizacdo da educacdo através das colabo-
racdes e dos intercdmbios internacionais em ciéncia e salide em
prol da melhoria da saude global

Quadro 6.6 — Parametros norteadores para o Planejamento Estratégico PDIE 2021-2025(%)

Dimensao 01:

Formag&o para o SUS e para o sistema de Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo (CT&I)

Objetivo Estratégico:

Ampliar o papel da Fiocruz na formago para o SUS e o sistema de CT&I, incorporando desafios nacionais
e especificidades dos femitorios regionais & locais

intermédio de redes
nacionais
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Planilha para estruturacao do PE
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Proximos passos para chegar no PDIE- 2026-2030

- O PDIE 2026-2030 sera uma atualizacao do PDIE 2021-2025 (no que couber)
- Organizacao interna da CGE para organizar o PDIE 2026-2030
- Acompanhamento do planejamento das unidades

- Estudo dos cendrios da educacdao em saude




Como o Forum EGF vai atuar?

- Levantar os assuntos que sao relevantes de ser abordados sobre especializacao

- Levantamento de dados nas Unidades que possam ajudar a apresentar as especializacdes no
PDIE

- Levantamento dos resultados alcancados nos ultimos 5 anos
- Proposicao dos desafios e objetivos estratégicos para os proximos 5 anos

- Auxilio na escrita do PDIE




O que nao pode faltar no PDIE- 2026-2030?

- Debate e participacao ativa da comunidade educacional da Fiocruz na construcao do texto
- Avaliagdo sobre a atuagao da Fiocruz na Pandemia
- Ensino hibrido

- Sobre proximos desafios:
o Internacionalizagao
o Saude e Meio ambiente
o Reducgao das iniquidades




Informacoes e Encaminhamentos

- Suporte: O GADIE estara disponivel para atender as Unidades/Escritdrios

- Canal de contato: e-mail: cge.stricto@fiocruz.br

- Destacar no Assunto: Duvidas GADIE




