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RESUMO

Qualificar profissionais de saide para atuar na gestéo e andlise de dados para o SUS,
bem como oferecer a estudantes de graduacéo e pés-graduacéo da saide os temas
da informacdes e ciéncia de dados, relacionando e aplicando o conhecimento
profissional aos principios da andlise de dados e informac&es em sadde. Esse é o
objetivo do Programa de Formagdo em Ciéncia de Dados e Informacées em Saude
para o Sistema Unico de Saude (SUS), que estd sendo desenvolvido pela Fiocruz — sob
a coordenacgdo da Vice-Presidéncia de Educacéo, Informagdo e Comunicagdo, através
do Campus Virtual — e o Ministério da Saide, em articulagéo com diferentes unidades
da Fundagéo.

A etapa inicial da producéo desses cursos - cujos temas abordaréo informagéo, ciéncia
de dados e saide digital - foi concluida de maneira exitosa, depois da realizagéo de
uma série de encontros e uma oficina de planejamento, que reuniu representantes de
todas as dreas participantes.

A série de reunides de preparacdo e a oficina de planejamento aconteceram no
decorrer do més de maio, sendo a tltima etapa, um encontro gerencial de profissionais
do Campus Virtual para desencadear o processo de producdo, que tem cardter amplo
e totalmente transversal.

Pela Fiocruz, participam do Programa a Coordenacéo de Informacéo e Comunicagéo
(Cinco/VPEIC /Fiocruz), o Centro de Integracé@o de Dados e Conhecimentos para
Sadde, do Instituto Aggeu Magalhées (Cidacs/IAM /Fiocruz Bahia), a Fiocruz Ceard, o
Programa de Computagéo Cientifica (Procc/Fiocruz), a Escola Nacional de Sadde
Poblica Sergio Arouca (Ensp/Fiocruz) e o Instituto de Comunicagdo e Informagéo
Cientifica e Tecnolégica em Sadde (Icict).

Ja pelo Ministério, quem integra a iniciativa é a Coordenacé@o-Geral de Inovacgéo e
Informdtica em Saide da Secretaria de Informacéo e Saide Digital
(DataSUS/Seidigi /MS), sob a responsabilidade de Paula Xavier.

Durante a oficing, foi ressaltada a enorme capilaridade da Fiocruz, dando destaque
para a riqueza das experiéncias e conteddos trazidos e debatidos durante o encontro.

Ciéncia de dados e informacdes em
saude: Campus Virtual da inicio a...

Qualificar profissionais de saude para atuar na
gestao e analise de dados para o 5US, bem como...
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Dados e Informagdes em Saude para o

Sistema Unico de Saude (SUS)




03

A transformagéo digital ganhou relevancia nos dltimos anos trazendo
potencialidades e riscos para a realizagéo do direito & saide. Com o aumento
do uso das tecnologias de informacéo e da producéo e coleta de dados de
sadde, o tema tornou-se um item central na agenda da saide. Ainda assim,
diversas questdes permanecem néo respondidas, a comegar pelo préprio
conceito de Sadde Digital, que tem sido objeto de diversos debates.

A Fiocruz propde algumas diretrizes para o tema Sauide digital, Informacées e
Ciéncia de dados em seu Congresso Interno:
1.Prospectar iniciativas em saide digital e construir estratégias de atuagéo da
Fiocruz nesse dmbito, com base na andlise critica sobre acesso, limites e
possibilidades na producéo de cuidado integral & sadde e sobre efeitos na
garantia de direitos e cidadania;
2.Desenvolver acdes de transformacéo digital, na perspectiva de ampliacéo de
servicos, pesquisas, assisténcia, plataformas de ensino, fomento a espacos de
simulagéo e habilidades realisticas, que valorizem a incorporagéo de
tecnologias digitais em saide em conformidade com os principios do SUS.

3. Avangar, resguardando os valores institucionais e o bem publico, na
implementacéo das normativas contidas no Marco Legal da CT8l e outras
legislagées voltadas para saide digital, ciéncia de dados e ciéncia aberta, com
fortalecimento da Politica de Inovacgéo da Fiocruz e nicleos de Inovagéo
Tecnolégica, incluindo orientagdes para destravamento de solucdes
tecnolégicas e a parceria publico-publica e publico-privada, focada nos
interesses do SUS equanime e democratico, e protegendo a privacidade dos
dados pessoais.

A Sadde Digital € uma drea emergente, agregando campos como informética
em saude, telemedicing, telessaide e ciéncia de dados em saidde. Nesse Gltimo
tema a Fiocruz tem centros de exceléncia no ICICT, PROCC e CIDASC/IGM,
além de agdes coordenadas em vérias de suas unidades.

A proposta de um Programa modular de Formagéo em Informacdes e Ciéncia de

Dados em Saide para o SUS serd realizada com a participacéo de diferentes
unidades e institutos, integrando experiéncias distintas e temas transversais.




AGENDA :
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Maio

e Apresentacgédo da relevancia do tema para os profissionais do SUS
e Apresentagdo da agenda e metodologia da oficina e do mapa da
distribuicdo dos temas e conteudos
e Apresentagado do processo de trabalho do CVF
* Apresentagdo de convergéncias a partir da Matriz de proposta de
conteudos
e Dindmica em grupo - “Cafe Mundial”
o Momento 1: Discussdo e sintese dos pontos de indicativos
cooperagao
o Momento 2: Propostas de estrutura dos cursos para
lancamento em 2024

10
Maio

* Definicdo/ construgcdo da matriz de responsabilidades por
grupo e Unidade Fiocruz

* Apresentacdo da matriz ao grupo

* |dentificagdo de demandas especificas das Unidades para
producdo e desenvolvimento de conteudo

e Alinhamento de prazos e entregas

e Encaminhamentos finais
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AGENDA

e |ldentificacdo e categorizagdo dos resultados obtidos na
primeira fase da Oficina

e Analise dos resultados obtidos na primeira fase da Oficina

* Readequacédo da Matriz de proposta de conteudos

e Elaboracédo de nova proposta de Matriz de conteudos e esbogo
de eixos de formacgéo
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DESENVOLVIMENTO
09 DE MAIO

O primeiro dia da Oficina foi dedicado primeiramente &s boas-vindas aos
convidados e & apresentagdo dos participantes entre si. Logo apds essa
dinadmica, a coordenadora-geral do Campus Virtual Fiocruz (CVF) apresentou o
Programa Nacional de Formag&o em Informacdes e Ciéncia de Dados para o
SUS, ressaltando a relevancia do tema para os profissionais do SUS. Além disso,
foi detalhada a motivagdo para a criagdio do Projeto, bem como todo o
processo decorrido até o momento, as parcerias firmadas e a importancia da
construgdo coletiva e transdisciplinar considerando a prépria caracteristica
multifacetada da tematica.

A vice-presidente de Educagéo, Informagdio e Comunicagdo também
fundamentou a importancia do Programa, reforcando a importancia da
parceria com a Secretaria de Informagé&o e Saidde Digital (SEIDIGI) do Ministério
da Saide (MS), expondo as prioridades e expectativas da Fiocruz e as
possibilidades de expans&o e desdobramentos dessa iniciativa.

A agenda e a metodologia eleitas para os dois dias de Oficina foram
apresentadas, bem como expostas as expectativas de resultados ao final do
segundo dia, dando oportunidade, da mesma forma, para o levantamento de
questdes e sugestdes aos convidados. Estes ainda tiveram a oportunidade de
conhecer os fluxos e processos de trabalho do Campus Virtual Fiocruz na
produc&o e desenvolvimento de cursos de qualificagéo e aperfeicoamento no
formato online e autoinstrucional. Foi ainda exposto o cronograma minimo de
produc&o de cursos e a equipe padréo necessdria, dando énfase ao trabalho
dos conteudistas e autores dos conteldos e da Coordenacdio Académica dos
CUrsos.

Neste mesmo dia, foram igualmente apresentadas os temas de interesse e
potenciais convergéncias de trabalho entre os grupos e as unidades parceiras
ali presentes, realizando um levantamento prévio daqueles assuntos de maior
relevancia a priori entre as unidades, tendo como encaminhamento a indicag&o
de producéo de 3 (trés) cursos para o ano de 2024: Sistemas de Informagéo
para o SUS, Introdugé&o & andlise de Dados em Saidde e Introdugdo & Sadde
Digital.

Como ¢ltima atividade do dig, realizou-se a dinamica "Café Mundial", em que
os grupos foram divididos em 4 (quatro) grupos, favorecendo a discusséo e
construgdo dos conceitos, pontos indicativos de cooperagéo, entendimento
acerca das dreas de atuagéo e aplicagdo de cada um dos temas presentes na
Matriz de contetdo, além de uma proposta preliminar de estrutura dos cursos
com langamento para o ano de 2024.



DESENVOLVIMENTO
10 DE MAIO

A primeira atividade do segundo dia de Oficina seguiu com a continuagdo do

trabalho em grupo, iniciado no dia anterior, com o objetivo de a discutir e
alinhar conceitos, bem como pontos indicativos de cooperagéo, entendimento
acerca das dreas de atuagdo e aplicagdo de cada um dos temas presentes na
Matriz de contetdo obtida por meio de consulta &s Unidades parceiras
convidadas, com o intuito final de se obter uma proposta preliminar de estrutura
dos cursos alinhados e com lancamento para o ano de 2024.

O segundo momento do dia foi constituido pelo trabalho, ainda em formagéo de
pequenos grupos, para a definicéio e construgdo da matriz de responsabilidades
tendo em vista as diferentes dreas de atuacéo e formag&o dos profissionais do
SUS no contexto de Formagd&o em Informagdes e Ciéncia de Dados para o SUS.
Nisso, foram levantados os diferentes perfis e zonas de intersecéo entre as
diferentes atuagdes, com a proposta preliminar de trajetérias e eixos temdticos
para as trilhas a serem construidas por esses diferentes profissionais da saide.
Os grupos tiveram oportunidade de apresentar suas propostas e discutir com os
demais participantes da Oficing, reiterando conceitos, reconstruindo pontos de
vista e fortalecendo possibilidades de parcerias.

Foram apresentadas e discutidas também em grupo as demandas especificas
das Unidades, exaltando os pontos fortes de cada uma das parcerias,
levantando também possibilidades e meios de ultrapassar potenciais e possiveis
barreiras para a producdo e desenvolvimento dos cursos do Programa Nacional
proposto.

Por fim, foram alinhados prazos e entregas tendo como base os fluxos e
processos de producdo e desenvolvimento de cursos do Campus Virtual Fiocruz.
Realizou o encerramento da Oficina, com a oportunidade de fala e avaliagéo
dos participantes frente ao evento e conduzidos os encaminhamentos finais.
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DESENVOLVIMENTO -
24 DE MAIO

Este segundo momento foi dedicado & andlise e sintese dos resultados obtidos
anteriormente, a partir das discussdes e construgdes coletivas junto aos grupos
formados por pesquisadores da Unidades parceiras ao Programa Nacional de
Formagdo em Informagdes e Ciéncia de Dados para o SUS.

A atividade foi desenvolvida internamente pela equipe do Campus Virtual
Fiocruz, a fim de se obter o detalhamento dos pontos e questdes levantadas e
discutidas em momento prévio com o grupo.

Primeiramente foram entdo identificados, entre os os mais de 70 temas e tépicos
inicialmente propostos, aqueles de maior relevancia a partir da avaliagéo dos
grupos. Estes temas foram ainda organizados por meio de uma drvore de
significantes e posteriormente em categorias especificas, construidas a partir da
definigo dos préprios grupos, alinhadas de forma coerente aos grandes temas
e eixos tematicos.

Dessa forma, foram identificados 6 (seis) eixos temdticos principais, sendo um
deles transversal aos demais, que corresponde &s dreas de atuagdo das ciéncias
de dados para o SUS.

A sintese dos resultados da Oficina estd representada neste relatério. A
proposta neste momento é a de que os grupos agora se organizem a partir do
que foi levantado e analisado, considerando a valiosa construcdo coletiva
obtida.

A partir do detalhamento de cada um dos eixos temdticos, acredita-se que serd
possivel a construgdo das trilhas de aprendizagem dos diferentes perfis contidos
na Matriz de competéncias proposta aos profissionais do SUS.
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DETALHAMENTO |

Dados e Sistemas de Informacao para o SUS

 Introducao ao SUS: Histdria do SUS, organizacao administrativa e politica e financiamento;
o Politicas publicas e marcos regulatdrios; Politica C&T e Marco legal C&T; (Inclui LGPD);

o Sistemas de Informacao para o SUS;

« Fontes de dados digitais: barramentos, prontudrios eletrénicos, servigos de saude digital

o Rede Nacional de Dados em Saude (RNDS);

» Determinacao social em Saude;

« Interoperabilidade;

Saude Digital e Ciéncia de dados

« Introducao a Saude Digital: diferentes conceitos e aplicagoes

o Epistomologia da Ciéncia de Dados

» Transformacao Digital em Saude;

» Telessaude e telemedicina

» Protecao de dados (LGPD)

« Abertura de Dados e Ciéncia Aberta | Ambientes colaborativos | Padronizacao de dados para
pesquisa colaborativa

« Anélise de grandes e pequenos volumes dados em Pesquisa | Bancos de Dados e Big Data

o Cultura do Software Livre e a Ciéncia de Dados

« Engajamento publico da Ciéncia | Divulgacao cientifica (artigos cientificos, repositérios, web e
midias sociais)

[

Governanca e Gestao de dados em saude

» Padroes em informatica em saude e interoperabilidade: aplicagoes no contexto do SUS
» Processamento de informacoes em saude

« Governanca e Protecdo de Dados Pessoais | Etica, Seguranca e Privacidade (LGPD)

« Gestao de bases de dados | Data Lake

o Ferramentas e Infraestrutura (ambiente) computacional para ciéncia de dados

» Vinculagao (Linkage) de bases de dados

» Qualidade de dados e informacao (Principios FAIR)

e Tratamento, uso e reuso de Dados Administrativos

Analise de dados em saude para o SUS

» Ldégica de programacao (Algoritmos) e Modelos

o Analise exploratdria e descritiva

e Analise de séries temporais

o Fundamentos de inferéncia estatistica

» Avaliacao de intervencoes

o Modelagem matematica - métodos e aplicagcoes para o SUS
« Dados do mundo real: grandes e pequenos | Como analisar grande volume dados em Pesquisa
e Reprodutibilidade em ciéncia de dados:

» Visualizacao de dados em saude

« Plataforma de dados agregados (PDI) | PAMEPI

Inteligéncia artificial para o SUS

 Introducao a Inteligéncia Artificial

« Inteligéncia Artificial: aspectos Sociotécnicos e desafios éticos

» Data Science e Inteligéncia artificial

o Analises preditivas e aprendizado de maquina

« Analisando textos com inteligéncia artificial | Classificacao de dados nao estruturados
o Dados e contelidos sintéticos

» Introducao ao aprendizado de maquina usando R: de arvore as florestas
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Areas de atuacio da ciéncia de dados para o SUS

» Avaliacao de tecnologias e intervencoes em saude

o Vigilancia digital em saude

» Bioinformatica: epidemiologia genémica, proteémica e metabolémica

o Saude baseada em evidéncias

» Andlise e avaliacao de politicas sociais e de satde e o uso dos grandes bancos de dados
brasileiros

» Conceitos e Praticas em Epidemiologia

» Métodos de avaliacao de impactos em saude publica e suas aplicacoes

« Construindo indices de desigualdade: porqué, como e onde utiliza-los?

o Indicadores e Monitoramento

o Busca de dados cientificos

- Bases de dados e plataformas cientificas

» Instalando e gerindo ambientes computacionais para ciéncia de dados

« Métodos (quantitativos e qualitativos) para ciéncia de dados em saude

o Ciéncia com dados do mundo real (coortes e ensaios pragmaticos)

L.

i Café Mundial
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CONSIDERACOES

Mapeamento de parcerias e temas

Antes da oficina de planejamento, realizada na sede da Fiocruz no Rio de
Janeiro, nos dias 9 e 10 de maio, a equipe do Campus Virtual Fiocruz esteve em
unidades e levantou dreas e parceiros-chave para a construgédo do Programa
de Formagdo. Esse processo aconteceu entre os meses de janeiro e aburil.
Depois disso, foram desenhados mapas conceituais temdticos, compostos de
mais de 70 temas, como guias para o desenvolvimento dos cursos que véo
compor o programa de formag&o. A oficina foi um momento de validagé&o
desses mapas — que na ocasi&o foram analisados, trabalhos e até alterados
pelos participantes —, resultando em um novo mapa conceitual temdtico que
servird de norte para os préximos passos. A oficina foi encerrada com o
desenho prévio dos trés primeiros cursos a serem langados em 2024: Sistemas
de Informagéo para o SUS, Introducdo & Andlise de Dados em Saide e
Introducdo & Sadde Digital.

Integracéo de experiéncias e temas transversais

A ideia de articulacdo entre as diferentes unidades e institutos da Fiocruz é
integrar experiéncias distintas e temas transversais, pois a instituiclio possui
centros de exceléncia em ciéncia de dados, além de agdes coordenadas sobre
tal temdtica em vdrias de suas unidades. Como um grande desafio para este
programa de formagéo, foi apontado os varios grupos de profissionais que hoje
atuam no pais e precisam ser preparados para lidar com as informag&o em
saude, informagées tais que serdo utilizadas n&o sé nos processos de trabalho,
mas também na formulagéo das politicas piblicas.




