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Apresentacao

A Fiocruz é a principal instituicdo ndo universitaria de formagdo de recursos humanos na
area de saude, no pais, e exerce o duplo papel de formar quadros altamente
especializados para o sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e contribuir para o
atendimento as necessidades do Sistema Unico de Salde nas &reas de atencdo, gestdo e
vigilancia em saulde. Suas unidades técnico-cientificas sdo responsaveis por cursos de
doutorado, mestrados académicos e profissionais inscritos em dez areas de avaliacdo da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Além dos cursos
stricto sensu, diversos cursos de pos-graduacao /ato sensu (especializacgao,
aperfeicoamento, atualizacdo e residéncia) sdo ofertados na modalidade presencial e a
distancia. Por intermédio da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio
(EPSJV/Fiocruz), a instituicio desempenha papel importante no Ensino Médio, tanto na
oferta educacional direta como na contribuicdo para as politicas publicas no campo da

Educacédo, Trabalho e Saude.

Em todas as instdncias institucionais as agdes de ensino, e a educacdo em uma
perspectiva mais ampla, vém sendo discutidas e aprimoradas, com importante
contribuicdo da Camara Técnica de Ensino. Entre as definicdbes mais recentes, o
documento do VI Congresso Interno da Fiocruz, aprovou em 2010 o macroprojeto Pds
Graduacao, Conhecimento e Inovacgao, ressaltando o lugar institucional no sistema de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude e apontando importantes desafios referidos a
consolidacdo dos grupos de pesquisa, aos novos cenadrios sociais, demograficos e

epidemioldgicos, aos desequilibrios regionais e a cadeia de inovagdo na Fiocruz.

No mesmo documento estabeleceu-se que “as estratégias de formacdo por meio de redes
colaborativas sdo parte da necessaria qualificacdo continuada, seja no nivel profissional
técnico, no nivel superior ou na pds-graduacdo lato e stricto sensu”. Reconhecem-se os
avancos desde entdo alcangados pela instituicdo, porém se identifica a necessidade de
promover maior integracao das acdes educacionais realizadas pelas diferentes unidades
da Fiocruz. Ha também muito que avancar no desenvolvimento de abordagens
educacionais orientadas por metodologias ativas de aprendizagem e pelo uso criativo de
novas tecnologias educacionais que déem conta do desafio de atender a escala
necessaria a um pais caracterizado por expressivas desigualdades, entre elas as que se

referem a concentracdo de profissionais de saude na regido Sudeste e nos municipios de



maior renda e desenvolvimento econémico. (Conhecimento e Inovagdo para a Saude,

Desenvolvimento e Cidadania. Documento do VII Congresso Interno da Fiocruz, 2014).

N3o obstante a importancia do papel da Fiocruz em todos os niveis de ensino, a exemplo
de sua contribuicdo para a graduacdo através do Programa de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC/CNPqg) e a importéncia do Ensino Médio, neste documento aborda-se a formagao
de pés-graduacdo oferecida pela Fiocruz, algo que ja traz grande diversidade e
complexidade. Trata-se de uma versao preliminar a ser debatida na Camara Técnica de
Ensino e posteriormente apresentada ao Cd-Fiocruz, na reunido regular de setembro de
2014. Seus marcos de natureza mais geral serao apreciados pelo VII Congresso Interno
- Conhecimento e Inovacdo para a Saude, o Desenvolvimento e a Cidadania e constam

do documento em discussao por nossa comunidade.

Esboco preliminar de necessaria sistematizacdo e analise, seu propdsito neste momento
€ orientar um processo de discussdes que possa mobilizar toda a instituicdo. Para tanto,
conta-se com um rico acervo de experiéncias e um ambiente no qual critica, didlogo e
construcao coletiva constituem elementos fundamentais da definicdo de caminhos para a

Fiocruz, a educacdo e a saude do futuro.

1. Antecedentes e marcos estruturantes do ensino na FIOCRUZ

As atividades de ensino na Fiocruz tém como marco de origem o0s primeiros cursos
oferecidos pelo IOC a partir de 1907, destinados a médicos e veterinarios e
posteriormente estendidos a outros profissionais, tendo como pilar a integracdao de
ensino e pesquisa. Com eles inaugurava-se um padrao para a formacdo de
pesquisadores e especialistas em saude publica, aliando formacdo tedrica e treinamento
pratico com base em um “experimento institucional inovador” (Azevedo e Ferreira, 2012,
p.582). Manguinhos com as possibilidades que oferecia de estagios nos laboratorios e os
cursos de aplicagdo, era passagem obrigatéria para todos os que se langavam a pesquisa
no campo biomédico, ainda que fizessem sua formacdo inicial nas faculdades de medicina
(Schwartzman, 2001, p.217; Azevedo e Ferreira, 2012, 584). Conforme observam
Azevedo e Ferreira, “essa experiéncia pedagdgica singular adquiriu o status de instituicdo
de ensino superior, reconhecido pelo Estatuto das Universidades Brasileiras, promulgado

em 1931, junto com a Reforma Francisco Campos (...)” (Azevedo e Ferreira, 2012, 584).

Nos anos que se seguiram, fortaleceram-se também no ambito do IOC cursos de
aperfeicoamento e especializacdo oferecidos para enfermeiros, visitadoras sanitarias,
engenheiros e guardas sanitarios. Entre 1942 e 1951, 226 médicos sanitaristas foram
diplomados pelo curso de saude publica do IOC. (Azevedo e Ferreira, 2012, p.596).

Dessa forma, a convivéncia de acgles voltadas para a formacdo de pesquisadores e



profissionais de salde publica marca, desde entdo, a historia das acbes de ensino na

Fiocruz, envolvendo parcerias diversas com agéncias estatais e instituicdes universitarias.

Logo apds a criagao do Ministério da Saude, a mobilizagao dos sanitaristas brasileiros em
prol da institucionalizacdo da especializacdo em saude publica culminou com a criagao da
Escola Nacional de Saude Publica em 1954. (Azevedo e Fonseca, 2012). O projeto de
constituicdo da ENSP teve a contribuicdo de quadros pertencentes ao Departamento
Nacional de Saude (DNS) e do Servico Especial de Saude Publica (SESP), 6rgdos que
integravam o Ministério da Saude- que, inicialmente, constituiram parte da equipe de
professores da Escola, trazendo subsidios e contribuindo na definicdo das atividades
necessarias a formacgdo e especializacdo na area de Saude Publica. A eles se juntaram
especialistas de outros érgdos como Laboratério de Aguas do Estado da Guanabara,
Superintendéncia de Urbanizacao e Saneamento (SURSAN), as Faculdades de Medicina e
Farmacia tanto do Rio de Janeiro como da Universidade Federal Fluminense e professores
da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC), entre outros. (Fonseca, 2004,

pag. 41). Como observa Fonseca:

“A ENSP nasceu, portanto, como um espaco de agregacdo, de interrelacao
entre profissionais de diversas instituicbes em torno de um objetivo
comum- consolidar o processo de ensino e especializacgdo em Saude
Pablica. Esta marca de seu momento fundador, ou seja, uma escola aberta
as mais diversas experiéncias e concepgdes, permaneceria como uma de
suas mais importantes caracteristicas ao longo das décadas seguintes.”
(Fonseca, 2004, pag. 41).

Em 1970, com o estabelecimento da Fundacao Oswaldo Cruz passou a integrar a mesma
instituicdo a ENSP, o Instituto Fernandes Figueiras e os centros de pesquisa René
Rachou, de Minas Gerais, Gongalo Muniz, da Bahia, e Aggeu Magalhdes, de Pernambuco.
Neste processo as experiéncias de formagdo enriqueceram-se com novas tradicoes de

pesquisa e ensino e a ampliacdo da presenca nacional da Fiocruz.

Em 1975 foi criado o Programa Nacional de Cursos Descentralizados na ENSP, através de
parcerias com Universidades e Secretarias de Saude dos Estados, permitindo a formacdo
de sanitaristas em todo o territério nacional e consolidando vinculos com inumeras
instituicdes que passaram a se constituir na base da estruturagdao de outros grandes
projetos empreendidos pela Fundagdo Oswaldo Cruz em todo o territério nacional nos

anos subsequentes, tanto no lato como no stricto sensu.



A década de 1980 foi rica de iniciativas, com a gestdo de Sérgio Arouca na Presidéncia, a
realizacdo da 82 Conferéncia e 12 Conferéncia de Recursos Humanos em Saude, em um
contexto de emergéncia da Reforma Sanitaria brasileira e de surgimento da Nova
Republica. Na Fiocruz surgiram novas unidades técnico-cientificas, entre elas a Casa de
Oswaldo Cruz (COC), a Escola Politécnica de Saulde Joaquim Venancio (EPSJV), o
Instituto de Comunicacdo e Informacdo Cientifica em Saude (ICICT), abrindo novas
possibilidades de expressao e organizacdao do ensino, da pesquisa e da informagdo e
comunicagao em saude na FIOCRUZ. A Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio
(EPSJV) destaca-se na formacao de recursos humanos para o SUS, com foco na
formacdo dos trabalhadores técnicos de nivel médio. Na histéria do campo da Educacio,
Trabalho e Saude as questbes relacionadas a formacdo técnica de nivel médio
representam um desafio permanente e importantes iniciativas contaram com o
protagonismo da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio, entre elas, o Programa
de Formacao de Agentes Locais de Vigilancia em Saude (PROFORMAR) e o Programa de
Profissionalizagcdo dos trabalhadores da area de Enfermagem (PROFAE), ambos em
parceria com o Ministério da Salude. Vale destacar também as iniciativas de formacdo dos
Agentes Comunitarios de Saude, em parceria com o MS e mais recentemente a criagao
do Mestrado Profissional da RET-SUS para a regido Nordeste, em parceria com a
SGTES/MS e as escolas técnicas que integram a rede. Além disso, a Escola Politécnica de
Saude Joaquim Venancio foi reconhecida como Centro Colaborador da Organizagdo
Mundial da Saude (OMS) para a educagdo de técnicos em saude, em 2004, abrindo uma

grande perspectiva de cooperacgdo internacional nesse campo.

No plano das politicas educacionais, foi também uma década de importantes
reorientacGes para o ensino de pds-graduagdo. A pds-graduacdo stricto sensu no Brasil
ganhou estrutura formal e muitas de suas caracteristicas atuais no final dos anos 70 do
século passado. Na Fiocruz o papel pioneiro coube ao IOC, a ENSP e ao CPgGM (em
colaboracdo com a UFBA), mas foi especialmente a partir da década de 1990 que este
processo progressivamente se ampliou até alcancar a marca atual de 22 programas
académicos e 10 profissionais e mais 5 programas em ampla associagdo. A tradigdo
colaborativa da FIOCRUZ favoreceu o envolvimento de suas Unidades Técnico Cientificas
em associacdo com Universidades em outros pontos do pais, com uma oferta de
mestrados académicos e doutorados, para formar docentes em regides com pequeno

numero desses profissionais.

A criacdo do Programa de Educacdo a Distancia, em 1997, e da Escola de Governo na
ENSP em 2001 sdo referéncias importantes na ampliacdao de possibilidades de ofertas em
parceria com outras instituicdes e de apoio & governanca do Sistema Unico de Saude.

Ambas as iniciativas favoreceram a ampliagao da oferta de cursos dessa Unidade e



abriram espago para uma nova forma de relacao da FIOCRUZ e seu conjunto de
Unidades Técnico Cientificas, com os parceiros de um Sistema Nacional de Formagao em

Saude Coletiva em construgao.

O desenvolvimento dos mestrados profissionais pode ser considerado um marco que se
estabeleceu, com vigor, a partir dos anos de 2000, envolvendo um conjunto de Unidades
da nossa instituicdo e permitindo a diversificagdo da oferta educativa, juntando-se aos
mestrados académicos e doutorados em um apoio a formacdo de quadros avancados
vinculados ao Sistema Nacional de Saude e a Ciéncia e Tecnologia em Saude (Hortale,
2006. p. 65-100; Leal e Freitas, 2006).

Merece destaque a criagdo em 2008 da Universidade Aberta do SUS - UNA-SUS. Com
sua Secretaria Executiva sob responsabilidade da Fiocruz, ela esta presente em todas as
regides do pais e atingiu em 2014 a marca de 100 mil matriculas de profissionais de
salde de todo o Brasil. A adocdo desse modelo demandou uma importante incorporagao
tecnoldgica e uma concepcdo que permite a oferta de cursos em grande escala e
incentiva as parcerias com diferentes instituicdes formadoras em todas as regides do

pais.

Em 2011, o Conselho Deliberativo da Fiocruz aprovou a criagao da Escola de Governo em
Saude (EGS) na capital federal, entendendo que ela representa a extensdo desse
conceito para o conjunto da instituicdo, com estimulo a oferta de cursos pelas diferentes
unidades da Fiocruz. A EGS tem atuado no sentido de cumprir o papel essencial de
qualificar profissionais para o desenvolvimento de agdes voltadas para as politicas
publicas, de modo a reconhecer os novos paradigmas de gestdo e reforcar o

compromisso ético e a importancia da formacdo politica do cidaddo e do servidor publico.

No campo da atencdo a saude, a qualificacdo do Instituto Fernandes Figueira como
Instituto Nacional da Crianca, da Mulher e do Adolescente, e do Instituto de Pesquisas
Clinicas Evandro Chagas (IPEC) como Instituto Nacional de Infectologia traz grandes
desafios, ao mesmo tempo em que fortalece seu papel na formacdo de quadros para o
SUS, tanto na pos-graduacdo stricto sensu como nos programas de lato sensu, cursos
livres e treinamento, além das Residéncias Médicas e Multiprofissionais. Destaca-se
também o papel da telesalide e da Telemedicina na conformacgdo dos institutos nacionais.
Em 2012, foi criado o Laboratdrio de Telessalude do IFF — Labtel,. O LABTEL pretende
programar telessalde em ambiente hospitalar para o cuidado materno-infantil;
estruturar ambiente de inovacdo de para alta complexidade; apoiar acdes de telessaude

na atencdo basica e média complexidade e a regulagdo das redes de atencgdo do SUS;



potencializar acbes de pesquisa, ensino, assisténcia, desenvolvimento e avaliacdo de
tecnologias, bem como cooperagao técnica em nivel nacional e internacional para a saude

da mulher, da crianca e do adolescente.

Em 2013, uma atividade institucional de grande impacto no campo da pesquisa em
atengdo a salde trard certamente ensinamentos relevantes para a estruturagdao das
acdes de ensino. A Fundacdo Oswaldo Cruz, por meio da Escola Nacional de Saude
Publica, coordenou a execucdo da Fase 3 do Programa Nacional de Melhoria do Acesso e
da Qualidade da Atengao Basica (Pmaq AB) em nove estados brasileiros. A terceira fase
do Pmaqg AB consistiu na avaliagcdo externa, momento em que as instituicdes de ensino
superior promoveram um conjunto de agdes para averiguar as condigdes de acesso e de
qualidade da totalidade de municipios e equipes da Atencdo Basica participantes do
Programa. Sua realizagdo foi possivel mediante a articulacdo da ENSP com o Centro de
Pesquisa Lednidas e Maria Deane (Fiocruz AmazoOnia), o Centro de Pesquisa Aggeu

Magalhdes (Fiocruz Pernambuco) e treze instituicdes de ensino superior (IES).

No campo da Vigildncia em Saldde, o Ministério da Saude por intermédio da (SVS/MS)
vem investindo na formacdo de recursos humanos em uma série de acbes junto a
FIOCRUZ. Internamente, a organizacao dos Laboratdrios de Referéncia (LR) e de seus
pesquisadores em cada unidade técnico-cientifica com a participacdo das coordenacGes
ou Vice-diregoes de ensino e o auxilio das secretarias académicas articulam-se em cursos
de modalidade lato sensu majoritariamente em formato de aperfeicoamento ou
especializacdo voltado a capacitacdo de profissionais atuando em vigilancia em
secretarias estaduais e municipais de salude e LACENs. Neste contexto, sdo oferecidos
ainda cursos de especializacdo em Controle da Qualidade de Produtos, Ambientes e
Servicos Vinculados a Vigilancia Sanitaria, com protagonismo do Instituto Nacional de
Controle de Qualidade em Saude (INCQS).

No processo de orientacdo da Fiocruz como instituicdo estratégica de Estado, na ultima
década ganhou relevo a proposta da Fiocruz Nacional e as agbes de ensino cumprem
importante papel para o alcance deste objetivo. Os desequilibrios sociais entre as
diversas regides do Brasil traduzem-se em multiplos aspectos, inclusive na produgdo de
conhecimento, em atividades de pesquisa e ensino de pos-graduacdo. Neste contexto, o
Plano Quadrienal da Fiocruz (2011-2014) propde a criacdao e consolidacdo de estratégias
de formacao continuada por meio de redes colaborativas, seja no nivel profissional

técnico, superior ou na pés-graduacdo lato e stricto sensu.

Na area da cooperacdo internacional, a FIOCRUZ nos ultimos anos vem construindo sua

relacdo com outros paises orientada por um conceito de diplomacia da saude, uma



cooperacao de carater solidario e ético em prol de uma saude global melhor e mais
equitativa. No desenvolvimento dos seus projetos tem priorizado o fortalecimento das
instituicdes estruturantes dos sistemas de salde dos paises, como: Ministérios da Saude,
Institutos Nacionais de Salde, Escolas de Saude Publica e de Técnicos em Salde,
complexos de producdo em saude, hospitais especializados e os centros de atencdo
primaria. Essa abordagem favorece uma atuagdo em parceria com 0s paises, e a
estruturacdo de capacitacdes avancadas de quadros estratégicos ligados as instituigoes

estruturantes (Documento de Referéncia - Congresso Interno- 2014).

Os marcos apresentados apenas esbogaram elementos para que se recupere a rica
trajetéria do ensino na FIOCRUZ, algo que vem sendo objeto de andlises institucionais e
trabalhos académicos, mas que requer um tratamento mais sistematico e aprofundado.
De todo modo, buscou-se indicar alguns caminhos que foram trilhados na constituicao de
uma instituicdo nacional de grande compromisso com as politicas publicas de saude do
pais com a marca do trabalho parceiro desde as suas origens, tendo adotado essa diretriz
como fundamental para escrever sua histdria e organizar seus programas e atividades.
Uma instituicdo que relne exceléncia com compromisso social, histdria e modernidade,
ensino e pesquisa, com uma grande capacidade de renovacdo e de cooperacao em todas

as regides do pais e com outros paises.

2. Contribuicoes do ensino da FIOCRUZ as politicas de satude e
educacao: desafios, avangos e sinergias

2.1. O Ensino da p6s-graduacdao na FIOCRUZ.

O ensino de pdés-graduacdo Stricto sensu na Fiocruz é oferecido através de 32 programas
reconhecidos pela CAPES, nas modalidades académica (22) e profissional (10). Além
destes cursos, a Fiocruz associa-se a outras instituicdes para a oferta de cinco programas

de pés-graduagao.

Inseridos em 10 areas de avaliagcdo, os programas apresentaram importantes resultados
na avaliacdo da Capes para o triénio 2010-2012, divulgada em dezembro de 2013. Os
programas de Biologia Celular e Molecular e de Biologia Parasitaria, ambos do Instituto
Oswaldo Cruz, receberam nota sete. Outros cinco programas ficaram com nota 6:
Pesquisa Clinica em Doencas Infecciosas, do Instituto Nacional de Infectologia; Ciéncias
da Saude, da Fiocruz Minas; Saude Publica, Epidemiologia em Saude Publica e Saude

Publica e Meio Ambiente, todos da Escola Nacional de Saude Publica.




Significativo também foi o processo de mudancas de conceito de 4 para 5, abrangendo os
seguintes cursos: Saude da Mulher e da Crianga, IFF; Histdria das Ciéncias e da Salde
(COQ); Ensino de Biociéncias e Saude, IOC; Saude da Crianga e da Mulher; Informacdo e
Comunicacdo em Saude, ICICT; Epidemiologia em salude Publica (Mestrado Profissional),
ENSP.

Metade dos programas de pds-graduacgao stricto sensu da instituicdo subiu de conceito e
pode-se dizer, a partir desta avaliagdao, que um terco dos programas stricto sensu da

Fiocruz apresentam desempenho equivalente ao alto padrdo internacional.

Em associagcdo com outras instituicoes ou isoladamente, a Fiocruz oferece, hoje,
formagdo para mestres e doutores em 17 unidades da federacdo. Considerando-se sua
presenca nacional e sua estratégia de estabelecer parcerias com instituicdes locais e
regionais, a Fiocruz desempenha um papel fundamental na reducdo das assimetrias
regionais que hoje se refletem na distribuicao desigual de pesquisadores de profissionais

de salde.

A instituicdo vem contribuindo para reduzir as desigualdades na formagdao de mestres e
doutores, através de iniciativas como: Mestrados e Doutorados Interinstitucionais (Minter
e Dinter); consédrcios de programas ja consolidados para oferta de cursos em regides

com menor densidade de instituicdes de ensino e mestrados profissionais.

Além da oferta de cursos nas unidades regionais, a presenca nacional da Fiocruz também
€ visivel nos escritorios de Rondobnia, Mato Grosso do Sul, Ceara e Piaui, onde as acgoes
de ensino contribuem fortemente para a constituicao e fortalecimento dos quadros locais,

através de parcerias com instituicbes de ensino e secretarias estaduais e municipais.

Ha uma grande diversidade de cursos, desde aqueles mais antigos e consolidados, até
cursos recém-criados, particularmente mestrados profissionais, modalidade bastante
incentivada pela Capes nos Ultimos anos. A formagdo concentra-se em salde publica,
ciéncias bioldgicas e medicina, mas ha cursos de histdria, informagdo comunicacdo,
vigilancia sanitaria, educacdo e em ampla associacdo com universidades de ética e de

politicas publicas.

No sentido de apoiar os programas no desenvolvimento pleno de suas potencialidades, a
Vice Presidéncia de Ensino, Informacdao e Comunicagdo criou em 2011, o Programa de
Exceléncia para a Po6s Graduacdo. Através da andlise de cada programa, busca-se
identificar pontos fracos e definir estratégias para supera-los. As experiéncias exitosas

também serdo examinadas, no sentido de compartilhd-las com os outros programas.

O programa de exceléncia tem como diretrizes:



1. A discussao permanente sobre os critérios de avaliacdao. Trata-se de
contribuir para o debate em ambito nacional e internacional a respeito de
indicadores de avaliagdo cientifica. Destaca-se aqui a interlocucdo com a CAPES
na perspectiva do aperfeicoamento da avaliagdo dos programas de pés-

graduacao.

2. O reconhecimento do perfil e missio de cada programa. Embora
reconhecamos o papel fundamental que a avaliagdao da CAPES desempenha no
desenvolvimento da pés-graduagcdo do pais, sabemos que nem todos os
programas tém por horizonte chegar a nota maxima. O apoio da CGPG aos
programas deve ter, por objetivo central, a formulacdo de estratégias especificas

para que cada programa desenvolva sua plena potencialidade.

3. A integracao entre programas. A partir de parcerias ou rede colaborativas, os
programas da instituicdo podem apoiar-se mutuamente e responder, de forma
sinérgica, as necessidades de formagdo do SUS e de paises da AL e PALOPs. Sao
exemplos de integracdo entre os programas o Mestrado em Ciéncias da Saude,
oferecido por trés programas do I0C para o INS de Mogcambique; o Doutorado em

Saude Publica, oferecido por cinco programas a Fiocruz - Amazonas.

Neste contexto, o féorum de unidades regionais elaborou o documento Proposta do
Foérum das Unidades Regionais da FIOCRUZ para discussdo com a Vice-Presidéncia
de Ensino, Informacdo e Comunicacdo, em maio de 2014, no qual sdao propostas
acdes convergentes ao programa de exceléncia, tais como: indugdo de estratégias
para maior mobilidade de alunos e docentes; compartilhamento de disciplinas e
incremento da cooperacdao interna com orientacdes e co-orientagdes inter-
unidades.

4. a contribuicdo para a diminuicao das desigualdades regionais, em relacao
a formacdo de doutores. A estratégia de oferta de Mestrados e Doutorados
Interinstitucionais tem sido apoiada pela VPEIC no sentido de levar o ensino de
pos-graduacdo stricto sensu a regides com menor densidade de doutores e
contribuir para sua autonomia. Os programas de Saude Publica da ENSP e do
CPgAM, o programa de Medicina Tropical do IOC e o programa de Vigilancia
Sanitaria do INCQS estdo envolvidos em iniciativas voltadas para formacgdo de
doutores em instituicdes de ensino das regides Norte e Nordeste.

5. a oferta de agOes estruturantes para paises da América Latina e Paises
Africanos de lingua Portuguesa. Do ponto de vista do ensino internacional, as

acdes de ensino devem privilegiar instituigdes federais com o objetivo de fomentar



a sustentabilidade e autonomia. S3ao exemplos de acdes de ensino estruturantes
0 apoio a ANLIS, na Argentina, através dos programas de Epidemiologia e Saude
Puablica (ENSP) e do programa de Biologia Celular e Molecular (IOC); o apoio a
criagdo da Escola de Saude Publica de Angola, através do programa de Saude
Puablica (ENSP); o apoio ao Instituto Nacional de Salde de Mogambique, através
dos programas de Medicina Tropical, Biologia Parasitaria e Biologia Celular e
Molecular (IOC). O mestrado em Saude Publica da ENSP/Fiocruz no Peru, fruto de
uma cooperacdo entre a Fundacdo Oswaldo Cruz e o Instituto Nacional de Salud
del Perd (INS), ja colhe seus primeiros frutos, no inicio de abril de 2014, os 25
alunos iniciaram as defesas das dissertagoes.

6. o estimulo a internacionalizacdo do ensino de pés-graduacao. Embora a
interlocugdo com instituicdes internacionais ja seja praticada por diversos
pesquisadores, o programa de exceléncia busca levar tal pratica aos programas de
pos-graduacdo, utilizando uma estratégia de integracdo entre programas.
Destacamos, como exemplo, o Doutorado Internacional em Direitos Humanos,
Saude Global e Politicas da Vida, iniciativa que envolve seis programas da Fiocruz
e dois programas da Universidade de Coimbra, em andamento desde julho de
2013.

Em fase de organizagdo destaca-se a proposta de Programa de Doutoramento em Saude
Global com o Instituto de Medicina e Higiene Tropical da Universidade Nova de Lisboa.
Novos acordos de cooperacgao estimulados pelas politicas de internacionalizacdo do MCT,
como o “Ciéncias sem fronteiras” induziram a vinda de delegagbes parceiras, como, por
exemplo, as Universidades de Drexel, Exeter, Michigan, York e Yale. E importante
destacar a contribuicdo do CRIS na articulacdo das agdes internacionais, tanto do ponto
de vista da cooperagdo norte-sul como na cooperagdo com instituicoes da América Latina

e Paises Africanos de Lingua Portuguesa.

Entendendo o papel da Fiocruz de instituicdo estratégica de salde para o Estado, o
ensino de pods-graduacdo busca a exceléncia e mantém um compromisso com o
atendimento as necessidades da sociedade brasileira. Neste sentido, destacamos duas
iniciativas: a Fiocruz e o Brasil Sem Miséria e o Mestrado Profissional em Salude da

Familia - Profsaude.

Ainda, através de acordo de cooperagdo com a CAPES, a Fiocruz recebeu 100 bolsas de
doutorado e 25 de pods-doutorado para a inducdo de projetos de pesquisas associados ao
Plano Brasil Sem Miséria, para a erradicacdo da miséria extrema no pais. A comunidade
da FIOCRUZ, através dos programas de pos-graduacdao e de grupos de pesquisa
respondeu de forma importante e hoje temos 79 doutorandos e 24 pesquisadores em pos

doutorado, dedicados a projetos atrelados aos eixos tematicos do plano BSM - acesso aos



servicos publicos; transferéncia de renda e inclusdo produtiva, que se desdobram
especificamente nas areas principais de educacao, cultura e pobreza; territério, doenca e
salde; mitigacdo de doencas negligenciadas; saude indigena e de populagoes

tradicionais.

Coerente com o processo de reorientagcdo do modelo de atencdo a salde baseado na
atencdo basica e na estratégia de Salde da Familia a FIOCRUZ vem desenvolvendo
Programas de Mestrado Profissional em diferentes estados do Brasil, com destaque para
o Mestrado Profissional da Rede Nordeste de Saude da Familia (RENASF) sob a

coordenacgdo da Fiocruz Ceara.

A mais recente iniciativa da Fiocruz é o Mestrado Profissional em Salde da Familia
(PROFSAUDE), uma proposta de curso em rede nacional, apresentado pela Associacao
Brasileira de Saude Coletiva (ABRASCO) e instituices de ensino e pesquisa que atuam
no pais. Este curso tem a finalidade de formar profissionais de salde que atuam nos
Programas Saude da Familia/Atencdo Basica nos diversos municipios brasileiros.
Pretende ainda fomentar a producdo de novos conhecimentos e inovacdes na atencao
basica no pais, considerando as diversidades regionais e locais, integrando parcerias
entre instituicoes académicas e gestores da saude publica. A proposta do curso esta em
sintonia com os objetivos do Programa Mais Médicos, lancado pelo Governo Federal como
parte de um amplo pacto de melhoria do atendimento aos usuarios do Sistema Unico de
Saude (SUS), e que prevé, entre outros, aperfeicoar médicos para atuagao nas politicas

publicas de saude do Pais e na organizagdo e funcionamento do SUS.

Inicialmente o PROFSAUDE serd destinado a formacdo de profissionais médicos, com a
incorporacao futura de outras categorias profissionais. Esse destaque deve-se a
necessidade de formacgdo em grande escala médicos aptos a atuar como preceptores na
Residéncia Médica em Saude da Familia, como futuros docentes para graduagdo em

medicina, bem como supervisores e tutores em Saude da Familia.

No que se refere ao ensino lato sensu, presente na grande maioria de unidades da
Fiocruz, a poés-graduagao lato sensu desenvolve-se sob a perspectiva de educagdo
continuada e tem por objetivo aprofundar conhecimentos e habilidades em um setor

definido para o exercicio de profissionais inseridos ou ndo no mercado de trabalho.

A pds-graduacdo lato sensu da Fiocruz desempenha papel fundamental na formacdo de
quadros de dirigentes dos SUS nos estados e municipios, oferecendo cursos diversos em
resposta a crescente demanda por novos conhecimentos e tecnologias exigidos pelo SUS.
Atualmente, a FIOCRUZ apresenta cursos lato sensu nas modalidades de atualizagao,

aperfeicoamento, especializacdo, capacitacdo e residéncia. Por ano sdo oferecidos em



média 50 cursos diferentes de especializacdo, 35 cursos de capacitacdo e 20 de
residéncia. Todos os cursos com énfase na grande area de Saude, onde se destacam
cursos nos campos de saude publica; biomédicas; vigilancia em saldde; pesquisa clinica;
educacdo; computacdo cientifica; politicas publicas e planejamento; histéria, sociologia e
antropologia; informacdo e comunicagdao; desenvolvimento de farmacos e vacinas;

dentre outras.

2.2. Educacgao, Trabalho e Saude

O Sistema Unico de Saude (SUS) ao longo dos ultimos anos vem reorientando o modelo
de atencdo e gestdao em saude, com énfase nas de redes de atencdo, requerendo

esforcos na promocao de novas capacidades e tecnologias no campo da educacao.

No que se refere ao campo da educagdo, em que pesem 0s avangos obtidos pelo
processo de implantacdao do SUS, persistem questdes a serem superadas, tais como a
fragmentacdo das praticas de salde, o permanente acompanhamento das diversas
necessidades de base territorial, a demanda de formacdo de gestores e demais
trabalhadores de salude. Refletir e propor politicas para seu enfrentamento requer a
compreensao da indissociabilidade entre o modelo de atencdo e gestdao e os processos

formativos do trabalho em saude.

A importancia da formagao de trabalhadores para o Sistema de Salde brasileiro foi
precocemente identificada, na IV Conferéncia Nacional de Saude realizada no Rio de
Janeiro nas dependéncias da FIOCRUZ, no periodo de 30.08 a 04.09.1967 tendo como
tema central recursos humanos para as atividades em saude. O relator geral Professor
Manoel Ferreira ja reconhecia a época, que a formagdo profissional ndo estava orientada
para a solucdo dos problemas de saude do pais, creditando esse problema a“estrutura
curricular pouco flexivel e ndo ajustada a demanda quantitativa de recursos humanos
“(MS, 1980).

A realizacdo da 82 Conferéncia Nacional de Salude seguida da 12 Conferéncia Nacional de
Recursos Humanos para Saude em 1986 comeca a esbocar uma pauta mais dirigida a
construcdo de um Sistema Unico de Saude, abrindo espacos para a organizacdo da area

de recursos humanos, posteriormente denominada de Trabalho e Educagdo na Saude.

A 12 Conferéncia de RH teve como tema central a “Politica de Recursos Humanos rumo a
Reforma Sanitaria”, tendo a articulacdo entre o setor educacional e as instituicGes
prestadoras de servigos como ponto principal de discussdo no que se refere a preparagao
de recursos humanos. Esta conferéncia também definiu a educagdo continuada como um
processo organizado permanente, sistematico, direcionado a clientes institucionais, com

uma politica de salude definida tendo em vista a real necessidade dos usuarios e teve



como debates principais a inadequacao curricular a realidade dos servicos e as distorcdes

entre o perfil dos profissionais formados e as necessidades dos servigos.

Outro marco importante foi a 112 Conferéncia Nacional de Saude (1996), que junto com
a Comissao Intersetorial de Recursos Humanos (CIRH), iniciou a discussdao para
elaboracdo dos Principios e Diretrizes para Gestdo do Trabalho no SUS e aprovou a
Norma Operacional Bdsica de Recursos Humanos para o SUS. A partir de entdo, a
valorizacdo para o trabalho no SUS e a ressignificacdo das praticas nos servicos de salde
foram incorporados como instrumentos essenciais da atencdao a salde. A formacgao do
trabalhador alinhado as necessidades da populagao orientado para o SUS torna-se
elemento de destaque nos principios organizativos da politica de Gestao para o Trabalho
no SUS.

Vale ressaltar que a area de Recursos Humanos, posteriormente denominada de Trabalho
e Educacdo, cumpriu desde os anos de 1970 um papel fundamental na construgdo de
politicas indutoras da construcdo do sistema de salde, expressando-se em projetos que
foram construindo, uma cultura de didlogo entre a educagdao e as novas praticas de
saude, inicialmente como praticas contra hegemonicas e a partir da década de 2000
como parte essencial das politicas de governo, inclusive com financiamentos expressivos
para suas atividades. Em todas essas etapas a FIOCRUZ desempenhou papel
fundamental com acdes de cooperacao e de producao de conhecimento, que sdo parte
integrante dessa histéria, que vale a pena resgatar nos aspectos essenciais que

conformam as agoes de ensino, pesquisa e cooperagdo até os dias atuais.

Na esteira da diretriz de expansao do Sistema de Saude brasileiro na década de 1970 foi
instituido o PPREPS (Programa de Preparagdao Estratégia de Pessoal de Saude), uma
iniciativa de cooperacao entre o governo brasileiro e a OPAS envolvendo o MS e MEC, no
qual foi largamente discutida a integracdo docente assistencial e a busca de novos
formatos para a formacdo de pessoal de nivel médio para o Sistema de Salde. Seus
desdobramentos produziram reflexos importantes na estruturacdo das areas de recursos
humanos das Secretarias Estaduais de Saude. O Programa de Interiorizacdo das AcgGes
de Salde e Saneamento (PIASS) implantou-se no mesmo periodo atuando na
reestruturacdo do modelo de assisténcia inspirado em Alma Ata e teve sua execugao
associada ao PPREPS, com reflexos na estruturacdo das praticas de saude e na formacdo

das equipes de pessoal auxiliar no periodo. (Teixeira, 1982; Pires-Alves e Paiva, 2006)

O Projeto Larga Escala da Formacdo de Nivel Médio em Saude, coordenado pela OPAS

com o Ministério da Saude, na década de 1980, também pode ser considerado uma



proposta indutora na formacdo profissional de técnicos de nivel médio e de auxiliares
para a salde. Seus resultados foram fundamentais a estruturacdo do PROFAE (Projeto de
Profissionalizacdo dos Trabalhadores da Area de Enfermagem) implantado no final da
década de 1990 e inicio dos anos 2000. O PROFAE formou mais de 300 mil trabalhadores
de nivel médio (auxiliares e técnicos de enfermagem), e cerca de 14 mil trabalhadores de
nivel superior entre 2000 e 2005, e viabilizou a criagdo das Escolas Técnicas do SUS. A
Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio e a ENSP tiveram importante papel nesse

processo.

A Escola Nacional de Salde Publica - Fiocruz instituiu a partir de 1975 o Programa
Nacional de Cursos Descentralizados, possibilitando a redefinicio da formacdo de
recursos humanos em saude publica no Brasil. Essa iniciativa contribuiu de forma
significativa para a expansao da especializagao nessa area, induzindo ainda a criacao de
algumas carreiras de sanitaristas em alguns pontos do pais. O Centro de Pesquisas
Aggeu Magalhdes foi um dos parceiros da ENSP nesse processo, e seu desenvolvimento
na area do ensino da Saude Coletiva tem sido um dos grandes pilares do ensino e da

pesquisa na regidao nordeste do Brasil.

Dois outros programas implementados pelo MS em parceria com o MEC foram o
Programa Nacional de Reorientagdao da Formacao Profissional em Saude (Pro-Saude), em
2004, e o Programa de Educacao pelo Trabalho para Saude (PET-Salde), em 2008,
marcadores importantes na formagao de grupos e equipes de profissionais dentro de uma
proposta de inovacdo pedagdgica de integracdo das graduagdes na saude, interligando

universidade, ensino, pesquisa e extensao.

A valorizacdo da Atencdo Basica a Salde e a adogao do Programa Salde da Familia como
estratégia prioritaria na reorientacdo do modelo de atencdo a saude impulsionou o
surgimento de iniciativas como PROVAB (Programa de Valorizagdo da Atencdo Basica),
em 2011, com vistas a qualificacdo dos profissionais da atencdo basica, por meio de
atendimento em unidades basicas na periferia de grandes cidades, municipios do interior,
com populacGes carentes e de regiGes remotas. Em 2013, o Programa Mais Médicos,
associa a ampliagdo dessa oferta, com a qualificagdo da assisténcia médica e a adogdo de
mecanismos para sua fixacgdo em dareas remotas. A iniciativa prevé a expansdo do
numero de vagas de medicina e de residéncia, o aprimoramento da formacdo médica no
Brasil e a chamada imediata de médicos com foco nos municipios de maior

vulnerabilidade social e Distritos Sanitarios Especiais Indigenas (DSEI).

Ainda como parte da necessidade de reorientagdao dos atuais modelos de atengao, foi

criado em 2011, o incentivo financeiro alinhado a organizacdo de algumas redes



tematicas tais como: rede de atengao psicossocial com énfase em alcool, crack e outras
drogas; rede cegonha; rede de atencdao a pessoa com deficiéncia, rede de urgéncia e
emergéncia etc. O MS propde que o conjunto destas redes estejam ordenadas a partir da
atencdo basica em saude (PNAB, 2011). Na area de ensino a Fiocruz vem participando
com diferentes acgdes, entre elas o Mestrado Profissional, sob responsabilidade do IFF,
para atender a Rede Cegonha, e o programa de formacao Caminhos do Cuidado, sob

coordenacao do ICICT.

Entre as inovagodes produzidas no campo da educacgao profissional em salde, destaca-se
a Educacdao Permanente em Saude. Em 2003 foi aprovada no CNS e CIT a Politica de
Educacdo e Desenvolvimento para o SUS, Caminhos para a Educacao Permanente em
Saude, “propondo tornar a rede publica de saude uma rede de ensino aprendizagem no
exercicio do trabalho” (Ceccin,2005). A heranca vertical e segmentada que permeia a
organizacao dos processos de trabalho no setor publico € um elemento que dificulta a
adocdo de praticas coerentes com essa nova abordagem, constituindo-se, portanto em
um campo fértil para uma intervengao organizada de carater pedagdgico educativo com
novos conceitos que subsidiem novas praticas, que articulam o trabalho e a

reorganizagao das praticas de saude.

O desafio de implantar a Educacdo Permanente no SUS, dentre outras questdes, implica:
incorporar o ensino e o aprendizado a vida cotidiana das organizagGes e a praticas sociais
e laborais, no contexto real em que ocorrem; modificar substancialmente as estratégias
educativas, a partir da pratica como fonte de conhecimento e de problemas,
problematizando o préprio fazer; colocar as pessoas como atores reflexivos da pratica e
construtores do conhecimento e de alternativas de agdo, ao invés de receptores; abordar
a equipe e o grupo como estrutura de interacdo, evitando a fragmentacao disciplinar;
ampliar os espacos educativos fora da sala de aula e dentro das organizacdes, na

comunidade, em clubes e associaces, em agdes comunitarias (Davini, 2007).

Ainda que a EPS permanega como uma politica prioritaria, ha de se reconhecer que a sua
implementacdo encontra dificuldades, entre as quais a visao culturalmente assimilada da

pratica educativa das instituicdes de salde apenas baseada nos principios da educacgdo

10 conceito de Educacéo Permanente em sadde para Ceccin, serve para dimensionar essa tarefa, néo no prolongamento
do tempo/carreira mas na ampla intimidade e intercessdo educacdo/atencdo na &rea de saberes e praticas em
satide”(Ceccin, 2005) Ciéncia e Sande Coletiva,10 (4):975-986,2005. P. 975.



profissional, requerendo um esforco importante das Escolas e Universidades e também

das liderancas em Educacdo na Saude para a sua superagao.

Os projetos estruturantes, as Conferéncias de Saude e de Recursos Humanos ou de
Trabalho e Educagao, e as novas propostas educativas aqui apresentadas, tracaram um
panorama das potencialidades e sinergias que se estabelecem quando se pdem em
didlogo a area de educacdo, as politicas de salde e os desafios dos processos de
trabalho. Revelam também o processo de implicagdo da FIOCRUZ com a reforma
sanitaria brasileira e a estruturacdo do Sistema Unico de Satide, com inimeras iniciativas
que buscaram a formulacdo de novas praticas de saude, tomando a educagdo como

instrumento de inovacgao e parte essencial de sua formulagdo e implementacgao.

2.3. O Trabalho em rede: as cooperagcdes, 0s novos arranjos e novas
tecnologias

A formacdo para o SUS requer um modelo de aprendizagem em rede, coerente com os
principios da Educacdo Permanente. Os atores fundamentais dessa articulagdo sdo os
gestores municipais e estaduais do SUS, as instituicdes de ensino (Universidades,
Centros Universitarios, Faculdades, Escolas e Centros Formadores em Salde Publica do
SUS (estaduais e municipais) e as Escolas Técnicas do SUS. Também os estudantes das
profissbes de salde, os Conselhos Municipais e Estaduais de Salude e os movimentos

ligados ao controle social das acbes e politicas publicas de saude.

A FIOCRUZ tem uma importante atuacdo em redes de formacdo, a Rede de Escolas e
Centros Formadores em Saude Publica/Coletiva na ENSP, a Rede de Escolas Técnicas do
SUS(RET-SUS) na Escola Politécnica de Saude Joaquim Vendncio; a Rede de
Observatérios de Recursos Humanos, a FIOCRUZ Ceard liderando a Rede Nordeste de
Saude da Familia e o Campus Virtual da Saude Publica (CVSP/OPAS) que tem o Nodo-

Brasil sob a responsabilidade da FIOCRUZ, com a participacdo de 14 paises.

A Rede de Escolas e Centros Formadores em Saude Publica/Coletiva € composta por 45
Escolas e Centros Formadores ligadas aos Sistemas Estaduais e Municipais de Saude e
Centros Universitarios engajados nessas atividades, nas cinco regides do pais. Sua
dinamica permite a multiplicacdo de espacos de didlogo entre as instituicdes de ensino de
saude publica/coletiva no Brasil, favorecendo a construcdao de consensos em torno de
uma educacdo permanente, que valoriza a transformacdo das praticas profissionais e da
organizacao do trabalho, fortalecendo os vinculos com os centros formadores e as
representacdes do controle social (http://rededeescolas.ensp.fiocruz.br/).

Sua missdo é promover o fortalecimento das Escolas e Centros Formadores, mediante

estratégias politico - pedagodgicas de educacdo e producdo de conhecimento para o



Sistema Unico de Salde - SUS, visando & melhoria da salde e a qualidade de vida da

populacao brasileira.

A Secretaria Executiva da Rede é sediada na ENSP e sua coordenacgdo é exercida por um
Grupo de Condugao, composto por representantes de 10 Escolas que se relinem a cada 3
meses, e de um Conselho Consultivo, formado pelas Secretarias do Ministério da Saude -
SGEP, SGTES, SAS, SVS - CONASS, CONASEMS e OPS, que se relne a cada 6 meses.
Nos ultimos trés anos, a Rede de Escolas mobilizou a producdao de um modelo inovador
de acreditacdo pedagdgica dos cursos lato senso, em parceria com a ABRASCO, o
Ministério da Saude e a Ecole de Hautes Etudes en Santé Publique de Rennes-Franca. A
Agéncia Acreditadora estd em processo de implementacdo na ABRASCO e seu
funcionamento envolvera atores privilegiados das politicas de salde e de educacdao na
salde, que participardo de colegiados, com vistas a acreditagdo dos cursos lato sensu

que manifestarem interesse em participar.

A RET-SUS é uma rede institucional criada pelo Ministério da Salude, por proposicdo da
Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio, em 2000, para facilitar a articulagao, a
troca de informagoes e de experiéncias, o compartilhamento de saberes e a mobilizagdo
de recursos entre as ETSUS. E composta por 36 Escolas Técnicas e estdo sob
responsabilidade da EPSJ]V as acOes de comunicacdo da Rede. Entre as iniciativas da
unidade, destaca-se o Mestrado Profissional em Educacdo Profissional em Saude, voltado
a formacdo de dirigentes e docentes das Escolas Técnicas do Sistema Unico de Saude
(ET-SUS) da regido Nordeste. Ele tem por objetivo o aprofundamento das bases teorico-
metodoldgicas que fundamentam as politicas de gestdo a educacdo e do trabalho em
salde, na perspectiva de potencializar praticas transformadoras para a consolidagcdo do
Sistema Unico de Saude (SUS).

A Rede de Observatorios de Recursos Humanos em Saude € uma iniciativa patrocinada
pelo Ministério da Salde em conjunto com o Programa de Cooperacdo Técnica da
Representacdo da OPAS/OMS no Brasil. Esta constituida desde 1999, sob a coordenagdo
nacional da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude do Ministério da
Saude (SGTES/MS). Seu propdsito é produzir estudos e pesquisas, bem como propiciar o
mais amplo acesso a informacdes e andlises sobre a area do trabalho e da educacdo na
salude no Pais, com vistas a contribuir para a formulacdo, o acompanhamento e a
avaliacdo de politicas e projetos na area de Recursos Humanos. A Fiocruz possui 4
estacgdes localizadas no CPgaM, ENSP, COC e EPSJV.



A Universidade Aberta do SUS - UNA-SUS foi lancada em junho de 2008 pelo Ministério
da Saude com a proposta de formar profissionais em larga escala, num programa de
dimensao nacional. O sistema possibilita a contribuicdao de cada instituicao de acordo com
as suas potencialidades, sendo estruturada em quatro eixos correspondentes a um dos
seguintes objetivos: produgdo de conhecimento, cooperagdo em tecnologias

educacionais, apoio presencial e certificagdao educacional.

A produgao de conhecimento se materializa na formulagdo de materiais instrucionais, que
sera feita em espacos virtuais e presenciais colaborativos, unindo esforcos das entidades
nacionais, universidades e associagoes profissionais e cientificas, modelo compartilhado
pela experiéncia do Campus Virtual de Saude Publica (CVSP) da Opas/OMS. Todo
material desenvolvido sera de acesso livre as instituicoes e estudantes interessados por
meio das bibliotecas virtuais e de outras midias: CD-ROMs, DVDs, impressos, Tablets,

etc.

Inicialmente composta 16 universidades, a Rede UNA-SUS passou por um recente
processo de expansdo, oficializado em 29 de abril, apds publicacdo do resultado do
chamamento publico do Edital N° 57, de 23 de Outubro de 2013, que trata do processo
de adesao de novas instituicdes. Apos a publicacdo, a Rede passou a contar com mais 20

membros, totalizando 36 instituicdes participantes.

2.4. Campus Virtual Fiocruz: uma proposta integrada de informacao
e formacdao em saude

A incorporagdo de novas tecnologias € uma das diretrizes da formacdo para o SUS e do
sistema de C&T em saude no Brasil. Muitas sdo as estratégias adotadas pelas instituigoes
de educacao, para vivenciar um contexto onde esse desafio se coloca em muitas
dimensodes. Nesse sentido, a FIOCRUZ definiu como fundamental, o apoio a organizagao
de uma rede de tecnologia, informagdo, comunicacdo e educagdo em salde, com a
integracdo dos processos dos formativos, a aproximagdo dos cursos as agoes de

comunicacdo e divulgacgdo cientifica em salde

Como resposta a estes desafios, destaca-se o Campus Virtual de Saide Publica
(CVSP/OPAS), espaco de comunicacao e de aprendizagem para desenvolver
cooperagao interdisciplinar no campo de formacgao, resultado de uma parceria entre a
OPAS e os paises da regido da América Latina e Caribe. Sua missao é desenvolver por
meio de cooperacao e aprendizagem, em rede, as capacidades institucionais e
competéncias individuais para a melhoria continua no desempenho de praticas de salude
publica, mediante um modelo de gestdao que opera ensino, instituicdes de servigos, e as
associacbes de técnicos e profissionais que integram a forca de trabalho em saude

publica dos paises participantes da rede. Dado o seu potencial integrador, o Campus



Virtual de Saude Publica/OPAS foi adotado como estratégia de interlocucdo e trabalho
compartilhado entre as Universidades participantes do UNA-SUS e a Rede de Escolas e
Centros Formadores em Saude Publica, pautadas como principais parcerias dentro do

CVSP pelos objetivos e principios comuns.

No documento final do VI Congresso interno, aprovado em 2010, foi ressaltada a
importancia de abordagens pedagdgicas inovadoras, que superem a concepcao
tradicional baseada na simples transmissao de conhecimentos. Deveria se considerar os
distintos itinerarios formativos, de acordo com as especificidades da realidade, dos tipos
e interesses profissionais a serem atendidos. Ainda segundo o referido documento, um
dos maiores desafios consiste na formagao em larga escala o que exige cada vez mais o
desenvolvimento de novas tecnologias e metodologias de ensino e comunicacdo

(plataformas de EAD, telessaude, producdo e difusdo de recursos educacionais abertos).

O VII Congresso Interno devera aprofundar as estratégias de formagdao por meio de
redes colaborativas como parte da qualificagdo continuada, seja no nivel profissional

técnico, no nivel superior ou na pos-graduacdo lato e stricto sensu.

Os avancos alcancados pela Fiocruz sdo reconhecidos, mas ha necessidade de promover
maior integracao das acdes educacionais realizadas pelas diferentes unidades da Fiocruz,

favorecendo seu alinhamento as necessidades do SUS.

Nesse sentido, o Campus Virtual Fiocruz é uma proposta da Vice-Presidéncia de
Ensino, Informagdo e Comunicagdo (VPEIC) para constituir, junto as Unidades da Fiocruz,
um espaco virtual que permitird agregar as informacées dos 32 programas e demais
acdes de ensino. O objetivo principal é facilitar a gestdo da informacdo das diversas
iniciativas de ensino existentes na Fiocruz a partir de um ambiente virtual integrado.
Além de promover o uso comum de ferramentas tecnoldgicas/educacionais, participagao
e intercambio de informagdes e praticas educacionais nas diferentes redes parceiras,
especialmente com a Rede da Universidade Aberta do SUS - UNA-SUS e o Campus
Virtual de Saude Publica da OPAS.

O Campus Virtual Fiocruz pretende fomentar, integrar e aprimorar o acesso as
informagodes sobre as atividades da Fiocruz referentes ao ensino através de um modelo
de gestao compartilhada e descentralizada, com a participagao de todas as unidades de
ensino da Fiocruz. O projeto pretende apoiar as iniciativas de ensino; modernizar praticas
educativas; potencializar a gestao do conhecimento nos programas de educagao

permanente para o desenvolvimento de recursos humanos em saude.



Futuramente, o Campus Virtual FIOCRUZ visa integrar as modalidades de Educacao
Corporativa que tém por objetivo promover o desenvolvimento dos servidores da Fiocruz
nas suas respectivas Carreiras; estimular a parceria entre as diversas Unidades para o
compartilhamento de tecnologias educacionais ja existentes para a capacitacdao de

trabalhadores da Fiocruz.

O campus virtual Fiocruz permitird varias possibilidades de aprendizagem dentro de um
ambiente integrado. Através do Portal do Campus, o aluno terd acesso as informagoes
sobre as ofertas de cursos, ao Ambiente Virtual de Aprendizagem, ao Repositério de
Recursos Educacionais Abertos (videos, audios e demais materiais didaticos) e diversas
ferramentas de comunicacdo. O professor poderd ter acesso a todos os materiais
necessarios, utilizar o ambiente virtual de aprendizagem para desenvolver um curso ou
uma aula virtual e formular disciplinas com participagdo de programas diferentes,

beneficiando-se também do uso de recursos educacionais abertos para seus cursos e

aulas.
FORMACAO
Cursos Recursos Educacionais
* Ementas Repositério de Recursos
* Disciplinas Educacionais
+ Editais Campus Material didético
*  Processo seletivo Virtual Banco de imagens Fiocruz

e de outras unidades
Banco de videos (canal
salde e outros)

* Guia do estudante
* Aulas Virtuais

Comunicacdoe
Informacgdo Producao Cientifica
*  Web conferéncia, ¢ SCIiELO Livros
* Video conferéncia * Portal de Periddicos
* Palestras on-line ¢ Arca
* Comunidades virtuais « BVS
* Noticias

Eventos
TRABALHO EM REDE
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Através do uso comum de ferramentas e padrées tecnoldgicos o Campus Virtual Fiocruz
possibilitara o intercdmbio de informacSes com as diferentes redes parceiras,
especialmente com a Rede da Universidade Aberta do SUS - UNA-SUS e do Campus
Virtual de Saude Publica da OPAS.
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O modelo educacional do Campus Virtual Fiocruz devera ser discutido no ambito de um
debate ampliado sobre os Modelos Educacionais na Fiocruz, que considere as questdes
trazidas neste documento sobre educagdo permanente em salude, formacdo para o SUS,

formacdo para C&T e amparados no conceito de aprendizagem em rede.

As ofertas formativas do Campus sdo constituidas pela integracdo das diversas unidades
gue oferecem cursos e recursos que respondam aos padroes de pertinéncia estabelecidos
nesta iniciativa de qualidade de aprendizagem. Esta é concebida como o processo de
nova resolugdo de problemas, capacidades ou a revisdo de critérios e modelos ja
existentes. Sup6e uma mudanga na légica de cursos de transmissdo vertical, centradas
no fornecimento de informagdes atualizadas sobre um determinado assunto e incorpora
um enfoque com base na identificacdo de problemas e reflexdes das praticas de trabalho,
0 que abre caminho para a construgdao de novos conhecimentos e alternativas de acao e
interacdo que promove o uso de trocas interdisciplinares. Esse modelo ja vém sendo
discutido por espacos na ENSP, através do seu Programa de Educacdo a Distancia, pela
reorientacdo estratégica dos cursos lato senso através da estratégia de escola de

governo e pela UNA-SUS com sua experiéncia de formagdo em rede.



2.5. Um novo gerenciamento académico para a Fiocruz

A VPEIC, em parceria com a VPGDI estd coordenando o desenvolvimento do novo
sistema de gerenciamento académico da Fiocruz, com o objetivo de garantir uma visdo
integrada das peculiaridades das diversas unidades e dos diferentes niveis de formacdo,
desde a educacdo basica até a pos-graduacdo (lato e stricto sensu) incluindo as
modalidades de ensino (presencial, semi-presencial e a distancia). Espera-se que o novo
sistema estabeleca um maior intercambio entre as diversas parcerias e programas, como
a Universidade Aberta do SUS - UNA-SUS/MS, através da Plataforma Arouca e a CAPES,

através da Plataforma Sucupira.

Ao final do primeiro semestre de 2014, foi concluida a etapa de modelagem de processos
dos cursos presenciais — Fase 1. Para essa primeira etapa, buscou-se compor um grupo
de trabalho com representantes de diversos niveis de usuarios, tais como secretarias
académicas, coordenagdes dos programas, vice-presidéncias de ensino, CGPG, entre
outros, para que cada processo fosse pensado em detalhe. Estamos dando inicio a Fase

2, que contempla a modelagem de requisitos e o desenvolvimento do sistema.

Com base na experiéncia dos diversos atores que hoje contribuem para a criagdo do novo
sistema de gerenciamento académico, esperamos unificar os processos e informacoes
inerentes ao ensino, respeitando as particularidades das unidades e niveis de curso;
disponibilizar um conjunto de funcionalidades que cubram todas as atividades
identificadas nos processos de ensino; integrar, em um Unico banco de dados todas as
informagoes inerentes aos diversos niveis de ensino; disponibilizar um conjunto de
informagdes gerenciais com uma visdo integrada de todos os tipos de cursos e de todas

as unidades da Fiocruz.

O documento com a modelagem dos processos do novo sistema de gerenciamento

académico pode ser acessado em:



https://intranet.fiocruz.br/intranet/ler_materia.php?id_materia=11373&id_secao=228&id_secao_menu=879-&pagina=&volta_historico=sim
https://intranet.fiocruz.br/intranet/ler_materia.php?id_materia=11373&id_secao=228&id_secao_menu=879-&pagina=&volta_historico=sim

3. Caminhos possiveis para o futuro do ensino na FIOCRUZ:

proposta de 10 diretrizes para discussao

A area de Educacdo na FIOCRUZ tornou-se ampla, mdultipla em suas modalidades de
programas, atingindo desde o ensino médio até a pds-graduacdo stricto sensu, com sua
caracteristica de busca de exceléncia, coerente com uma instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia do Ministério da Saude, mas também com um profundo vinculo com as
mudancas que vdo se constituindo no Sistema Unico de Salde, desde suas origens, e

com as politicas que sao coordenadas pelos 6rgaos gestores do Sistema de Saude.

Essa participacdo da FIOCRUZ se materializa em formas variadas, tendo como base
fundamental uma educagdo que se ancora na pesquisa, ha cooperagao € nas nhovas
tecnologias, interagindo de forma dindmica com parceiros em todo o Brasil e também
com outros paises, através de redes ou de outras praticas colaborativas, o que tem
potencializado resultados significativos em todos os niveis, com um grau consideravel de

renovagao.

A opcdo por valorizar a atuacdo em rede favorece a capilarizacao e a ampliacdo da
oferta e dos resultados, e permite a integracao de diferentes culturas de formacdo, a

formatacao de programas com horizontalidade e alcance nacional e internacional.

A modernizagao tecnolodgica tem sido tomada como um desafio que esta sendo traduzido
em formulagdo de modelos que permitirdo uma nova capacidade de gestdo académica,
favorecendo ainda a circulacdo do conhecimento mediante arranjos mencionados nesse
documento e passiveis de enriquecimento, pelas contribuicdes do conjunto da instituicdo,

nas discussoes aqui apresentadas.

A historica relacdo da area de ensino na FIOCRUZ com as politicas de salde se aprimora
e se amplia nos ultimos anos, lancando mdo da producdo de conhecimento, tanto pelo
caminho da pesquisa como pelas multiplas experiéncias de programas e projetos
relacionados as préprias politicas de saude e educacdo, e principalmente pelo amplo

espectro de relacdes estabelecidas pela FIOCRUZ com a sociedade.

A reconversdo do modelo de atencdo, com énfase no trabalho em Redes Assistenciais, na
atencdo basica e no Programa de Saude da Familia tém requerido esforgos importantes
da FIOCRUZ. A emergéncia da UNA-SUS possibilitou a incorporacdo de uma ldgica de
oferta expansiva de cursos, mas também tem favorecido uma maior articulacdo da

instituicao com parceiros do sistema formador, em torno de projetos comuns.

A realizagao do VII Congresso Interno da FIOCRUZ que tem como tema central:

“Conhecimento, Inovacdo para a Saude, Desenvolvimento e Cidadania” € um momento



oportuno para a ampliacao do debate em todas as areas que conformam essa Instituicdo
mobilizando a discussdo sobre os temas incluidos em suas pautas e enriquecendo as

proposicdes para o alcance de seus objetivos.

Este documento traz, em carater preliminar, elementos importantes desse debate, aberto
a toda a instituicdo, e que tem na Camara Técnica de Ensino, um ponto de partida para o
estabelecimento de diretrizes para o ensino na FIOCRUZ. Esse esforco inicial devera se
desdobrar em estratégias de ampliacao desse debate, em eventos subsequentes, como
forma de enriquecimento no interior da instituicdo, de critica e ampliacdo dos pontos

apresentados a seguir:

1- Consolidar a pds-graduacao e sua interagdo com a produgdo cientifica e tecnoldgica, a

inovacdo em saude e o fortalecimento do SUS;

2- Apoiar o Programa de Exceléncia da Pés-Graduacao da FIOCRUZ, promovendo debates

pertinentes e implementando propostas concretas para o alcance de seus objetivos.

3- Aperfeicoar mecanismos de formulagdo, integracao e fortalecimento do ensino lato
senso, buscando apoio permanente as estruturas de governo que regulam essa formacgao
no pais, abrindo espacos para a compreensdo das especificidades do lato senso para

apoiar o Sistema Unico de Saude brasileiro.

4- Implantar a proposta elaborada pelos Centros Regionais para a integracdo do Ensino
na FIOCRUZ, criando as condicbes para a oferta compartilhada de disciplinas,
aperfeicoando o processo regulatorio e regimental dessa iniciativa, propiciando a
mobilidade dos docentes e discentes, investindo no reforco a infraestrutura de
comunicagdo virtual com WEB e Video Conferéncia e estimulando a orientagdo e co-

orientacao de alunos fora dos seus programas de origem.

5-Incorporar novas tecnologias como elemento intrinseco a moderna formulagdo dos
projetos de educacgdo na saude, superando a visdo de seu uso como ferramenta para
abrigar processos educativos diversos. Apoiar o Projeto de Telemedicina e Telessalde,
dando visibilidade aos seus objetivos de ensino para todas as Unidades da FIOCRUZ e

integrando esforgos para seu aperfeicoamento.

6- Apoiar o projeto de criacdo do Campus Virtual da FIOCUZ, explorando seu potencial
agregador de possibilidades que envolvem todos os niveis de formacdo da instituicao,
desde o nivel médio até a pds-graduacdo stricto sensu, e desenvolver mecanismos

concretos para a sua implementacdo.



7 -Apoiar a formagdao em larga escala através da UNA-SUS, construindo arranjos de
cooperagao das instituicbes participes, com criatividade e inclusdao, e qualificando os

resultados para o SUS e o Sistema de C&T.

8- Aprofundar o perfil da FIOCRUZ na sua vocagdo do trabalho com Redes, diversificando

as oportunidades e estimulando a relagao dessas Redes com o conjunto da Instituicdo.

9- Tendo em vista as mudancas que vém sendo efetuadas nos modelos de oferta
formativa apoiados pelo Ministério da Saude, através da ampliagdo atual e futura das
Residéncias; as etapas de continuidade do PROVAB e do Programa Mais Médicos, entre
outras inovagdes pedagogicas em carater expansivo, explorar e problematizar o perfil da
preceptoria como uma pratica importante de mediacdo da oferta formativa
contemporanea. Nessa mesma perspectiva, dar continuidade ao processo para criagao do

Mestrado Profissional em Rede para a Saude da Familia-PROFSAUDE.

10 - Promover discussdo sobre diretrizes e novas visdes sobre a educacao na sociedade
contemporanea, com énfase no papel da Fiocruz. Com este objetivo promover o
Seminario “Educacgdo para a Fiocruz do Futuro”, a ser realizado em maio de 2015, no
ambito das comemoragdes dos 115 anos da Fiocruz. O Seminario terd por finalidade
colocar em foco analises, diretrizes e projetos educacionais e devera contribuir para a

definicdo de politicas institucionais.
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