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A Fiocruz no contexto internacional
Contexto

A Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz) contribui de farmlevante para o avanco do
conhecimento, na inovacao social e tecnologicaangpo da saude e mantém, por meio
das suas relacdes internacionais, uma crescenteigErao nos processos de intercam-
bio cientifico-tecnoldgico, formacgéo de recursomhnos para o sistema unico de saude
e o sistema de CT&I no contexto do complexo econémindustrial da saude que resulta
na sustentacdo ao desenvolvimento de sistemasude.s@or sua atuacdo, tem sido
reconhecida mundialmente como instituicdo de ercelé

O ensino tem papel relevante na Fiocruz desdeim®ipos anos da sua criacdo, como
indicado por Azevedo e Ferreira, a partir de 1@ 7nitituido o ensino incluindo“a pa-
tologia, a higiene e a terapéutica”, no ambito “tledalhos cientificos” relativos ao
“estudo das moléstias infectuosas e parasitarideodem, dos animais e das plantas”,
bem como de “questdes referentes a higiene e zabdl@yasil, 1907)?, ... Tratava-se,
de fato, de varios cursos, posteriormente ideatids sob a denominacdo “curso de
aplicacao” (no mesmo artigo).

Seu Plano Quadrienal 2015-2018, aprovado no Vliggasso Interno (2014), reafirma o
compromisso da instituicdo com educacgao, a comunicacao, a informacao e o acesso
aberto ao conhecimento cientifico

[...] como direitos humanos e fatores estruturahtks sociedade e
entende & geracdo e dissemi- nacdo de conhecimento ciemtifi
assim como a pesquisa e inovagao para a saude, ftomdamento e
eixo transversal as suas diversas areas de atiadsse sentido, a
Fiocruz ‘presta decisivo apoio a reorientacdo dos modelos de
formagédo e educagdo permanéntassim como se compromete a
participar ativamente no que concernediplomacia em saude e
cooperacao internacional [...] fiel ao principio deoli- dariedade
entre os povds mantendo colaboracdo e intercambio com
organismos inter- nacionais e importantes insfiescde ensino e de
saude em diferentes paises.

Como enunciado no seu Plano Quadrienal, a Fioerpzapde a ser uman'stituicao de
referéncia ng...] formacao de quadros profissiondis] e na geragédo de conhecimen-
tos que contribuam para a formulacdo de politicablizas de saude e modelos de
atencao integral

Dados da Web of Science (busca em 26/08/2018)erdés aos anos 2013 a 2017 - dados
parciais para 2017, mostram as publicacdes inteonais da Fiocruz, indexadas nesta
base e que possuem um elevado indice h com 4ds®eg por artigo.

O Scimago Institutions Rankingitua a Fiocruz como a primeira instituicdo de sadal
Ameérica Latina, em 2017. A Fiocruz ocupa a lideeadesde 2009, o primeiro ano desta
série.

1Ver Azevedo e Ferreira. Os dilemas de uma tradi@difica: ensino superior, ciéncia e saude
publica no Instituto Oswaldo Cruz, 1908-1953. HistoCiéncias, Saude — Manguinhos, v.19,
n.2, abr.-jun. 2012, p.581-610
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Para tanto, a Fiocruz delineia 5 eixos em tornogdal traca seus objetivos
estratégicos finalisticos. O ensino, a pesquisaelacdes internacionais em saude
estdo contemplados em todos 0s eixos estratégiessnhados por processos e
recursos dentre os quais destacam-se como objefisubsidiam sua politica
institucional para a internacionalizacao:

e Eixo 1: Atencdo, Promocao, Vigilancias, Geracao deonhecimentos e
For- macgéo para o SUS politicas publicas de desenvolvimento e atencao
integral, com énfase nos campos da mulher, dagariardo adolescente,
da infectologia e atencédo primaria;

e Eixo 2: Ciéncia, Tecnologia, Saude e Sociedadesendo referéncia na
geracdo e difusdo do conhecimento em CT&l em saimtijindo a
formacdo de profis- sionais, a informacédo e conagdio orientada a
cidadania, as necessidades sani tarias e ao peiflemiol6gico da
populacao;

e Eixo 3: Inovacao e Complexo Produtivo em Saudecem uma sinergia
entre a politica industrial e a de saude, promovendestdo, acesso a
tecnologias e producao com racionalizacdo de precos

e Eixo 4: Saude e Sustentabilidade Socioambiental a preservacao da
biodiver- sidade, enfrentamento dos desafios dakanmgas climéticas e os
efeitos dos de- sastres sobre a saude, constpoiiteca ambiental da
instituicdo, que trata ain- da, da saude urbarapducessos migratorios e
da saude do trabalhador;

e Eixo 5: Saude, Estado e Cooperacao Internacional édiplomacia da
saude e cooperagcdo com abordagem estruturante npalteria dos
sistemas de saude, com solidariedade e comprorm@soos direitos
humanos, visando a equidade.

E, portanto, compromisso institucional seu papéhteanacionalizacdo do ensino
e da pesquisa e no desenvolvimento CT&l no campo sdade. Os
posicionamentos es- tratégicos nesse campo essenidnados em todas as suas
Unidades. O Centro de Re- la¢des Internacionais Saiade (CRIS) tem
coordenado, historicamente, a significativa atuagéernacional da Fundacao,
estabelecendo intercambio com instituicdes de sa@g#eciéncia e tecnologia em
saude de diversos paises do mundo.
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Situacao atual

A Fiocruz, por intermédio do CRIS mantém estrestagao de trabalho com Organis- mos
Internacionais, como a prépria Organizacao das éathidas (ONU), pro- movendo a

Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Stéstel (ODS); com a Organizacéo

Mundial da Saude (OMS), pela qual foi reconhecata@ Centro Colabo- rador em Saude
Global e Cooperacédo Sul-Sul; e com a Organizac@eARzericana de Saude (OPAS),

com a qual promoveu, entre outros, um Programaagadcitacdo para as Oficinas de
Relacdes Internacionais (ORIS) dos Ministérios a@dsé da Ameérica Latina e Caribe.

Relaciona-se igualmente com organizacdes regiama® a Organizacdo dos Estados
Americanos (OEA), Organizacéo de Estados Ibero-Acaeos (OEI) a Unido das Nagbes
Sul-Americanas (UNASUL), a Unido Europeia (UE), entlinidade de Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP) e nucleos nacionais de relagiiemacionais como a Agéncias
Canadenses de Desenvolvimento Internacional (CIDA)de Desenvolvimento
Internacional da Pesquisa (IDRC), a Agéncia dosadest Unidos para o Desenvolvi-
mento Internacional (USAID), e entidades semellsadéeFranca, Inglaterra, Alemanha e
Japao, entre varias outras.

No seu trabalho internacional, que inclui as e&frias de cooperacao Norte-Sul, Sul- Sul
e Triangular, a Fiocruz adotou dois conceitos logsic

1) o de “diplomacia da saude e de ciéncia e tecnolemigalde”, conjunto de politicas,

instrumentos e mecanismos utilizados para tratargdastdes de saude e de CT&I que
transcendem as fronteiras nacionais e expdem ssat influéncias globais que im-

pactam a saude dos seus habitantes; e

2) o de “cooperacdo estruturante em saude”, na cogeiBul-Sul, que procura superar
0 antigo modelo de “doador-receptor”’ para uma estacdo da negociacdo diploméatica
de cooperacéao entre instituicbes e/ou paisesgpelaos “parceiros” construam conjun-
tamente suas iniciativas de cooperacéo, harmorozameresses, respeitando a apropria-
cédo e lideranga de cada um, desenvolvendo umaagrdintegral dos sistemas de saude
e aproveitando uma articulagdo em rede que peoniial intercambio entre to- dos e 0
aproveitamento da reciprocidade do esforco readizad

2 Buss, PM & Tobar, S. Diplomacia em salde e saudbagl Perspectivas latino-
americanas”. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2017.

3 Para maior detalhamento, ver “Apresentacao” e ft@kp3” do livro Buss, PM & Tobar,

S. Diplomacia em saude e saude global: Perspedaittas-americanas”. Rio de Janeiro:
Editora Fiocruz, 2017 e Ferreira JR e Fonseca loBp€racao estruturante, a experiéncia
da Fiocruz Structural Cooperation, the Fiocruz epee. Ciénc. saude coletiva vol.22
no.7 2017 doil10.1590/1413-81232017227.04412017
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Tal estratégia destina-se a promoc¢do predominastacdes que visam o desenvolvi-
mento dos sistemas de salde dos paises parceisggando reforcar as instituicdes que
apoiam a estruturacdo desses sistemas, incluingwopsios Ministérios de Saude, os
Institutos Nacionais de Saude, Centros de FormagéBaude Publica e de Técnicos em
Saude, Centros de Atencdo de Saude e ComplexasdacBo de Insumos, entre outros.

A atuacao da Fiocruz nesse campo inclui: a incag@r da anélise de fatores e de de-
terminantes econdmicos e sociais externos aod&gaude; o fortalecimento da in- sercédo
dos paises menos desenvolvidos no fluxo da gl@gdie, de forma mais equi- tativa; o

desenvolvimento da governanca internacional relaivnformacao, regula- mentacao e
cooperacao em saude.

A Fiocruz € membro da Rede Internacional do Instifdasteur (RIIP) e, atualmente,
comparte com a Universidade de Sao Paulo (USP) ropetp tripartite, integrando o

proprio Pasteur em uma Unidade operacional no Bisiambém, membro do “board”
da Associacao Internacional de Institutos NaciodaiSaude (IANPHI), da Associacao
das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP),bléoBzca Virtual em Saude da OMS
e do Instituto Sul-Americano de Governo em Sau88@S), e associada da REARI-RJ
Rede de Assessorias de Relacdes Internacionaimstasicoes de Ensino Superior do
Rio de Janeiro (REARI-RJ) e da Associacdo Brasileie Educacéo Inter- nacional
(FAUBAI).

A Fiocruz adere a programas governamentais de timoeg internacionalizacdo da edu-
cacdo superior e da area de formacao de técnicosadde em areas estratégicas, tais
como, os programas Ciéncia Sem Fronteiras e o RE@Mle funciona como polo atrator
importante especialmente em saude publica e medicipical como papel pro- tagonista
na América do Sul e Africa com a formacéo de quaém Ministérios da Saude de
diversos paises desses continentes. Além de partiem editais que fomen- tam a
internacionalizacdo, abertos pelas FAPs, CAPESRJCN

Neste contexto, pesquisadores da FIOCRUZ tem iingrsbs projetos individuais para
cooperacao e formacdo de recursos humanos aproeadcsditais como o CAPES-
COFECUB. Ainda, no CNPq iniciativas de cooperagéaidral (Suica, Alemanha dentre
outros paises) também tiveram participacdo imptatam projetos aprovados por
pesquisadores da FIOCRUZ.

A FIOCRUZ tem participacéo central em grandes réutesnacionais como o consércio
de pesquisa multinacional e multidisciplinar ZIKialice composto por 53 parceiros em
todo o mundo e coordenado pelo Inserm com finarei@ondo Programa de Pesquisa e
Inovagdo Horizonte 2020 da Comunidade EuropéiateNemntexto, ha de se destacar a
celebracdo de acordo de cooperacdo da CONFAP pgedos da cooper- acao bilateral
com o Reino Unido através do Fundo Newton. Muitoggios da FIOCRUZ foram
aprovados em estados onde a FIOCRUZ tem unidagies ads.

No ambito de cooperacdo com a OPAS, a Fiocruz enard Campus Virtual em Saude
Puablica (CVSP-Brasil), desde sua criagdo em 2006VSP é um espaco de cooperagao
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interdisciplinar no campo de formac&o em saudeigaiblesultado de uma parceria entre
a OPAS e os paises das Américas, no total de $Bgparticipantes. O CVSP é uma rede
descentralizada de instituicdes que compartilharsosy recursos, servicos e atividades
de educacao com o objetivo comum de fortaleceormpeténcias da forca de trabalho em
saude publica. Faz uso intensivo de tecnologiasamitonais e atual mente conta com mais
de 150 mil alunos matriculados em seus cursos&asrjgiram profissionais de cerca de
250 paises diferentes. Recentemente passamo®aeasfeur- sos da rede brasileira, como
Zika, Chikungunya e dengue, desenvolvidos em poésigoara a rede regional do CVSP,
com versGes em espanhol e inglés desses cursoginedo da recente epidemia e da
urgéncia em capacitar profissionais de areas emdérainas fronteiras.

A parceria Fiocruz com a OPAS é fundamental e snmwimportante para a capacitagdo
de profissionais nos paises da América Latina d€amuitas vezes sendo ofertas Unicas
sobre determinados temas, como o caso de Chikuagun¥ika. Em 2016 a Fiocruz criou
seu Campus Virtual, com 21 institutos, que pasamibém a integrar a rede CVSP/OPAS,
assim como a Universidade aberta do SUS (UNA-Sti8),46 universidades. Importante
mencionar, ainda, o papel importante de cursos apd®Vigilancia em Saude Ambiental
e Controle de Vetores realizado entre novembraerdbro de 2013, pela EPSJV junto ao
Instituto Nacional de Saude/Ministério da Saud®du?

A FIOCRUZ promove diversas iniciativas internacignaa educacdo. Destacamos como
exemplo, o programatricto sensude Ciéncias da Saude em Mocambbg@epartir de
convénio celebrado com o Instituto Nacional de $aAdniciativa € pioneira foi baseada
no conceito de cooperacéo estruturante onde osgsafes brasileiros se deslocam para
ministrar aulas em Maputo com objetivo de adegsaisciplinas e a formacao dos alunos
as demandas e infra-estrutura local. Participamcwiso varios programas de pos-
graduacdo da FIOCRUZ. O curso se iniciou em 20@8ne2017 foram concluidas e
defendidas as dissertacbes da 4a turma. No tatehmf titulados 45 mestres.
Adicionalmente, 5 alunos realizaram mestrado narBmem virologia, durante este
periodo, o que resulta na for- macao de 50 meswgwriodo de 9 anos da realizacao da
atividade em Mocambique nas grandes areas dasiasébmlogicas e da medicina.
Muitas das dissertacdes foram  estruturadasgtaaa em problemas de saude publica
de Mocambique e respaldam novas portarias do Mimstla Saude Mogcambicano com
implementacgdo de novos métodos de diagnésticaewaefio no calendario de vacinagéo.

4 A oferta de cursos da EPSJV pode ser consultagalricagio "Escola Politécnica de Saude
Joaquim Venancio: 10 anos como Centro Colaboraal@®@MS para a Educacéo de Técnicos em
Saude”, disponivel emhttp://www.epsjv.fiocruz.br/publicacaol/livro/escegalitecnica-de-
saude-joaquim-venancio-10-anos-como-centro-colaloorda-oms
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Neste contexto, a portaria Fiocruz 581 de co-tudeltese foi publicada em 2015,
para organizar a demandas crescentes de inclusinacional do estudante da
FIOCRUZ. A portaria estabelece normas para intebo@ncom enti- dades
publicas e privadas estrangeiras, estimulando alichendie de estudantes, profes-
sores e pesquisadores para construir intercambameico, técnico e cientifico
visando o desenvolvimento institucional. AFIOCRUf&rece auxilio em forma
de chamadas competitivas para oferta de cursamaaienais de curta duragao
para estudantes brasileiros e da América Latina.

Nos ultimos 5 anos, mais de 40 cursos foram paméadte apoiados trazendo
grandes especialistas no mundo em areas onde pooit® sionais brasileiros
apresentam expertise. Destacamos, também algwtsaferecidos pela EPSJV-
Fiocuz, como Curso de Especializat@bo-Sensypara a Docéncia em Educacéo
Profissional em Saude — EPSJV/UDELAR (Uruguai), 622Q17; Curso de
Especializacdo em Gestao de Atencdo Primaria eateSdéstinado a 34 gestores
de Centros de Saude de Referéncia da Atencao Rrioéluanda — realizado
pela EPSJV e ENSP, com parceria da ABC; DAB/MS; R@Ncamp;
Minsa/Angola; JICA, 2012/2013 e o Curso de Espieegho em Educacao
Profissional em Saude para os Palop — realizadoge$JV, com recursos do BM
e da Unido Europeia, por meio do PADRHS-Palop eMf®-Brasil e da
OPAS/OMS, através do TC 41.

Em 2016, a Fiocruz contava com 5 Centros Colaboeadia OMS: Educacao de
Téc- nicos em Saude; Saude e Ambiente; Saude Géolaoperacdo Sul-Sul;
Leptospirose; Cegueira Infantil. Era ainda a cooadera da Rede Internacional
de Bancos de Leite Humano. Em 2015, a Fiocruz &6h@onvénios vigentes com
instituicbes e organis- mos internacionais (75% dostituicdes de paises
desenvolvidos e 25% com paises em desenvolvimes#gojlo que somente no
periodo 2014-2015 foram assinados, den- tre ee§020s convénios. A cada
ano, uma média de 750 servidores (professoresuigasigres e analistas) da
Fiocruz participam de eventos internacionais (@jrsongressos, doutorado e pos-
doutorado). Entre 2014 e 2015, a Fiocruz recebeusi@ds formais instituicbes
de ensino e pesquisa de paises amigos e 11 wviBpkmnaticas (consules e
embaixadores). Contam-se as centenas as visitagnagis de pesquisadores
estrangeiros a pesquisadores da Instituicao.

Ha muitos anos a Fiocruz colabora com diversosepatom numero de
publicacdes indexadas nas quais o endereco Fiaperece em conjunto com uma
instituicdo de paises como: Estados Unidos da Awcetrilnglaterra, Francga,
Portugal, Italia, Argentina, Espanha, Alemanha eada, Segundo dados obtidos
da Web of Science em 26/08/2018.

5Savino W, Jani IV, Fumane J, Buss PM, Leal Mdo @tdl generation of high-quality human resources
for health research. Bull World Health Organ. 286812):910, A. http://dx.doi.org/ 10.1590/S0042-
96862008001200002 http://dx.doi.org/10.1590/S008262008001200002
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Os principais paises que aparecem nas colabors§éess EEUU, seguido da Inglaterra,
Argentina, Espanha, Franca, Alemanha, Italia, Baita Canada. Os dados evidenciam
uma crescente e diversificada producédo cientifas mkesquisadores da Fiocruz. Além
das atividades descritas acima, a crescente peesienestrangeiros devido ao aumento
de oportunidades de cursos, treinamentos e int&iodacadémico, técnico e cientifico,
tem levado a Fiocruz a criar novos processos pamrder as demandas da area de
Mobilidadeln e Out

Importancia, propositos e beneficios da internacioalizacao

As guestdes de saude, assim como a producao tageitddica, sdo fortemente influen-
ciadas por aspectos locais mas também o sdo peedajlobais. A crescente facili- dade
e velocidade de migracao de pessoas, materiafsrengcdo torna o conhecimento seja
globalizado. Neste mesmo passo, as enfermidadas faada vez menos limitadas a
regibes geograficas, as diferencas genéticas gopdacdes tendem a diminuir, além de
outros fatores similares, exigem que os probleraaadde sejam enfrentados com acdes
fortemente integradas geograficamente. Assim, mtisia do campo da saude necessita
de uma formagdo e atuacdo capaz de atuar glob&mantriacdo do ambiente
internacional na Fiocruz, abrangendo todas as &eas de atuacdo, é visto como uma
oportunidade de manter a elevada qualidade doraballio e reforcar o seu papel de
instituicdo com reconhecimento internacional. Aigmd de internacionalizacdo da
Fiocruz, visa estimular o aspecto global de suacgi tanto nas atividades envolvendo
estrangeiros no territério nacional quanto naquettecionadas com os servidores da
Fiocruz fora pais.

Dentre os beneficios previstos no processo denaxternalizacdo destacamos:

* Maior engajamento com as agendas nacionais, ragiemgobais;

* Oferecer formacgao profissional de exceléncia amglatémica alinhada a grandes
temas globais capacitando estudantes e servidoreslizacdo de atividades
internacionalmente;

* Acesso dos estudantes e profissionais a programafmcias escassas ou nao
disponiveis no seu pais;

* Reducao da endogenia no ambiente cientifico e eturc;

* Facilidade na participacao de redes internaciqraas realizacdo de pesquisa tanto

no Brasil quanto no exterior combinando perspestiva capacitacdo de
profissionais de distintas regides;

* Desenvolvimento de parcerias internacionais pavdygéo tecnologica e amplia-
céo do complexo produtivo da saude;

* Enfrentamento de emergéncias sanitarias de ineegésisal alinhado aos contex-
tos de One Health e Global Health;

* Oportunidade de engajar o desempenho instituciooi@ os contexto interna-
cional de boas praticas no tema de atuacéo;

* Aperfeicoamento da governanca, atendimento aoqmiblvo e garantia da quali-
dade através do intercambio de experiéncias eifignentes paises.
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Objetivos
Geral

Promover a internacionalizacdo da educac¢éo, pesqovacao atraveés da diplomacia
das colaborac¢@es e dos intercambios internacienaisiéncia e saude, fundamentada na
qualidade e principios éticos, ampliando a vigiatie interna e externa de nossas
atividades e redes internacionais em prol da miglltar saude global.

Especificos
* Ampliar a atuacéo internacional de qualidade e calores éticos;

* Apoiar iniciativas de formacao internacional a palb incremento da oferta de cur-
sos em lingua estrangeira

e Garantir a expansao da oferta e a visibilidadeatiaglades internacionais da Fio-
cruz;

* Institucionalizar o Comprometimento das Unidades coprocesso de interna-
cionalizacao;

* Aperfeicoar o processo de acolhimento do estudssitangeiro;

« Garantir a Sustentabilidade do processo de intemalzacao.

Principios

Com a orientacao estratégica ancorada nos priscii@aiplomacia de saude, ciéncia e
tecnologia, e das ac¢fes estruturantes dos sistensside, aooperagdo Sul-Supro-
posta pela Fiocruz visa o alcance dos seguintesfio@s sociais: fortalecimento dos
servicos publicos de saude; melhoria da qualidadédh e mais equidade na saude das
populacdes; geracdo de conhecimento e inovacaaé&mria e tecnologia aplicadas a
saude; ampliacdo da producdo e do acesso a ingss@sciais para a saude; e garantia
de adequacédo das iniciativas ambientais relativeaslde, tendo como vetor um forte
investimento em pesquisa e educacao.

No campo dacooperacdo Norte-Sulpredominam os projetos orientados ao desen-
volvimento técnico-cientifico da Instituicdo, intldo assessoria especializada, partici-
pacdo em pesquisas, capacitacao avancada de sebursanos, transferéncia de tec-
nologias, em geral negociadas diretamente com stguitos integrantes da Fiocruz.
Usualmente, esta cooperacao prioriza cuidadosvetat doencas especificas: deteccao
de fatores desencadeantes, diagnostico, tratareent@rientacdo sanitaria.

Negociacoes recentes vém estruturando novas madafidle relacées com instituicdes
de grande porte, incluindo o estabelecimento déNuieo Fiocruz-Pasteur, a Alianca
Fiocruz-Yale University, a consolidacéo de programaoiados pelo NIH, entre outros.
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A cooperacgdo triangular (Norte-Sul-Suljambém tem sido praticada na Instituico,
reunindo parceiros do “Norte” (em geral agénciasodeento de paises desenvolvidos)
com a Fiocruz e parceiros do “Sul”, geralmenteitugbes e paises localizados na
América Latina e Caribe e em Africa.

Diretrizes

Internacionalizacéo de acfes e politica externa &ifaira

Desde os primordios da sua atuacao mais intengamgo internacional, que corres-

ponde aos ultimos 15 anos, a Fiocruz tem pautad@tacao pela cooperacédo e har-
monizacdo com a politica externa brasileira, enmuliela sob a lideranca do Ministério

das Relacbes Exteriores (MRE). Acompanha tambéfarde harménica e coordenada

a politica externa em saude, empreendida pelo Miosda Saude, em coordenagdo com
o MRE.

Neste sentido, o segmento preferencial das relat®&socruz com o MRE tem sido a
Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC), da quatstituicdo tem sido parceira per-
manente e alinhada.

Ja no Ministério da Saude, o alinhamento € conlitiqgaointernacional tracada pela As-
sessoria Internacional da Saude (AISA), ligada aoingte ministerial, com a qual a
Fiocruz mantém fluida troca de informacdes e cujasativas tem apoiado sistemati-
camente.

Mais recentemente, no ambito do Ministério da Sateia se articulado com a Secre-
taria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratédi8@J IE) para atuacdo em comum no
referente ao desenvolvimento da cooperacéo intemecpara o campo da ciéncia e
tecnologia em saude.

Em muitas ocasides, outros segmentos do MS témpsidieiros da Fiocruz, casos da
Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacaatue $SGTES) e outras Secretarias
da estrutura do Ministério da Saude; o Institut@idl@al do Cancer (INCA), Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria ANVISA) e outras.

Com menor intensidade, mas digno de nota, séd@iias conjuntas com estruturas de
outros Ministérios, atuando em conjunto em paises @s quais o Brasil mantém rela-
cOes de cooperacao internacional.

Ciéncia Aberta

A Fiocruz implantara as boas praticas de Ciénciartab Acesso Aberto e Dados Aber-
tos, contemplando acbes em pesquisa, educacacesvdbsmento tecnolégico, am-
pliando, assim, sua capacidade de insercao da@igraduzida em portugués nos flux-
os globais de producao cientifica. Para tal, estiiocurso: a implantacdo da Politica
Institucional de Dados Abertos com a elaboracasedoModelo de Plano de Gestéo de
Dados; um Curso de Formacdo em Ciéncia Aberta (idadas EAD e presencial) e o
desenvolvimento de novas funcionalidades para @$tEpio Institucional, ARCA.
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A implantacéo desta agenda de abertura de dado€&dcia envolve dimensdes, tanto
politicas, quanto técnicas e culturais, que deveediconvocadas para uma acao sinér-
gica em torno da mudanca. As praticas e model@nteg de producdo do conhecimen-
to na atualidade ndo sdo mais suficientes pareotida aos desafios que estao postos, em
especial no campo da Saude Publica. Neste conetonitacbes do atual sistema de
avaliacdo da pesquisa, no qual prevalece a légieatijativa de avaliagdo em detri-
mento de critérios qualitativos sdo postos em oleljo atual modelo, a publicacéo de
artigos em revistas de alto impacto é valorizadaletrimento ao estimulo aos diferen-
tes impactos e beneficios que a ciéncia pode sesudira a sociedade. O monopdlio e
lucro descabido dos grandes editores cientificos) dos negécios mais rentaveis do
mundo, no qual adota-se uma légica perversa deaglo e apropriacéo do trabalho do
pesquisador; o distanciamento entre as agendassdeipa e as necessidades de solucao
de problemas sinalizadas pela sociedade; a faltaaisparéncia sobre os métodos
cientificos; a falta de capacidade de reproducaeerdicabilidade da pesquisa; o
compromisso de tornar publico e acessivel os sendt das pesquisas que sao desen-
volvidas com financiamento publico para toda aestaile; a necessidade de tornar os
dados coletados nas pesquisas capazes de serdimaghag em outras pesquisas; a ne-
cessidade de se adotar praticas mais colaborgi@wvaso enfrentamento dos desafios que
requerem solugdes interdisciplinares; a necessidadgiar mecanismos de ausculta e
participacdo da sociedade em todo o processoftentido como objeto das pesquisas,
mas com capacidade de deliberacéo e influénciagasdas e concepcao dos projetos,
sdo outras questdes que emergem neste cenario.

Estruturas e Responsabilidades
Vice-Presidéncia de Educacéao, Informacéo e Comgaica

Estrutura

A Coordenacao Geral de Pés-Graduacgdo -CGPG consa@mstrutura com uma asses-
soria de Educacao Internacional que € membro daaf@amécnica de Cooperacéao In-
ternacional (CTCI), tendo como principios o Incenité apoio as a¢des de educacdo em
cooperagéo com paises da América do Sul e Afriza,ades nos niveis de lato e stricto
sensu, fomento a cursos internacionais de curtcdar acompanhamento de programas
em co-tutela e incentivo a mobilidade de discestaicentes, incluindo projetos de
cursos de inglés académico e portugués para esiramgm parceria com a UERJ, além
de sua continua preocupacédo com a qualificacasestastarias académicas para melhor
acolhimento do aluno estrangeiro.

Responsabilidade
Compete a VPEIC:

* monitorar a implementacdo da Politica de Intermedinacéo nas areas de edu-
cacao; informacao e comunicacao;
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» estimular a discusséo do monitoramento e avalidg&dondicadores de interna-
cionalizacao das suas areas de atuacao nas Cargamsas de Educacao e na de

Informacdo e Comunicacao;

e promover, juntamente com o CRIS, a discussao deseitade de ajustes e
altera- ¢cBes na Politica de Internacionalizac@ativels as suas areas de atuacgao.

Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colec¢Oes Biologicas

Responsabilidades
Compete a VPPC
* monitorar a implementacéo da Politicdmternacionalizacdo nas areas de pesi
e de acervos bioldgicos;

* estimular a discusséo do desempenho dos indicadores de internaapéoata
suas éareas de atuagdo na Camara Técnica de Pesquisa;

¢ promover, juntamente com a VPEIC, a discussao da necessidaflestds e al-
teracdes na Politica de Internacionalizacao relativas as suasl¢atuacac

Vice-Presidénciede Producao e Inovacdo em Sa

Responsabilidad
Compete a VPPIS:

* monitorar a implementacao da Politica de Intermadipacio nas areas de pesquisa
e de acervos bioldgicos;

» estimular a discussédo do desempenho dos indicaderagernacionalizacao das
suas areas de atuacdo na Camara Técnica sob stenaugdo;

e promover, juntamente com a VPEIC, a discussédo dassalade de ajustes e al-
teracdes na Politica de Internacionalizagdo relatds suas areas de atuacao.

Vice-Presidéncia de Ambiente, Atencdo e Promoc&eadamle

Responsabilidades
Compete a VPAAPS:
* monitorar a implementacao da Politica de Intermadipacdo nas areas de ambien-
te; atencao e promocéao da saude;

» estimular a discussédo do desempenho dos indicaderegernacionalizacdo das
suas areas de atuacdo nas Camaras Técnicas smogienacao

e promover, juntamente com a VPEIC, a discussdo dassalade de ajustes e al-
teracdes na Politica de Internacionalizagéo relatds suas areas de atuacao.
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Centro de Relacdes Internacionais em Saude (Cris)

Estrutura

O Cris, orgao de assessoria direta da Presidéackiodruz, foi criado em 2009 para

coordenar e apoiar as atividades internacionaiSuth@acéo. O Cris tem a proposta de
constituir-se em instancia de exceléncia paramadao e o desenvolvimento da Fiocruz
como instituicdo publica estratégica do Estadoileies no cenario global da saude.

Responsabilidades

Cabe ao 6rgao a interacdo com organizacles, paissttuicdes estrangeiras. No am-
bito interno, € responsavel por coordenar e agsativersas unidades da Fundagao nos
procedimentos voltados a cooperagdo em saude@ai&tecnologia para o alcance dos
objetivos estratégicos do Eixo Saude, Estado e €ag@o Internacional, tal como
propde o Plano Quadrienal da instituig&o.

No Brasil, as principais conexfes do Cris sdo cokssessoria Internacional de Saude
(Aisa), do Ministério da Saude, e a Agéncia Brasilde Cooperacéo (ABC), do Minis-
tério das RelacBes Exteriores.

As acdes do Cris envolvem os contatos, o apoic@oedenacdo de projetos interna-
cionais junto com as unidades, institutos e vi@sigiéncias da Fiocruz, tendo como
instrumentos de orientacao e formulacdo de pdiitiestratégicas e articulacdo o Grupo
de Programacéo Internacional (GPI) e a Camara d&ae Cooperagdo Internacional
(CTCI), que atuam sob sua coordenacéao.

A atuacédo do CRIS abrange:

Introduzir as dimensdes da governanca global entesads diversos campos de
acéo da Fiocruz;

Promover e monitorar intercambios com os paisesndetvidos e em desen-
volvimento;

Apoiar a realizacéo e a continuacédo de convénar®rlos com esses paises e
as instituicdes correspondentes;

Promover e apoiar a realizacao de eventos académicentificos, assim como
a recepcao de visitas internacionais;

Apoiar as Redes que se vinculam a Fiocruz;

Capacitar o pessoal responsavel pelas acfes ictmas da Fundacdo;
Gerenciar os processos de afastamento do paigaftssipnais e pesquisadores
Contribuir para o acolhimento de estrangeirospindo profissionais e alunos;

Realizar estudos e trabalhos técnico-cientificEci@nados com seus campos
de atuacéo.
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Institutos e demais estruturas

Cada Unidade podera estabelecer um ente politiciet® responsavel pela politica de

internacionalizacdo tendo em conta os seus obgetstabelecidos localmente e de
acordo com as possibilidades e explicitar as respimidades da sua estrutura de inter-
nacionalizagdo de acordo com os objetivos defin@lde acordo com as suas possibili-

dades.

Implementacéao

Especificamente, no que concerne a ampliacdo daapecidade de interna-

cionalizacdo na Educacao, na pesquisa e inovagate € ambiente, a Fiocruz se propde

a implementar asseguintes estratégias:

Estratégia

Acoes

Indicadores

Atuacéointernacional
de qualidade e com
valores éticos

Ampliacdo de parcerias com
universidades e instituicdes
Estrangeiras Conveniadas com a
Fiocruz.

¢ Aumento da participacao dos
alunos em bolsas sanduiche
em instituicdes estrangeirag
de reconhecido prestigio
Académico.

Promocao do conhecimento
produzido pela Fiocruz em acesso
aberto.

* Aumento percentual das
publicacdes da Fiocruz em
acesso aberto.

Desenvolvimento de projetos em
parceria com instituicdes estrangeir
com vistas a formacao conjunta de
doutores em regime de cotutela.

e Aumento do numero de
asS defesas em co-tutela com
instituicBes estrangeiras.

Estratégia

Acoes

Indicadores

Expansao da oferta e
da visibilidade das
atividades
internacionais da
Fiocruz

Orientar portfolio de Cl com base na

Agenda Estratégica de Saude e CT&

- Agenda 2030, promovendo estudos
técnico-cientificos.

* Projetos de CT&l alinhados
com a Agenda 2030.

* Numero de agles de
divulgacao dos cursos ofertados|

Ampliacdo dos mecanismos de
divulgacao internacional de cursos
da Fiocruz.

Numero de cursos oferecidos cgm
presenca de estudantes
estrangeiros.

Producédo de material informativo
qualificado sobre a instituicdo nas

* NUmero de publicactes e
materiais institucionais em
multilingues produzidos
pela Fiocruz.

versBes multiligues em diferentes
midias;

* Numero de acessos e
downloads dos produtos
disponiveis na web.

Atracdo de pesquisadores
estrangeiros renomados para

* Numero de chamadas
publicas para a atracéo de
docentes estrangeiros.

ministrar cursos de curta duracéo
ou desenvolver atividades de
educacdo e pesquisa;

* Numero de cursos e eventos
com participacéo de
pesquisadores de renome

internacional.
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Fomento a mobilidade de
pesquisadores da Fiocruz para
ministrar cursos de curta duracao
ou desenvolvimento de atividades

Numero de pesquisadores da
Fiocruz ministrando cursos
e proferindo palestras em
Cursos e eventos
Internacionais.

de educacéo e pesquisa em
instituicBes internacionais;

NUmero de chamadas
publicas para a mobilidade
de docentes Fiocruz.

Qualificacédo de alunos e docentes
para apresenta¢des em eventos e
redes internacionais e publicacdes @
revistas de elevado prestigio
académico;

Numero de alunos e
docentes participantes em
atividades de capacitacéo
para apresentacgdes e
publicacdes.

Expanséo da oferta de ensino a
distancia em lingua estrangeira e
aumento do acesso aos cursos em
lingua portuguesa para outros pais

Percentual de cursos
oferecidos em linguas
estrangeiras;

luséfonos, através do Campus Virtu
Fiocruz.

=

Percentual de cursos em
lingua portuguesa para
alunos de paises lus6fonos.

Estratégia

Acoes

Indicadores

Comprometimento das
Unidades com o
processo de
internacionalizacéo

Apoio as Unidades da Fiocruz na
elaboracdo de um plano quadrieng
de internacionalizacéo das suas
atividades, com metas e
indicadores de monitoramento e
avaliacao.

Numero de Unidades com
plano quadrienal de
internacionalizacao;

Nudmero de docentes,
discentes e técnicos com
fluéncia em lingua
estrangeira.

Oferta de capacitagdo em lingua
estrangeira.

NuUmero de ofertas de
cursos em lingua
estrangeira para
docentes, discentes e
técnicos.

Reforco ao envolvimento de
docentes, discentes e técnicos con
0 processo de internacionalizacdo

Numero de docentes,
discentes e técnicos com
participacdo em foruns, redes
e eventos inter-institucionais
e Internacionais.

Qualificacdo em lingua portuguess
para os alunos estrangeiros visand
melhor insercdo no contexto cultur,
da instituicao e do pais.

al

NUmero de estudantes
estrangeiros qualificados
em lingua portuguesa.

Ampliacdo da oferta de disciplinas
ministradas em lingua estrangeira.

Ndmero de disciplinas
oferecidas em lingua
estrangeira.

Ampliacdo da oferta de cursos da
Fiocruz em outros paises.

Numero de cursos da
Fiocruz no exterior.
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Numero de estudantes e pos- * Ampliar a mobilidade de
doutorandos estrangeiros; alunos e pos —doutorandos

~ - estrangeiros nas diversas
Numero de Unidades com estudantes e unidadges da Fiocruz
pos- doutorandos estrangeiros. '

Estratégia Acdes Indicadores
Qualificacdo dos docentes, * NuUmero de profissionais
discentes e profissionais de gestag qualificados para
no que se refere ao atendimento atendimento aos alunos
do aluno estrangeiro. estrangeiros.

Aperfeicoamentodo Implantag&o do Sistema de * Sistema implantado e em
processo de Informacédo do Estrangeiro (SIE) funcionamento.
mobilidade do para melhor gerenciamento e

estudante estrangeiro | acolhimento do estrangeiro durant
0 periodo de permanéncia na
instituicao.

11°

Essa politica orientara e fortalecera as praticsnacionais de educacdo em todas as
unidades da Fiocruz, e devera ser revista quadimenge no primeiro ano de gestéo da
Presidéncia e das Diretorias.

Aprovada, por unanimidade, em reunido do ConseHliérativo da Fiocruz.

Em 28 de setembro de 2017.
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