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APRESENTACAO

Este relatdrio evidencia o resultado de um grande esforco coletivo que envolveu a VPEIC e
todas as Unidades e Escritdrios, na construcdo de bases para o planejamento integrado da educacdo
na Fiocruz — o PIEF.

Em abril foi lancado, para a Cdmara Técnica de Educacdo — CTE, o desafio de iniciarmos a
construcao da nossa Politica Educacional, diretriz definida pelo VIII Congresso Interno no final de
2017. E propusemos que a consolidagdo da politica se daria a partir da analise e avaliagao das
experiéncias e praticas concretas no ensino, de que nossa instituicdo possui larga tradigao, seguida
de definigdes e pactuagdes que aumentassem a integragdo entre as iniciativas e unidades. Ao longo
do tempo, esse caminho consolidara um planejamento integrado das a¢des educacionais em toda
a Fiocruz, o PIEF, de carater permanente.

A busca de maior integra¢do entre as unidades da Fiocruz, respeitando a autonomia de
cada uma orienta esta construcao.

Seguindo as orientacdes e pedidos da Coordenacdo Geral de Educacdao — CGEd, da VPEIC,
todas as unidades contribuiram para o processo inicial de didlogos, construido por meio de
levantamento e registros de informacgdes e depoimentos e a realizacdo de reunides da equipe da
CGEd com cada uma das unidades e escritérios. Este primeiro momento, realizado no curto espaco
de 6 meses, embora concorrendo com a existéncia de iniUmeras importantes agendas institucionais,
estd sistematizado neste relatdrio Subsidios para o PIEF, que fornece elementos para reflexdo e
debate entre os membros da CTE, que se reinem na Semana da Educacgao Fiocruz 2018.

O texto contém a riqueza da variedade de situa¢Ges vividas pelas unidades, com seus pontos
comuns e especificidades, expressando expectativas, demandas e posicionamentos. Carrega
também as limitacGes de uma atividade de cunho novo, que exigiu muito esforco de todas as
pessoas envolvidas.

Pego a atengao na leitura do documento, destacando os elementos que nos possibilitarao
avancar em formulagdes e definicbes de maior integracdo de nosso fazer educacional da Fiocruz,
tarefa que é de todos, e objetivo central do PIEF, rumo a consolidagao de nossa politica educacional.

Aproveito para apresentar meus agradecimentos especiais aos Vice-Diretores de Educacao
das Unidades e as suas equipes, que contribuiram ativamente nas atividades. Também destaco e
agradeco a equipe da VPEIC que se desdobrou no esforco de coordenar e sistematizar os debates,
consolidados neste relatério que oferece elementos para o debate de nossa proxima reunido da
CTE.

Manoel Barral-Netto

Vice-Presidente de Educagao, Informagao e Comunicagao da Fiocruz



INTRODUCAO

PIEF 2018 é um passo para a construg¢ao da politica educacional da Fiocruz

Formular a Politica Educacional é diretriz aprovada no VIII Congresso Interno, no final de 2017, como
um dos elementos importantes para consolidar o papel da Fiocruz como instituicdo de Estado. A formalizagdo
da politica educacional é passo necessario para dar maior organicidade as ofertas, possibilitando, por um
lado a amplia¢do do atendimento as necessidades do Sistema Unico de Saude, por outro, incentivando maior
integracao entre os diversos programas.

Embora ndao haja um documento consolidado sobre o assunto, a Fiocruz é reconhecida e respeitada,
desde os seus primodrdios, pela sua experiéncia na educagdo em saude e em ciéncia e tecnologia. Na
atualidade, todas as suas unidades implementam programas educacionais, com importantes resultados para
a sociedade.

O VIl Congresso interno produziu também varias outras diretrizes relacionadas ao campo
educacional que, juntas, configuram parte substancial do que se entende como uma politica educacional
institucional. Tais formulagGes caracterizam e acentuam que o esfor¢o da Fiocruz no campo educacional esta
diretamente relacionado a oferta de uma formacao critica, propositiva e eficaz para os trabalhadores do
Sistema Unico de Saude, investindo em abordagens pedagdgicas inovadoras, em todos os niveis educacionais
e com a integracdo de seus diversos programas de pods-graduacdo. As diretrizes também reforcam a
construcdo da Escola de Governo Fiocruz, a ampliagdo de experiéncias e praticas de educagao a distancia, o
fortalecimento da internacionalizacdo do ensino de pds-graduacdo, e uma politica de assisténcia estudantil.
Ademais, apontam o papel da educagdo ofertada pela Fiocruz na diminui¢do das desigualdades regionais
guanto a formacado de pessoal, para a atuagao nos sistema de saude e no sistema de ciéncia e tecnologia.

A construgao da politica educacional, orientada pelas definicGes congressuais, visa “potencializar e
criar sinergia entre o acumulo dos projetos existentes”, o que significa buscar maior integragdo entre as
unidades da Fiocruz, respeitando as autonomias e especificidades de cada uma. E tal producdo devera
aproveitar as formulagGes institucionais ja produzidas, tais como as diretrizes para a pés-graduacao da
Fiocruz (2014), o Projeto Politico-Pedagdgico (2015), o Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020
(2016) e a Politica de Internacionaliza¢do do Ensino (2017).

A Vice-Presidéncia de Educacédo, Informacgdo e Comunica¢do — VPEIC entendeu que o método mais
coerente para a construcdo da politica educacional comecga pelo esfor¢o organizado de maior integragado
entre as ofertas existentes, assim como pelo aumento de iniciativas comuns, integradas, de respostas as
demandas educacionais. Ou seja, é necessario propiciar maior encontro e intercambio de informacGes e
ideias sobre o que as unidades estdo fazendo e o levantamento das inten¢Ges de ofertas para o futuro
proximo, frente aos desafios postos para a educacgdo, nos campos especificos de atuagdo de cada unidade ou
programa educacional. Trata-se, portanto, de uma primeira iniciativa rumo a um planejamento coletivo e
permanente da educagdo na Fiocruz, com o conjunto das unidades: Planejamento Integrado da Educa¢do na
Fiocruz — PIEF, que é uma proposta para envolver toda a instituicdo no didlogo e trocas que caminharao para
consolidar maior integragao e sinergia.

O desejo de avancgar na construcdo da politica educacional, mediado pelas iniciativas batizadas como
PIEF, foi apresentado pelo Vice-Presidente de Educacdo, Informagdo e Comunicacdo na reunido da Camara
Técnica de Educagdo — CTE (abril-2018), debatido e consolidado com os responsaveis pelas Unidades e
programas. Naquele momento, a proposta de trabalho foi abracada por todos e, desde entdo, esforco
sistematico e coletivo tem sido despendido para avangar nesta construgao.



Este relatdrio apresenta os primeiros resultados do trabalho iniciado hd menos de 6 meses e constitui
subsidio importante para o avanco dos debates da reunido da CTE de outubro de 2018, que poderdo gerar
maior quantidade de a¢Ges educacionais integradas e em definicdes de estratégias de atuacdo que criem
maior sinergia, e possibilidades de resultados educacionais maiores e melhores.

Como foi desenvolvido o trabalho

A proposta de planejamento integrado da educa¢do na Fiocruz foi primeiramente exposta no
documento Contribuicdo ao debate da agenda educacional da Fiocruz, encaminhado aos membros da CTE e
depois debatido na reunido de abril/2018. Nele foram apresentados alguns passos a realizar neste comego
de um processo permanente de planejamento, compostos de consultas prévias as unidades (por meio de
guestionarios) e realizacdo de reuniGes-visita por parte da equipe da CGEd as Unidades da Fiocruz. Tais
reunides forneceriam os insumos para uma primeira sistematizacao diagndstica sobre a oferta educacional
existente, assim como as expectativas de a¢des futuras, em cada unidade, que seriam o insumo para o debate
coletivo na reunido da CTE em outubro/2018. O principal objetivo do trabalho, neste ano, foi aprofundar o
encontro e didlogo entre as equipes das Unidades e da CGEd, provocando um alinhamento maior de
entendimento sobre as situa¢des existentes no campo educacional da Fiocruz.

Uma descricdo mais detalhada dos métodos utilizados e uma pequena cronologia dos
desenvolvimento do trabalho estdo disponiveis no Anexo 0 deste relatério.

Breve avaliagdo das reunides entre CGEd e Unidades

A realizacdo de reunides entre CGEd e Unidades foi a principal novidade trazida pelo processo de
planejamento educacional integrado. Exigiu um esforco concentrado e muito pesado por parte da equipe da
CGEd, que esteve representada, em cada reunido, pela Coordenadora Geral Cristina Guilam ou por sua
adjunta Eduarda Cesse e outras pessoas da equipe. Embora os contatos entre a CGEd e cada Unidade ocorram
durante todo o ano, e sejam sistematicas nas reunides da CTE, ficou evidenciado para todos os participantes
gue as reunides estruturadas, com documentos de subsidios e preparacao prévia, e envolvendo as equipes
das unidades, permitiram um intercambio intenso de informagdes e impressGes, aumentaram a motivacdo
de todos, constituindo ricos espagos de aprendizagem coletiva. Isso fez com que — em vdrias unidades —
surgissem avaliagdes espontaneas sobre a importancia adquirida por esses encontros.

O processo teve carater inédito e exigiu de todos os envolvidos (CGEd e Unidades) grande agilidade
e disposicdo para organizar e repassar informacOes, analisd-las e problematiza-las, em um periodo
extremamente curto, num contexto de muitos acontecimentos concorrentes (copa do Mundo, realizagdo do
Abrascdo, por exemplo). Como a fragilidade da gestdo das informages educacionais ja fora bastante
debatida na reunido da CTE em abril, ndo foi surpresa encontrarmos discrepancias varias, assim como
entendimentos diferenciados sobre os problemas e ocorréncias. As unidades, seguindo suas especificidades
e momento em que se dedicaram as tarefas, fizeram diferenciadas abordagens para responder as demandas
da CGEd, gerando material rico, mas heterogéneo, nem sempre possivel de ser comparado com outras
producdes.

Para a equipe da CGEd ficou fortemente evidenciado o engajamento das equipes das Unidades, com
alto interesse em participar dos debates e contribuicbes, e com manifestacdes espontaneas sobre a
importancia desse processo desencadeado pela primeira vez na Fiocruz. O trabalho realizado pelos Vice-
Diretores de Educacdo e pelas equipes das Secretarias Académicas também foi notavel, contribuindo muito
para o sucesso dos encontros.



A sequéncia das reunides realizadas esta resumida na Tabela a seguir. Apresentando as informag&es
em ordem cronoldgica, informa a quantidade de participantes de cada unidade, destacando que se trata de
guantitativos colhidos das listas de presenca que circularam durante cada reunido, portanto passivel de
omissodes.

Destaque-se que em todas as reunides estiveram presentes ativamente os Vice-Diretores de
Educacdo (ou nome correlato), os coordenadores de programas, os representantes da Secretaria Académica,
docentes e, em algumas unidades, também representagao estudantil. Os diretores de Unidades também
participaram em cerca de um terco das reunides realizadas.

A quantidade de participantes em cada reunido foi bastante variada, por diversas razdes. Considere-
se, em primeiro lugar, a grande variabilidade de tamanhos das Unidades, e consequente quantidade de
programas formativos nelas existentes. Em alguns casos, a reunido ocorreu em momento em que muitos
profissionais estiveram impedidos de participar, devido a outras atividades ja agendadas. Noutras situacoes,
houve o entendimento de que apenas as pessoas com responsabilidade direta na coordenacao e gestao do
ensino estariam envolvidas. Os escritdrios nao foram visitados e as reunides com eles ocorreram em outras
cidades (Salvador, Brasilia e Rio), assim reduzindo a possibilidade de maior envolvimento das equipes, por
razoes de custo de deslocamento.

Desta forma, o conjunto das reunides contou com a presenca de cerca de 250 pessoas, num processo
de mobilizacdo bastante rico e dedicado. As Unidades que participaram com maior nimero de pessoas foi o
IFF (29), a Fiocruz-Brasilia/EFG (27) e o IRR (22). A relag¢do dos participantes esta disponibilizada no Anexo 2.

Tabela 1 — Reuni6es PIEF com as Unidades e Escritdrios: data, local e participantes

Data | Local Unidade ou Escritdrio Participantes
21/06 | Rio IFF — Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do 29
Adolescente Fernandes Figueira
25/06 | Rio INCQS — Instituto Nacional de Controle da Qualidade em Saude 09
05/07 | Rio ICTB — Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos 04
16/07 | Brasilia Fiocruz RO — Escritério da Fiocruz Rondonia 01
16/07 | Brasilia Fiocruz MS — Escritorio da Fiocruz M.Grosso do Sul 03
19/07 | Brasilia ILMD - Instituto LeGnidas e Maria Deane 03
23/07 | Rio INI — Instituto Nacional de Infectologia 16
30/07 | Rio IOC - Instituto Oswaldo Cruz 16
01/08 | Rio COC - Casa de Oswaldo Cruz 08
03/08 | Rio EPSJV — Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio 20
07/08 | Recife IAM — Instituto Aggeu Magalhdes 20
08/08 | Salvador IGM — Instituto Gongalo Muniz 04
09/08 | Salvador Fiocruz CE — Escritério da Fiocruz Ceara 03
14/08 | Rio BIO — Biomanguinhos Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos 02
14/08 | Rio Fiocruz Pl — Escritério da Fiocruz Piaui 04
15/08 | Rio FAR — Farmanguinhos Instituto de Tecnologia em Farmacos 11
17/08 | Curitiba ICC — Instituto Carlos Chagas 11
20/08 | Rio ENSP - Escola Nacional de Saude Publica 16
21/08 | Rio ICICT - Instituto de Comunicacdo, Informacdo Cientifica e 13
Tecnoldgica em Saude
24/08 | Brasilia Fiocruz Brasilia — Escola Fiocruz de Governo — EFG 27
28/08 | B.Horizonte | IRR — Instituto René Rachou 22
TOTAL 21 reunides 242




Sobre a estrutura deste Relatdrio

A sistematizagdo dos aspectos relativos a educagdo levantados em questiondarios e debatidos em
reuniées gerou uma grande massa de material proveniente de todas as unidades e escritérios da Fiocruz.

Este relatério Subsidios para o PIEF foi organizado de modo a facilitar o acesso a uma diversidade de
temas e proposicGes, provenientes das diversas equipes. Para isso, foi estruturado em trés capitulos e um
conjunto de anexos. O texto é, em larga medida, uma interpretacdo do que foi lido nos documentos
produzidos e do que foi colhido nas reunides, buscando construir sinteses agregadoras entre as diversas
realidades das Unidades. Como tal, deve ser analisado e criticado para os aperfeicoamentos necessarios.
Ressalte-se que os documentos e reunides foram produzidos entre junho e agosto/2018.

O Capitulo 1 - Andlise situacional da educagdo na Fiocruz descreve os principais aspectos
trabalhados, sintetizando os achados comuns ou diferenciados do que as equipes educacionais das unidades
consideraram sobre os principais temas consultados, devidamente especificados em itens numerados.

Fica evidenciado um quadro para andlise e compreensdo sobre as possibilidades e limitacdes
encontradas na situagdo atual do campo educacional na Fiocruz. Evidentemente nao se trata de uma andlise
situacional em todos os aspectos necessarios, tendo ficado focado naqueles definidos como prioritarios para
a construcdo de um olhar coletivo integrador, possivel de realizar no periodo do levantamento.

O Capitulo 2 - Iniciativas e propostas para a educagao sintetiza as ideias propostas pelas Unidades
em relagdo as perspectivas de atua¢do no préoximo periodo, sem um detalhamento preciso da temporalidade,
porém, em geral restrito ao prazo da gestdo dos atuais dirigentes, ou seja, de 2018 até 2020/2021.

O Capitulo 3 - Sintese geral, questées e propostas para a Camara Técnica de Educacdao — é
constituido de tépicos que buscam, primeiramente apresentar esquematicamente os principais aspectos que
caracterizaram cada item dos capitulos anteriores, para entdo apresentar propostas, possibilidades de agéo,
ou perguntas de esclarecimento (ou de posicionamento) sobre possiveis iniciativas no campo educacional, a
serem implementadas de modo integrado entre unidades, e articuladas com a VPEIC. Espera-se que tal
material possibilite aos membros da CTE aprofundarem discussdes e avangarem em consensos e pactuagdes
para o aumento da integracdo e sinergia entre as a¢es educacionais implementadas nas varias Unidades.

Toda a base para construgdo dos Capitulos foi fornecida pelos insumos fornecidos pelas Unidades
(seja na resposta aos questiondrios, seja nos debates ocorridos nas reunides) e esta reproduzida nos Anexos,
qgue foram nomeados de modo padronizado com os itens dos capitulos anteriores, para facilitar a consulta.



1. ANALISE SITUACIONAL DA EDUCAGAO NA FIOCRUZ

O esforco coletivo para a construgao do PIEF constituiu-se de algumas iniciativas diagndsticas sobre
a educacdo ofertada e as condi¢Ges em que ela é realizada.

A intencionalidade do projeto era, em primeiro lugar, construir um levantamento preciso sobre o
conjunto das ofertas realizadas por todas as Unidades no periodo recente, mais focado nos anos 2017-2018.
Desta forma, visando melhorar a qualidade das informagdes relativas a gestdo educacional, houve a tentativa
de empreendermos a andlise da base de informacbes existentes na CGEd (provenientes, sobretudo do
sistema SIGA).

No entanto, esta andlise ndo pode ser aprofundada a contento, apesar dos esforgos de levantamento
e critica das informag¢Oes educacionais existentes paraa cada Unidade. A analise das discrepancias entre as
informacgdes sobre os resultados educacionais existentes nas unidades e aqueles constantes nos sistemas de
informacdo propiciou varios esclarecimentos com vista a medidas a adotar nas unidades e na CGEd visando
mitigar os problemas (ver item 1.4), porém ndo chegou a possibilitar a construcdao — no tempo curto de que
dispinhamos — de uma sintese de dados completa para todas as unidades.

O levantamento também contou com as respostas a um questionario Google enviado pela CGEd,
por meio do qual as Unidades apresentaram suas informacdes, impressdes e expectativas relacionadas a
diversos aspectos da educacdo na Fiocruz. Este material, que foi posteriormente objeto de discussdes nas
reunides-visita, permitiu a construcdo de um esbogo de andlise situacional sobre a educag¢do na Fiocruz, em
alguns dos temas considerados mais sensiveis para o processo de articulacdo e integracdo das ofertas.

Os temas que serdo apresentados a seguir fazem parte do diagndstico situacional do campo da oferta
educacional na Fiocruz, evidentemente ndo esgotando o assunto. Este material é uma sistematizacdo
construida a partir das respostas feitas pelas unidades nos questiondrios e também com complementos
extraidos dos debates nas reunides realizadas. Sdo textos sintéticos para cada item, que buscam destacar os
aspectos que ficaram mais evidenciados, e que remetem a leitura dos Anexos, nos quais estdo reproduzidas
as respostas produzidas pelas unidades.

Em razdo do tempo curto para todo o processo, da grande variabilidade das respostas produzidas
(sobretudo quanto ao nivel de detalhamento e precisdo), e a grande quantidade de temas, para esta
sistematizacdo foram selecionados os aspectos considerados mais importantes, entre os inUmeros tdpicos
alcangados pelo levantamento.

1.1 - EDUCACAO A DISTANCIA

“Fortalecer e ampliar as experiéncias e praticas de educacdo a distancia, obedecendo a politica de
acesso aberto” é uma das importantes diretrizes definidas pelo VIII Congresso Interno, e componente da
politica educacional que sera consolidada. Entende-se que a EAD é uma estratégia fundamental para que a
Fiocruz responda efetivamente a sua missdo institucional, principalmente as ag¢bes voltadas para o
fortalecimento do SUS.

Desde 1998 existe investimento sistemdatico nessa modalidade de ensino, com o pioneiro Programa
de Educacdo a Distancia da ENSP, que consolidou muitas expertises e resultados. Atualmente varias outras
unidades da Fiocruz tém se aplicado a desenvolver iniciativas em EAD.



Ja em 2010, com a criagdo da Unasus — em que a Fiocruz passou a ocupar a fun¢do de secretaria
executiva e a dar todo o suporte de funcionamento —, algumas outras unidades passaram a estar engajadas
na oferta a distancia. E em 2016 houve a criacdo do Campus Virtual Fiocruz — CVF, visando promover a
integracao das acdes de ensino e o uso de plataformas diversas, com destaque para a Plataforma Moodle e
o Sistema de Cursos Livres.

Os avancos na incorporagdo da modalidade EAD as praticas educacionais das unidades acontecem
de modo variado, dependendo de oportunidades e contextos facilitadores, assim como do avanc¢o dos
entendimentos internos sobre a importancia desses investimentos.

Para pensar o planejamento integrado da educag¢do, é preciso aprofundar o entendimento sobre a
situacdo geral existente sobre a EAD nas varias unidades da Fiocruz. O Roteiro PIEF apresentou algumas
guestdes, que trazem informacdes preliminares.

O Quadro abaixo sintetiza diversas dessas informacgdes a partir dos formularios respondidos pelas
unidades. Apenas um terco delas afirmou possuir ofertas na modalidade EAD, no entanto os nimeros
expressos no Campus Virtual, evidenciam que a participacdo é de uma quantidade maior de unidades. As
discrepancias se devem a forma como a pergunta foi apresentada no formulario.

Oferta de EAD pela Unidade Interagao da Unidade com a Unasus
SIM - 07 unidades afirmam oferecer EAD: SIM - 08 unidades afirmam interagir com Unasus:
ENSP, Fiocruz-CE, Fiocruz-Brasilia-EFG, Fiocruz-MS, | FAR (2019), Fiocruz-Brasilia-EFG, Fiocruz-MS,
IAM, ICICT, IFF Fiocruz-RO, IAM, IFF, IGM, INI, IOC
NAO - 14 unidades afirmam n3o oferecer EAD: NAO - 13 unidades afirmam nao interagir com
BIO, COC, EPSJV, FAR, Fiocruz-Pl, Fiocruz-RO, ICC, Unasus:
ICTB, IGM, ILMD, INCQS, INI,IOC, IRR BIO, COC, ENSP, EPSJV, Fiocruz-CE, Fiocruz-Pl, ICC,

ICICT, ICTB, ILMD, INCQS, IRR

Utilizacdo das plataformas disponiveis no Uso de Ambiente Virtual na Educagdo

Campus Virtual
Afirmam NAO usar ambiente virtual: 9 unidades
SIM - 11 Unidades afirmam utilizar plataformas BIO, COC, Fiocruz-PI, Fiocruz-RO, ICC, ICTB, ILMD,

CVF: INCQS, IRR

BIO, COC, FAR, Fiocruz-MS, Fiocruz-Pl, Fiocruz-RO,

Fiocruz-Brasilia-EFG, IAM, IGM, ILMD, IRR Afirmam usam ambiente virtual apenas na
educagao presencial: 6 unidades

NAO - 10 Unidades afirmam n3o utilizar EPSJV, FAR, Fiocruz-CE, IGM, INI, 10C

plataformas CVF:

ENSP, EPSJV, Fiocruz-CE, ICC, ICICT, ICTB, IFF, Afirmam usar ambiente virtual na modalidade

INCQS, INI, 10C EAD - Plataforma Moodle: 6 unidades

ENSP (usa também Vias-K), Fiocruz-Brasilia,
Fiocruz-MS, 1AM, ICICT, IFF

As Unidades que afirmaram oferecer EAD apresentaram breves avaliagbes sobre a experiéncia, que
estdo reproduzidas, de modo sintetizado, no Anexo 1.1.



1.2 - FORMACAO DOCENTE

O tema da formacdo pedagdgica de docentes tem aparecido recorrentemente nas reunides da
Camara Técnica de Educacdo, considerado como um “né critico” para o enfrentamento ao desafio da adogdo
de estratégias inovadoras para a educacdo, que é uma das diretrizes apontadas pelo VIII Congresso Interno.

Documento para debate na reunido da CTE de abril/2018, produzido pela VPEIC, retomou
formulagGes do VII e VIII Congressos Internos, mostrando que a instituicdo destaca a importancia das
estratégias de formagdao por meio de redes colaborativas em todos os niveis, defende abordagens
pedagdgicas inovadoras e considera o papel estruturante das novas tecnologias de informacdo e
comunica¢do. Também declara o desafio da escala de oferta demandada, a exigir o desenvolvimento de
novas tecnologias e metodologias educacionais e comunicacionais, alertando que essas medidas exigem
reflexdo apurada sobre as estratégias didaticas mais apropriadas em cada caso, de acordo com as concepgoes
que orientam a formagao.

A trajetdria formativa dos profissionais da Fiocruz, assim como acontece nas universidades, sempre
deu maior destaque para a pesquisa, existindo poucas iniciativas educacionais focadas na formacgao
pedagdgica para dar conta dos desafios postos as relagdes de ensino-aprendizagem em um mundo que vive
intensas transformag&es tecnoldgicas, comunicacionais e culturais. Considerando todos esses aspectos, em
2017 a VPEIC deu iniciou a discussdes internas sobre as bases para um programa de formacao docente da
Fiocruz, a ser construido coletivamente com as unidades.

Naquele momento, a VPEIC também deu inicio a outras acGes relacionadas, construindo ofertas
sobre aspectos ja identificados como necessarios: o curso de tecnologias educacionais ofertado pelo Campus
Virtual (construido em parceria com o Prof. José Moran) e o curso de formacgdo de preceptores em programas
de residéncia em saude, demanda do Férum de Residéncias. No mesmo periodo, por demanda da VPEIC, o
Centro de Estudos Estratégicos — CEE, passou a coordenar um grupo de trabalho para uma pesquisa de
prospeccdo sobre educagao do futuro, com a expectativa de identificar abordagens educacionais inovadoras
com vista a contribuir para o modo de fazer educac¢ao na Fiocruz. Outra iniciativa, esta com apoio do
Ministério da Saude, é um estudo sobre a formacdo pedagdgica de docentes com foco nos estudos de
padrées de ensino-aprendizagem, em parceria com a Universidade Autébnoma de Barcelona, cujos resultados
previstos incluem um curso para docentes atuantes nos cursos de especializacao Lato Sensue a ampliacao
desses resultados para as escolas das redes de ensino do campo da saude.

As reunides do PIEF deixaram bem evidenciado que a formacdo de docentes na Fiocruz é, de fato,
uma necessidade bastante sentida. Ha preocupacdo institucional crescente com o tema, ainda que as
respostas e acdes ainda sejam pontuais e tentativas.

No questiondrio de consulta as unidades, sete delas responderam que ainda ndo promovem nenhum
tipo de formacao docente: FAR, Fiocruz PI, ICC, ICTB, INCQS, INI e 10C.

As demais 14 unidades, ainda que varias afirmem ndo ter um programa sistematico, apontaram
diversas atividades ou investimentos no desenvolvimento de seus pesquisadores-docentes. Foi possivel
verificar, nas respostas, diferenciadas compreensdes sobre o préprio conceito de “formacdo docente”,
porém sendo comum a essas unidades expressar a preocupa¢do em garantir o apoio institucional ao
fortalecimento de sua equipe. Essas unidades reportaram diferenciados tipos de iniciativas que consideraram
como formacdo docente, basicamente em trés categorias: (a) realizacdo de eventos educacionais em que
avaliam as ac¢Oes da unidade, em interlocu¢do com convidados externos; (b) apoio a participacdo em eventos
cientificos e cursos externos de atualizagao, estagios de pds-doutorado, etc.; e (c) iniciativas diretamente
relacionadas a formacdo nos aspectos pedagdgicos (ENSP, EPSJV, Fiocruz-DF, Fiocruz-MS, IAM, IFF, IGM).

As respostas de cada unidade a esta questdo, de modo sintetizado, estdo reproduzidas adiante, no
Anexo 1.2.
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1.3 — POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Nos ultimos anos, vém crescendo as discussées sobre a¢des de apoio e acompanhamento ao corpo
discente e aos egressos dos programas da Fiocruz. O assunto ja era tratado e apoiado pela VPEIC, com ag¢des
em parceria com a Associacdo de Pds-Graduandos - APG, mas ganhou mais foco e organicidade com o
processo de credenciamento institucional da Fiocruz como Escola de Governo, por se tratar de aspecto
importante do processo de avaliagao institucional conduzido pelo MEC.

Varias iniciativas de apoio ao corpo discente vém sendo desenvolvidas, com destaque para a criacdo
do Centro de Apoio Discente (CAD), inaugurado no final de 2017, como resultado da articulagdo entre
demandas discentes, demandas docentes e a resposta institucional. O CAD atende estudantes da Fiocruz no
Rio de Janeiro e tem como finalidade acompanha-los durante sua estada na instituicdo, favorecendo a
integracdo e o equacionamento das situa¢des individuais e coletivas que possam vir a influenciar no bem-
estar, no desempenho académico e no desenvolvimento profissional dos estudantes.

Na reunido da CTE em abril/2018, a APG apresentou resultado de pesquisa feita entre os discentes
associados, trazendo um diagndstico mais detalhado sobre os problemas e situagdes existentes, reforgando
a importancia do assunto.

O CAD é uma iniciativa importante, conduzida pela VPEIC, e de apoio aos discentes de todas as
unidades. No entanto, a responsabilidade sobre o acompanhamento e a assisténcia aos estudantes cabe, em
primeiro lugar, as Unidades em que eles estdo fazendo seus cursos. Em razao disso, no ambito do diagndstico
da situacdo levantado pelo questionario do PIEF, foi solicitado as unidades informarem suas iniciativas
relativas a politica institucional de assisténcia estudantil.

Nas reunides do PIEF, o assunto apareceu em todas as unidades, algumas vezes na voz dos préprios
estudantes. Algumas unidades reportaram que ainda ndo terem iniciado ac¢des especificas na drea, mas
mostraram-se sensibilizadas para a sua importancia. Evidenciaram diferenciados niveis de aproximag¢do com
o CAD, que comecga a ser conhecido nas unidades situadas no Rio de Janeiro.

Varias unidades relataram suas iniciativas que vém implementando, ainda parciais, de apoio
discente, em diversos de seus aspectos, que estdo sintetizados a seguir:

e Apoio com convénios e bolsas diversas (CIEE, PIBIC, PIBITI, PV, demanda social); assim como apoio
com bolsas préprias do orcamento da unidade, via Fiotec

e Salas e espacgos para estudo e convivéncia — citados por COC e EFG; alojamentos — ENSP

e Apoio e incentivo a participagdo nos 6rgaos colegiados e comissdes de pds-graduacao

e Realizacdo de programas de acolhimento e manuais de orientacdes aos estudantes.

e Auxilio transporte e alimentacao

* Assisténcia psicoldgica (programa proprio / parceria com Universidade local, etc)

e Reconhecimento do desempenho académico por meio de premiac¢des especificas.

e Debates para escuta as demandas.

As respostas produzidas pelas Unidades nos questionarios, atualizadas com falas nas reunides, estdo
no Anexo 1.3.
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1.4 - INFORMACOES DA GESTAO EDUCACIONAL

A proposta de instituir o planejamento integrado da educacao na Fiocruz — PIEF foi definida tendo
como referéncia a constatagao de que, para o atendimento a diretriz do VIl Congresso Interno de que se
deve formular uma politica educacional para a instituicdo, é necessario um esforco coletivo de caracterizar
as ofertas existentes, devido ao alto grau de independéncia entre as varias unidades, as limita¢des do sistema
e instrumentos de gestdo da informagdo educacional existentes, que geram um relativo desconhecimento
coletivo sobre o que de fato constitui o conjunto da oferta.

Assim, o primeiro passo para o PIEF foi o esforco de concretizagdo de um diagndstico da oferta
educacional, em que se envolveram todas as unidades, atendendo a solicitagdes e orientagdes da VPEIC. Este
passo teve os objetivos de (i) incentivar que as equipes responsaveis pela educacdo em cada unidade
conhecessem e apreciassem as informacdes sintéticas da oferta existentes na VPEIC, capturadas do SIGA; (ii)
detectar e buscar sanar possiveis discrepancias de informacdes; e, (iii) sugerir propostas para adog¢do de
medidas que resultem em melhoria efetiva e continuada da qualidade das informac¢des educacionais.

A grande maioria das unidades atendeu a este trabalho, produziu documentos com indica¢cGes de
corregBes. Algumas delas realizaram analises explicativas para os problemas que foram encontrados e
apresentaram sugestdes para a melhoria geral da gestao da informacdo educacional na Fiocruz.

A sistematizacdo a seguir se baseia em documentos elaborados por varias unidades, devidamente
identificadas, e na coleta de impressdes e ponderacdes produzidas nas 21 reunides em que representantes
da CGEd tiveram com cada uma das unidades e escritorios.

Situacao geral da gestdo das informacgoes educacionais

As informagBes educacionais sdo gerenciadas pela Plataforma SIGA, que é constituida de trés
sistemas, que cresceram separadamente e ndo estao interligados. Primeiramente foi disponibilizado o SIGA-
SS, no segundo semestre de 2003, voltado ao gerenciamento dos programas de pds-graduacao stricto sensu.
Posteriormente foram desenvolvidos o SIGA-LS, para os cursos Lato Sensu e o SIGA-EPS, para o ensino
profissional.

Aimplantacdo desses sistemas representou significativa melhoria nas informag¢ées educacionais, mas
ha bastante tempo ja ficaram evidenciadas limita¢des, problemas e defasagens. Desde 2015 a Fiocruz iniciou
o desenvolvimento de um novo sistema, que fosse adequado as demandas contemporaneas e superasse 0s
principais problemas detectados, por exemplo, a falta de interoperabilidade entre os sistemas SIGA (SS, LS e
EPS).

Os documentos produzidos e as discussdes realizadas, no ambito do PIEF, refletiram a situacdo do
periodo atual (2018), em que o SIGA produz muitas informagdes importantes, apresenta também diversas
discrepancias e disfuncionalidades, ao mesmo tempo que ganha mais expressdo o esforgo institucional nas
acoes de desenvolvimento do novo sistema de gestao da informacdo educacional, agora chamado SIEF —
Sistema Integrado da Educacdo Fiocruz, sob responsabilidade da Cogetic e VPEIC.

Acrescente-se que, neste ano foi criado o Latissimo, no Campus Virtual Fiocruz. Trata-se de sistema
inspirado em experiéncia anterior da Fiocruz Bahia, voltado ao registro de cursos livres, com possibilidade do
uso de certificagdo online. Desta forma, inumeras atividades formativas que ndo eram registradas no SIGA
passam a ganhar visibilidade. O Latissimo, futuramente serd um maddulo incluido no SIEF, que se encontra
em construgao.

Nas descri¢des sobre a situa¢do existente nas unidades, ficou evidenciado que ha problemas relativos
ao sistema informatico propriamente dito (pouco amigdvel, perda de informacgGes registradas, dificuldade
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de registro de informacGes sobre agdes de carater diferenciado, como as residéncias, etc), a varias condi¢des
infraestruturais (caréncias de equipamentos e espacos fisicos em algumas situacGes) e relativos a forca de
trabalho envolvida no uso (equipes insuficientes, caréncias de treinamento e de manuais de utilizacao,
concentracdo do uso do sistema apenas na secretaria académica, fragilidades de comunicacdo inter-
secretarias e com a CGEd, que coordena o SIGA).

Para o estudo da situagdo das informacdes educacionais e sugestdes para solucdo, foi solicitado as
unidades responderem a um questiondrio, produzindo um documento com analise explicativa para as
principais fragilidades e discrepancias existentes entre as informac¢Ges constantes na Unidade e aquelas
disponibilizadas no SIGA, e com proposi¢cdes de acdo a serem realizadas pelas Unidades e outras, a serem
implementadas pela VPEIC. No Anexo 1.4, estd sistematizado o conjunto das andlises produzidas, que foram
efetuadas por cinco Unidades: COC, FAR, IAM, IGM e Fiocruz-Brasilia — EFG.

1.5 — ARTICULAGOES INTRA E INTERINSTITUCIONAIS

A ampliagdo das parcerias e colaborag¢des entre as diversas unidades e dreas da Fiocruz que possuam
ofertas educacionais € um dos principais propésitos do PIEF. Ademais, o fortalecimento das capacidades de
articulacdes e apoios, em formatos variados, com outras instituicdes e redes diversas, locais, nacionais e
internacionais, é parte importante das estratégias para ampliacao da qualidade e quantidade das ofertas
educacionais, frente as demandas e necessidades de formacdo para o SUS e o sistema de C&T.

O levantamento inicial desse intricado quadro de relacionamentos intra e interinstitucionais foi
realizado pela compilagdo das respostas propiciadas pelas Unidades ao questionario enviado pela CGEd. As
respostas fornecidas tiveram diferentes graus de detalhamento. Ademais, o processo de sintese e
sistematizacdo pode ter produzido distor¢des em algumas das articulagdes referidas. Portanto, sera
necessdrio buscar o aperfeicoamento permanente deste quadro, apds uma primeira apreciacdo coletiva
deste resultado.

No Anexo 1.5 estao compiladas as respostas fornecidas, individualmente, pelas Unidades sobre suas
articulagdes ou parcerias diversas, porém, como ndo foram solicitadas informagdes homogéneas ou
categorizadas, ndo foi possivel realizar uma analise mais aprofundada sobre o material. Algumas foram
excessivamente sintéticas, outras fizeram muitos detalhamentos, o que aponta a necessidade de maior
elaboragdo sobre este tema, que é crucial para a viabilizagao da politica educacional da Fiocruz.

Todas unidades apontaram a realizacdao de parcerias ou colabora¢cdes com outras unidades da
Fiocruz, as articulagdes intrainstitucionais. Nota-se, no entanto, que as informagdes sdo genéricas e varias
unidades deixaram de incluir algumas de suas interacdes, que, no entanto, ficaram registradas por suas
contrapartes. Muitas unidades referiram tais colaboragGes na execucdo de ofertas educacionais em varios
estados da federacdo, geralmente uma associa¢do entre unidades do Rio de Janeiro e uma unidade regional.
A propodsito, sera importante relacionar e analisar o conjunto das experiéncias dos chamados cursos fora de
sede, estratégia considerada importante na busca do atendimento a diretriz congressual de buscarmos a
diminuicdo das desigualdades regionais em relagdo ao acesso a formacgao de pessoal.

As descri¢Oes sobre as articulagées com instituigdes nacionais evidenciou uma grande diversidade de
experiéncias. Relacionamentos e cooperacdes com instituicGes académicas universitarias de nivel estadual e
federal aparecem nas respostas da maioria das unidades, sendo evidentemente mais robustas no caso
daquelas que possuem programas de pds-graduacdo stricto sensu. Destacam-se, em algumas unidades, as
articulagdes com organizagdes e movimentos sociais, assim como a participacdo em redes e consdrcios de

13



diversos matizes. Algumas poucas unidades fizeram registros de suas interagdes com érgdos de governos
estaduais e do governo federal, principalmente da area de saude.

Em menor numero, foram citadas por algumas unidades as articulagées com instituicées estrangeiras
ou internacionais, com destaque para universidades, também havendo referéncias a colaborages com
embaixadas e organismos internacionais, principalmente a OPAS. Uma apreciacdo mais acurada dessas
articulagOes e parcerias ainda precisa ser construida e as respostas a outra questdo — sobre experiéncias de
internacionalizacdo — evidenciam que o assunto é muito diverso e ainda insuficientemente registrado e
sistematizado

1.6 - EXPERIENCIAS INOVADORAS NA FORMAGAO

A ampliagdo das atividades e a¢des articuladas entre as unidades da Fiocruz (e com suas parcerias
externas) é uma intencionalidade do planejamento integrado, o PIEF. Had também a expectativa de
aprendizados e disseminagfes de boas experiéncias, quando apropriado. Ao buscar entender o que esta
sendo produzido e ofertado em cada espac¢o educacional da Fiocruz, cabe observar se ha experiéncias
inéditas, respostas inovadoras para problemas reais e analisar se elas teriam aplicabilidade em outros
contextos da instituicao.

Mas, o que é inovagao? Trata-se de um conceito muito utilizado na economia, mas que ganhou
expressao em outros campos, ai variando seus sentidos. O Programa Fiocruz de Fomento a Inovagao (Inova
Fiocruz), conduzido por duas Vice-Presidéncias (VP de Producdo e Inovagdo em Saude e VP de Pesquisa e
Colecgdes Bioldgicas), objetiva incentivar a transferéncia para a sociedade do conhecimento gerado em todas
as areas de atuacdo da Fundacdo.

E o que seriam experiéncias inovadoras na educa¢do? O fato é que ndo estad aprofundado o debate
sobre o assunto na Fiocruz. De qualquer forma, o que vem sendo produzido no campo educacional para
responder a novos desafios, utilizando novas estratégias, recursos ou metodologias, pode ser considerado
inovador? O significado de inovacdo é diversificado por ser muito abrangente seu uso para buscar mais
desenvolvimento humano e mais qualidade de vida.

O questionario PIEF perguntou: sua unidade realiza experiéncias inovadoras na formagdo? Caso
afirmativo, quais sdo elas e o que trazem de inovagao?

Apenas trés unidades responderam ndo possuir experiéncias inovadoras na formacdo. Outras 18
consideram possui-las, embora nem todas tenham especificado em detalhes suas experiéncias. As respostas
evidenciam diferenciadas compreensdes sobre o que seria inova¢do na formagéo. Como tal, estas respostas
constituem elemento inicial para a alimentar a discussao coletiva.

Algumas citagGes recorrentes referiram-se as metodologias educacionais, tendo sido citado o uso de
tecnologias de informacao para ampliar a possibilidade de comunicac¢do e interagdo entre professor e alunos
e também para alcangar publicos de varios paises; referida a pedagogia da alternancia (tempo escola —tempo
comunidade), metodologias ativas e participativas, metodologia de simulagao realistica, técnica de sala de
aula invertida, dentre outros. Houve também referéncia a arranjos diferenciados para garantir oferta de
disciplinas de modo a atender a diversos cursos simultaneamente. Outro exemplo é o uso de oficinas de
artigos para alavancar a producdo cientifica de alunos e docentes.

As respostas fornecidas pelas unidades estdo no Anexo 1.6.
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1.7 —- TEMAS ESTRATEGICOS OFERTADOS

O Planejamento Integrado da Educacdo na Fiocruz — PIEF buscard, gradualmente, promover a
articulagdo de experiéncias e iniciativas diversificadas das Unidades, relacionadas a temas considerados
estratégicos. Para isso, a Camara Técnica de Educagdo tem papel importante para a construcdo de
formulagdes integradas, que contribuam para essas articulagcdes e ampliagdes de ofertas, com racionalizacao
no uso de recursos escassos, desta forma contribuindo para o enfrentamento a inimeros desafios
educacionais.

Ha um conjunto de temas postos para a educa¢do na Fiocruz que sdo transversais aos demais
conteudos especificos, e que precisam ser tratados em todas as unidades ou, em alguns casos, em grupos de
unidades que possuam atuacdo na area a que eles se refiram. Sdo aspectos diversos, tais como a questdo da
integridade cientifica, da bioética, da biosseguranca, da comunicac¢do social da ciéncia e da ciéncia aberta,
por exemplo.

Ademais, olhando para os desafios gerais postos para o SUS, ja evidenciados pelo VIII Congresso
Interno da Fiocruz, hd um conjunto também diversificado de aspectos negligenciados ou pouco tratados e
que se referem a realidade social e epidemioldgica do pais. Sdo exemplos temas como violéncia, dependéncia
guimica, saude de populagdes tradicionais, transformagdes ambientais e seus efeitos, doengas infecciosas e
parasitarias, envelhecimento, dentre outros.

Um levantamento sobre o que as Unidades estdo ofertando nesses campos tematicos foi iniciado
neste primeiro momento do PIEF. Para isso as Unidades responderam a questdes apresentadas pela equipe
da VPEIC, posteriormente debatidas em reunides presenciais. A sistematizacdo com as respostas recebidas,
por meio de uma classificacdo preliminar do que as unidades ja estdo ofertando ou propondo ofertar, é uma
contribuicdo ao debate coletivo e estd apresentada no Anexo 1.7. E muito provével que haja outras
experiéncias em curso e que ndao chegaram a ser relatadas no questionario, o que podera ser agregado
posteriormente.

O tema Bioética apareceu, em geral, associado com Integridade cientifica e 7 unidades relacionaram
suas iniciativas. Aparece como disciplina em programas stricto sensu, em cursos de especializagdo e também
em aulas introdutérias de inicio de semestre para alunos recém-ingressos nos programas. Ha referéncia a
treinamentos sobre o tema no inicio de atividades de pesquisa com animais, assim como a existéncia de um
manual de integridade cientifica.

O tema Biosseguranca foi referido por 11 unidades, aparecendo como disciplina que alcanca todos
os niveis do ensino na unidade, algumas informando que é obrigatéria. Também é ofertado como curso
especifico de atualizacdo ou formacgao profissional. H4d também referéncias a treinamentos em biossegurancga
no lato sensu, no decorrer do ano letivo.

Os temas comunicag¢do social da ciéncia, divulga¢do cientifica e ciéncia aberta aparecem
eventualmente associados, em referéncias feitas por 12 unidades, em diversificados tipos de meios e ofertas:
sites, portais e publicagdes de acesso aberto, cursos livres, palestras e, inclusive, curso de especializa¢do Lato
Sensufocado no tema (ICICT).

Sobre os temas relacionados a drogas, dependéncia quimica e violéncia, 5 unidades listaram suas
experiéncias em cursos de atualizacdo, EJA e outros.

Doencas infecciosas e parasitdrias (DIP) foi tema em que 4 unidades descreveram experiéncias, em
alguns casos aparentemente focadas mais em pesquisa sobre os temas do que propriamente ofertas
educacionais.
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Trés unidades referiram ofertas educacionais no tema transformag¢bes ambientais, em curso de
especializacdo Lato Sensu e em agbes de pesquisa-acao.

O desafio posto para o coletivo educacional da Fiocruz, no que tange a estes temas, é buscar articular
os conhecimentos e experiéncias visando a melhoria e aperfeicoamento da atuacgdo institucional. Nada
melhor do que olhar e analisar o que cada Unidade afirma possuir, visando construir pontes, articular
esforcos e recursos de diversos tipos.

1.8 — INICIATIVAS DE INTERNACIONALIZAGCAO

A histéria da Fundagdo Oswaldo Cruz estd fortemente imbricada a historia da saude publica
brasileira, mas a valorizacdo do conhecimento e a busca por parcerias internacionais sempre esteve no
horizonte da instituicdo, desde seus primdrdios, pelo trabalho arduo de seus primeiros pesquisadores.

A Fiocruz do século XXI permanece comprometida com o fortalecimento da Saude Publica, que se
traduz em sua contribuicdo para o aperfeicoamento do SUS e do sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
ao mesmo tempo em que avanga no estreitamento de parcerias com outros paises, tanto na cooperagao
norte-sul, como na cooperacgao sul-sul.

Nesse contexto, o ensino tem papel relevante na Fiocruz desde sua criagao, constituindo-se como
eixo integrador das diversas unidades da instituicdao e multiplicador de conhecimentos obtidos por pesquisas
desenvolvidas em areas nas quais a instituicdo tem expertise.

Em atuacdo integrada com o Centro de RelagBes Internacionais em Saude — CRIS, a VPEIC estimula
as diversas unidades e programas a estabelecerem relagGes de intercdmbio com instituicGes de outros paises,
mediante convénios, cooperacdes bilaterais, acordos de co-tutela, mobilidade estudantil (PDSE — CAPES),
cursos internacionais de curta duracdo, entre outras iniciativas. Por meio da cooperacdo estruturante, a
Fiocruz estabelece parcerias com instituicdes locais de outros paises, visando fortalecer quadros,
principalmente na América Latina e paises africanos de lingua portuguesa. Com base nesse modelo de
cooperacdo, ja foram formados servidores de Mogambique (pelo 10C, ENSP e IAM), do Peru (pela ENSP), da
Argentina (pela ENSP e I0C), e de Angola (pela ENSP).

A Politica de Internacionalizacdo do Ensino da Fiocruz, aprovada em 2017 pelo Conselho Deliberativo
da Fiocruz, consolida orientagdes ja vigentes na instituicdo que visam promover a internacionaliza¢do da
educacdo, pesquisa e inovagdo, por meio da diplomacia das colaboracgdes e dos intercdmbios internacionais
em ciéncia e saude.

Esta politica estd ancorada em dois conceitos basicos: (a) diplomacia da saude e de ciéncia em
tecnologia em satde - conjunto de politicas, instrumentos e mecanismos utilizados para tratar de questdes
da saude e de CT&lI que transcendem as fronteiras nacionais e expdem os paises as influéncias globais que
impactam a saude de seus habitantes; e (b) cooperacgdo estruturante em satde, voltada para a cooperagdo
sul-sul, que procura superar o tradicional modelo doador-receptor para uma reorientagdo da negociagao
diplomatica de cooperagdo entre instituicbes e/ou paises, pela qual os parceiros construam conjuntamente
suas iniciativas de cooperacao, harmonizando interesses, respeitando a apropriacao e lideranca de cada um,
desenvolvendo uma abordagem integral dos sistemas de salde e aproveitando uma articulagdo em rede que
permita o real intercambio entre todos e o aproveitamento da reciprocidade do esforco realizado.

Muitas iniciativas no campo educacional embasam esta politica e, em documento para discussao na
CTE em abril, a VPEIC ja sistematizou exemplos relacionados a: cotutela; parcerias para oferta de pds-
graduacao Stricto Sensu; cursos de portugués para alunos estrangeiros e de lingua estrangeira em diferentes
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modalidades para o pessoal da Fiocruz; ofertas de cursos traduzidos para o espanhol e para o inglés no
Campus Virtual Fiocruz; e, participacao no Programa Institucional de Internacionalizacao — Print da Capes.

Em 2018, a VPEIC coordenou a elaboracdo e submissdao de projeto para o Edital CAPES — Print, no
qual foram incluidos todos os programas de pds-graduacao Stricto Sensu com notas CAPES situadas entre 5
e 7. Isto foi feito organizando os programas em trés redes tematicas: (a) Rede Integrativa de Ciéncia e
Tecnologia para o Enfrentamento de Doencas Infecciosas e Re-emergentes (RICEI); (b) Rede Integrativa de
Doencas Crdnicas de origem ndo infecciosa (RICRONI); e, (c) Rede inegrativa para o enfrentamento das
desigualdades em saude (RIDES). O projeto foi aprovado em setembro de 2018 e aguarda orienta¢des da
CAPES para execugao.

O questionario PIEF buscou levantar os envolvimentos e participacGes das Unidades em iniciativas
de internacionalizacdo, o que gerou um volume significativo de informacdes. As respostas foram sintetizadas
e parcialmente padronizadas para facilitar a apropriagdo coletiva, estando disponibilizadas no Anexo 1.8.
Devido a grande variabilidade no grau de detalhamento das respostas dadas pelas unidades, o material
resultante é um insumo preliminar que podera contribuir para incentivar o conhecimento mutuo sobre cada
experiéncia e assim facilitar a discussdo sobre novas possibilidades em comum.

As respostas das unidades refletiram um significativo grau de relacionamentos com institui¢des
internacionais europeias, norte-americanas e da América do Sul, demonstrando a tradicdo de colaboracées
com entidades internacionais e o desenvolvimento de aliancas estratégicas que tém permitido acordos para
transferéncia de tecnologia, co-desenvolvimento de produtos e outras formas de colaboragdo. Observam-se,
também, importantes iniciativas de formagdo em paises africanos de lingua portuguesa como um grande
desafio de consolidar parcerias e cumprir a missao de cooperagao sul-sul.

As unidades reforcaram a importancia dos editais da VPEIC como forma de alavancar a
internacionaliza¢do do ensino e da pesquisa na Fiocruz, incentivando o necessdrio intercambio para esse fim.
Também por meio de outras fontes de fomento ficou evidente a mobilizacdo dos programas de pds-
graduacdo em viabilizar aos estudantes de doutorado e aos docentes estagios no exterior, por meio de bolsas
sanduiches e de estagios de curta duracdo ou pds-doc no exterior, respectivamente.

Da mesma forma, foram mencionadas estratégias que possibilitam a recep¢do de docentes e alunos
de outros paises nos programas de pods-graduacdo da instituicdo. Todo esse movimento favorece o
intercambio e as trocas como forma de alavancar a internacionaliza¢do do ensino.

1.9 - INFRAESTRUTURA

Todas as unidades responderam a uma questao sobre as dificuldades com infraestrutura, havendo
inimeros pontos em comum e que, em geral, ja foram comentados ou debatidos em reunides realizadas no
ultimo periodo. Por exemplo, na reunido da CTE, em abril/2018, houve momento em que varios participantes
trataram das dificuldades relacionadas ao funcionamento da internet e a caréncia de restaurantes no
campus. Na oportunidade foi relembrado que estas questdes sdo problemas que afetam vivamente as
condi¢Bes para a realizagdo das atividades na Fiocruz, em muitas situagGes prejudicando fortemente a
qgualidade do ensino. No entanto, trata-se de problemas gerais e estruturais que extrapolam muito o campo
da atuacdo da VPEIC, sendo necessaria a mobilizacdo das dire¢des das Unidades com as areas da Presidéncia
responsaveis, para a busca de solucdes efetivas.
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Importante destacar que os temas relacionados a infraestrutura compdem um conjunto grande de
indicadores que sdo parte importante do instrumento de avaliacdo institucional utilizado pelo INEP para o
credenciamento institucional da Fiocruz como Escola de Governo. Tais indicadores devem ser observados
para o conjunto da instituicdo, acompanhados pela Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, responsavel por
coordenar e consolidar a auto-avaliacdo institucional que devera ser enviada ao MEC, no periodo de
recredenciamento institucional da Escola de Governo Fiocruz.

Desta forma, o levantamento ora apresentado, cumpre o papel de organizar as impressdes e
avalia¢Oes das equipes sobre os problemas de infraestrutura, constituindo pautas para serem encaminhadas
com as areas pertinentes, utilizando-se as articula¢des e estratégias que forem mais pertinentes.

O trecho a seguir é uma sintese que agrupa as respostas feitas pelas unidades em torno dos blocos
tematicos mais tratados: salas de aula, acessibilidade, informatica e internet, alimentacdo, biblioteca,
espacos de convivéncia, mobilidade, seguranca e horarios. A reprodugao das respostas de cada uma das
Unidades esta disponivel no Anexo 1.9.

Salas de Aula

A caréncia de salas de aula é o tema mais referido pela grande maioria das unidades, tendo em vista
um descompasso entre o crescimento da oferta educativa e a estagnac¢do nos investimentos significativos
em amplia¢do dos espacos educacionais. Varias delas apontam que esta dificuldade impede a ampliacdo de
ofertas, tanto em quantitativos de vagas como de criagdo de novos cursos.

Além da quantidade insuficiente, muitas unidades enfrentam problemas quanto a qualidade das
salas existentes, referindo diversos aspectos que demandam atengdo e investimentos, em geral ndo
implementados em razdo de restricdes orcamentarias.

As melhorias demandadas mais citadas sao: atualizagdo dos equipamentos, computadores para uso
de alunos, multimidia de melhor qualidade, instalagdo ou melhoria da internet wifi nas salas, tratamento
acustico das salas, implantagdao ou atualizagdo de sistema de ar-condicionado, necessidade de salas para
turmas maiores.

Algumas unidades apontam que o problema é de dificil solugao, pois a area fisica da Unidade ja é
bastante restrita (ou totalmente ocupada), ndo havendo espaco para criacdo de novas salas de aula.

Acessibilidade

O segundo problema mais citado se refere a acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncias, em
geral. Em alguns casos, esta limitacdo estd diretamente associada a salas de aula pouco acessiveis, em outros
se refere ao acesso genérico as instalagdes da unidade.

Algumas das unidades estdo instaladas em prédios muito antigos, sendo necessarias reformas
estruturais complexas. Este assunto ja vem sendo encaminhado ha alguns anos, sob responsabilidade da
Coordenacao-Geral de Infraestrutura dos Campi — Cogic, que possui estudos sobre as intervencdes
necessdrias, possuindo plano de intervengao estruturante. No entanto, a execucdo das intervengdes tem sido
retardada em razdo das fortes restricGes orcamentarias do ultimo periodo.

18



Informatica e Internet

As reclamacdes sobre o funcionamento da internet sdo mais ou menos generalizadas, sendo
apontada instabilidade da rede interna e da internet, registrada a necessidade de ampliagao de rede para
acesso a alunos. A maior estabilidade da rede é considerada condi¢do para viabilizar a oferta de cursos EAD.

Ha demandas por laboratdrios de informatica com novos equipamentos, sala adequada para aulas
de bioinformatica, além de politica institucional para compra de softwares.

Também é recorrente a demanda por salas de videoconferéncia. Neste aspecto, revela-se prejuizo
grande para atividades de defesas de projetos, qualificacdes e defesas de teses com a participacdo de
membros convidados de outras institui¢des, de outras regides ou paises.

Alimentacao

A caréncia de restaurantes, cantinas ou espaco para refei¢cdes para os estudantes é referida com alta
frequéncia, sendo considerado problema muito sério em vdrias unidades que sdo mais isoladas, ndo
possuindo alternativas acessiveis nas proximidades.

Biblioteca

Algumas unidades referiram como problema a distancia geografica entre a biblioteca e as instalagGes
de ensino (diferentes localidades da cidade) que limita muito o acesso aos alunos. As unidades apontaram
varias caréncias como: falta de biblioteca, falta de estruturagdo geral (sede recém-inaugurada), necessidade
de estruturar o projeto de funcionamento, necessidade de material bibliografico voltado as dreas de pesquisa
da unidade, caréncia de recursos humanos, espaco fisico muito pequeno para a demanda existente, etc.

Salas de estudos e espacos de convivéncia

Algumas unidades explicitaram a inexisténcia de espacos ou salas para alunos, o que gera também
problemas de funcionamento de outras areas, pela aglomeragéo de alunos em corredores.

Mobilidade, segurancga, horarios

Unidades do Campus Manguinhos fizeram referéncia a dificuldades de deslocamento interno no
Campus e acessibilidade para outros locais, com destaque para o periodo noturno (incluindo a insuficiéncia
de iluminacdo). Considerando a situacdo de violéncia no entorno, isto dificulta ou impossibilita a oferta de
aulas noturnas.

Foi destacado que a necessidade de ofertas de aulas no periodo noturno é especialmente sentida
para os cursos de especializacdo Lato Sensu, nos quais o publico, via de regra, trabalha no periodo diurno
integral.

Este problema reverbera em outro, que é a auséncia de assisténcia médica de emergéncia para
estudantes do periodo noturno (EPSJV).

Outras unidades cujas sedes sdo mais isoladas (Ronddnia, Ceara) referiram grande dificuldade de
acesso para alunos e trabalhadores a sede, em razado da inexisténcia de transporte publico.
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2. INICIATIVAS E PROPOSTAS PARA A EDUCACAO

Quais sdo as perspectivas para a educagdo na Fiocruz no futuro imediato (2018-2022)?

Sob a ¢ética do planejamento integrado, o que se deseja — como apontado nos debates da CTE em
abril — é a ampliacdo de atividades educacionais integradas entre unidades; um maior acesso ao conjunto
das ofertas e o0 avanco na gestao das informagdes educacionais; para isso, é necessario melhorar o processo
comunicacional entre as unidades e pessoas responsaveis pelo ensino; assim como avangar na construgao
de formula¢des conjuntas; aproveitar melhor os recursos, por meio de compartilhamentos e parcerias;
reduzir redundancias desnecessarias; enfrentar de modo organizado o desafio do financiamento da
educacdo, em periodo de forte restricdo orcamentaria.

Isto somente podera acontecer como esforco coletivo organizado, partindo das forgas, experiéncias,
conhecimentos e desejos de cada parte. Entdo, como cada unidade se vé em termos de desenvolvimento
educacional no periodo préximo? A partir da resposta a esta pergunta, que aspectos podem ser tomados
como elementos comuns e facilitadores dos processos de construcao de colaboracbes e atividades
integradas?

As respostas produzidas pelo conjunto das unidades representam uma complexidade muito diversa,
uma vez que os estagios de implementacdo dos programas educacionais sdo variados e os focos de atuagdo
sao diferenciados e relacionados aos campos especificos de atuagdo de cada unidade. No entanto, o esfor¢o
de agrupar os conteudos relatados por blocos tematicos evidencia muitos pontos em comum, que precisam
ser estudados: seriam alguns deles os aspectos por onde acentuar iniciativas articuladas e integradas?

Uma centena de ideias ou proposi¢cdes provenientes do conjunto das unidades foi agrupado em 9
categorias. Diferentemente do procedimento adotado para o capitulo anterior, aqui as respostas originais
das unidades sdo apresentadas em seguida ao sumario produzido sobre cada categoria, estando destacadas
em italico.

2.1 — FORTALECIMENTO, INTENSIFICACAO E QUALIFICACAO DAS OFERTAS

Neste bloco, 8 unidades fizeram suas ponderagdes. Ganhou destaque a preocupa¢do em manter ou
aumentar a nota, na avaliacdo da Capes, dos programas stricto sensu. Neste aspecto, haveria acdes conjuntas
gue beneficiassem a todas nesse empreendimento? Ou se trata de acao individual de cada programa ou
unidade?

Algumas unidades pontuam o desejo de intensificar a oferta de cursos de curta duracdo, os
latissimos. E isto reaparecera no bloco seguinte, com outras tantas expressando a necessidade de iniciar a
implementacdo desse tipo de curso. Ha algo a ser trabalhado em conjunto neste ponto? Qual é o possivel
papel de apoio e gestdo da informacao a ser exercido pelo Campus Virtual Fiocruz neste caso?

e Fortalecer os programas de pds-graduagdo stricto e Lato Sensu jd existentes na Unidade (COC)

e Consolidar os programas Stricto Sensu Académicos e Profissionais. (FAR)

e Aumentar a integragdo dos cursos lato e Stricto Sensu e, com isso, otimizar os cursos realizados em
Farmanguinhos. (FAR)

e Ampliar a oferta permanente. Consolidar o programa stricto sensu, aumentando a nota para 4 até
a proxima avaliago do Mestrado Profissional pela CAPES (2020). (EFG)

e Manter as agées de educagdo atuais. (Fiocruz-Pl)
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Fortalecer a pds-graduagdo aumentando a nota Capes para 5, continuando a formar mestres e
doutores de exceléncia e que eles ajudem com o desenvolvimento cientifico do nosso pais. (ICC)
Intensificar a oferta de cursos de curta duragdo, destinados a profissionais de satde, bem como a
ampliagdo do PPGICS, tanto em numero de vagas para alunos, quanto na diversificagdo das
disciplinas, incorporando novas dreas de conhecimento e fortalecendo seu cardter interdisciplinar.
(ICICT)

Consolidar o MPCAL — Mestrado Profissional em Ciéncia em Animais de Laboratdrio. (ICTB)

Ter os 2 PPGs Stricto Sensu fortalecidos, com nivel mestrado e doutorado. (ILMD)

Melhor nivel no Qualis das publicagdes. (ILMD)

Manter a avaliagdo dos cursos Stricto Sensu académicos no conceito cinco. (INCQS)

Adequar e ampliar a oferta dos cursos de curta duragdo as necessidades do sistema nacional de
vigildncia sanitdria, para isso, fazer levantamento de demandas de capacita¢do. (INCQS)
Reconquistar a nota 6 (seis) junto a CAPES, do curso de Pds-graduagdo Stricto Sensu em Pesquisa
Clinica em Doencas Infecciosas (Medicina 1), ou o aumento da nota. (INI)

Aumentar a nota junto a CAPES, do curso de Mestrado Profissional em Pesquisa Clinica (Medicina

1), que atualmente é nota 3 (trés). (INI)

2.2 - CURSOS NOVOS

Este bloco de desejos e proposi¢cdes pode ser considerado do mesmo grupo anterior, tendo ficado

em separado apenas por se compor de a¢des novas, que ja estdo sendo planejadas (ou mesmo executadas),
OuU que apenas apareceram no campo de possibilidades.

Algumas unidades fazem referéncia a criagdo de novos cursos ou programas de pds-graduacgdo Stricto

Sensu, outras referem a criacdo de Lato Sensu (especializacdo e residéncia) e outras ainda pontuam a
necessidade de ofertarem os cursos Latissimo de modo mais permanente e regular.

Novamente, cabe aqui a reflexdo: ha possibilidade de articulagdo de grupos de unidades para

fortalecerem suas capacidades de elaboracdo e viabilizagdo desses projetos? Ou sdo, de fato, projetos
especificos de cada unidade?

Implementar um curso direcionado a gestdo e conservagdo de acervos.(COC)

Alcancar o sucesso do PG-CEIS, atingindo a meta de formar doutores respondendo perguntas
trazidas pela industria a fim de fortalecer o complexo econémico e industrial da Saude. (ICC)
Ofertar cursos de curta durag¢do ao setor produtivo.(FAR)

Perspectiva de novos mestrados profissionais e, no longo prazo, proposta de doutorado profissional
em parceria com outras unidades.(EFG)

Avancar nas ofertas de Curso de Pés-Graduagdo Stricto Sensu.(Fiocruz-MS)

Oferecer Doutorado Fora de Sede ENSP — Epidemiologia (15 vagas, docentes Ensp e Fio-MS, inicio
margo 2019). (Fiocruz-MS)

Criar, em parceria, um mestrado profissional em Saude e Ambiente. (Fiocruz-Pl)

Criagcdo de um curso de Pds Graduagdo (Fiocruz-RO)

Projeto capacitag¢do: doencgas endémicas da fronteira (com Bolivia). (Fiocruz-RO)

Criar os primeiros cursos latissimo de curta duragdo voltados para formagéo especifica do pessoal
da Saude do estado do Parand. (ICC)

Implantar pds-graduagdo Lato Sensuem andlises clinicas em animais de laboratdrio. (ICTB)
Oferecer cursos livres de modo regular. (ILMD)

Desenvolver atuagdo relevante na formagdo de recursos humanos qualificados na Pan-Amazénia
(ILMD)

Implementar Mestrado/Doutorado interinstitucionais. (INI)

Elaborar propostas para novos cursos (APCN/CAPES) — mestrado/doutorado Académico e
Doutorado profissional. (INI)

Propor criagcdo de novos programas de residéncia em drea profissional e/ou multiprofissional. (INI)
Fomentar as a¢des de educag¢do em saude para o ensino fundamental e médio. (IGM)
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2.3 - INICIATIVAS EM EAD

De acordo com as respostas recebidas, 14 unidades afirmaram ainda nao ter ofertas educacionais na
modalidade a distancia. As Unidades que informaram seu engajamento na oferta EAD foram: ENSP, IFF,
Fiocruz-MS, Fiocruz-DF/EFG, Fiocruz-CE, ICICT e IAM.

No bloco de respostas agrupadas aqui, vemos que 04 Unidades se propdem a iniciar o uso de EAD
(BIO, ILMD, INCQS, 10C), enquanto outras 06 unidades fizeram respostas que indicam o desejo de ampliar e
qualificar ofertas EAD ja existentes (Fiocruz-DF/EFG, Fiocruz-MS, Fiocruz-CE, ICICT e FAR).

O que é possivel construir conjuntamente? Quais sdo os apoios e colaboragdes possiveis? Qual o
papel e possibilidades de constru¢des mediadas ou apoiadas pelo Campus Virtual?

Ademais, como o questionario foi constituido de questdes abertas... que outras unidades podem
estar interessadas nessas iniciativas e que deixaram de expressar ao responder?

e Estabelecer uso de EAD (BIO)

e Desenvolver outros cursos na modalidade EAD em parceria com a ENSP e o Campus Virtual Fiocruz.
(FAR)

e Ampliar e qualificar, de modo sustentdvel, ofertas nacionais em EAD, pela integragdo do NEAD com
a UNA-SUS e com unidades da Fiocruz. (EFG)

e Investir na implementag¢do da nova sede inaugurada, no que tange a educag¢do, por exemplo,
estruturagdo de plataforma EAD e andlise de dados. (Fiocruz-CE)

e Manter oferta de cursos de especializacdo EAD em parceria com a UNA-SUS (Fiocruz-MS)

e Ampliar a oferta de cursos tedricos e prdticos nacionais e internacionais (IAM)

e Criar e consolidar cursos a distdncia, que exigird maior investimento em tecnologias de educagdo e
a garantia de uma rede computacional mais segura e veloz (ICICT)

e Implementagdo de cursos EAD. (ILMD)

e Iniciar oferta EAD pelas demandas de contetdos bdsicos, como transformagéo de POP
(procedimentos operacionais padréo) em cursos auto-instrucionais. (INCQS)

e Consolidar a operagdo da Rede Universitdria de Telemedicina (RUTE) no INI. (INI)

e Incentivar a inclusdo da modalidade EAD nas disciplinas dos programas. (10C)

2.4 - PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO - PPP

Uma diversidade de temas relacionados as questfes de ensino-aprendizagem foram agrupadas
genericamente sob este titulo PPP, por se considerar que sao assuntos muito articulados entre si.

Além do desejo expresso de formular ou atualizar o PPP da Unidade (como apontado por EPSJV,
Fiocruz-MS, IAM e ICICT), ha formulag¢des relacionadas a formacgao de docentes (IAM, IGM e IRR). Também
ha referéncias a metodologias educacionais, egressos e outras propostas especificas.

e Buscar maior sintonia com as diretrizes educacionais da Fiocruz (BIO)

e Formular versées atualizadas do projeto politico-pedagdgico e do plano de desenvolvimento
institucional, avancando definicées relativas ao desenvolvimento educacional. (EPSJV)

e Garantir que o Complexo de Formagdo de Professores, iniciativa interinstitucional no campo da
Educagdo Bdsica, possa se constituir como apoio as iniciativas internas de desenvolvimento de
propostas formativas. (EPSIV)

e Aprofundar a reflexdo institucional sobre o sentido e a pertinéncia da fungdo Escola de Governo
para a formagdo permanente dos trabalhadores, gestores e demais atores do Sistema Unico de
Saude, assim como de outros sistemas publicos responsdveis em garantir direitos como educagdo,
saude, e dirimir a desigualdade em nosso pais (EFG)

e Implementar o Processo Estratégico de Educagdo, aumentando o desenvolvimento educacional,
criando novos processos formativos e melhor estruturando a Educacdo na unidade. (Fiocruz-CE)
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Continuar aprimorando os processos educacionais: elaborar o PPP da Unidade e avangar no
acompanhamento e estudo de egressos (pesquisa nacional de egressos da Rede UnaSus). (Fiocruz-
MS)

Consolidar documentos norteadores dos processos educacionais: a elabora¢Go de um Documento
de Referéncia que dialogue com o Projeto Pedagdgico Institucional da Fiocruz e com o Regimento
Interno da Unidade, e que considere nossas especificidades e contexto regional. (IAM)

Investir na formagdo docente em metodologias ativas, estimulando a reflexdo da prdtica
pedagdgica nos programas. (IAM)

Aprimorar o estudo de egressos, para que sirva de base para a atualizagdo dos projetos
pedagdgicos dos programas. (IAM)

Reforgar a formagdo de RH em dreas estratégicas, tais como pesquisa clinica, andlise de grandes
bases de dados e dreas portadoras de futuro. (IGM)

Formular, nos préximos meses, Projeto Politico Pedagdgico (PPP), elaborado com ampla
participagdo dos corpos docente e discente, profissionais relativos a infraestrutura e de tecnologia
da Unidade, representantes da Gestdo Académica, dentre outros que trabalham de alguma forma
com o ensino, além de consultores externos. (ICICT)

Ampliar a adogdo de abordagens pedagdgicas inovadoras. (IGM)

Consolidar Nucleo de Tecnologias Educacionais em Saude com objetivo de fortalecer a qualidade do
ensino presencial e aprimoramento das iniciativas educacionais na modalidade de educagéo a
distdncia (EAD). (INI)

Plano de capacitagdo dos docentes do ensino médio e da graduagdo (IRR)

Incentivar a inclusdo da participagdo em atividades educacionais como metas para os
pesquisadores. (IRR)

2.5 — ARTICULAGOES INTRA E INTERINSTITUCIONAIS

Aideia de parceria e compartilhamento apareceu nas expectativas de muitas unidades, em seus mais

diversos aspectos, e este bloco apresenta uma grande variedade de proposi¢des que tém, em comum, a ideia
de que o trabalho colaborativo podera levar a resultados maiores e melhores.

Parceria precisa ser estimulada e viabilizada tanto dentro de cada unidade, com atuacgbes

cooperativas entre suas areas, como no nivel da colaboragdo entre as diversas unidades da Fiocruz e também
com outras instituicdes nacionais e internacionais. Portanto, é assunto que perpassa o conjunto das
articulagdes visando ao cumprimento da missao educacional das unidades. A ideia-for¢a da atuacdo em rede
subjaz a vdrias propostas.

Estimular o desenvolvimento da parceria entre a VDE e o SGT para as atividades de ensino de
interesse comum. (INI)

Partilhar disciplinas que sejam de interesse da unidade e do publico externo. (BIO)

Fortalecer as parcerias educacionais. (Fiocruz-CE)

Estabelecer novas parcerias na drea — contando sempre com o apoio institucional da Fiocruz
Nacional para o desenvolvimento de nossas metas de ensino, em concorddncia com o planejamento
da unidade, que vem se aprimorando desde 2015. (Fiocruz-CE)

Colaborar com a consolidagdo de outras pés-graduag¢ées como PG-Ceard. (ICC)

Contribuir para o aprimoramento da politica educacional da Fiocruz, oferecendo cursos e disciplinas
que ndo apresentam similares em outras unidades, seja por meio de vagas para outros programas
ou pela criagdo de disciplinas abertas a todos alunos da Fiocruz, sendo necessdrio para isso apoio
técnico e financeiro (ex.: técnicas de produgdo de videos, técnicas de uso do geoprocessamento,
estudos quantitativos da informagdo). (ICICT)
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e Fortalecer a escola em rede, ampliando ofertas em parceria com as outras unidades da Fiocruz e
com outros parceiros de formagdo. Construgdo de rede de instituigdes formadoras para a saude e
para a gestdo publica no DF e regido — visando a construgdo descentralizada de programas de
formagdo que correspondam as necessidades particulares dos profissionais e gestores nos
territorios. (EFG)

e Ampliar a integragdo territorial da Fiocruz Brasilia na regiGo Centro-Oeste e estados vizinhos, para
alargar o escopo de ofertas de formagdo segundo necessidades regionais e locais. (EFG)

e Ampliar parcerias com vistas a aumentar o grau de internacionalizacéo, envidando esforgos para
ampliar a participagdo de estrangeiros nos programas de pds-graduagdo e nos projetos de
pesquisa, fortalecendo as cooperagdes internacionais. (IAM)

e Parcerias nacionais e internacionais sélidas. (ILMD)

e Incentivar maior atuacdo em rede dos programas, tanto em nivel interno quanto interinstitucional,
considerando a inclusdo da modalidade EAD nas suas disciplinas, com ofertas levando em conta
também a politica de internacionalizagdo. (10C)

e Fortalecer cooperagdo nacional e internacional, tanto Norte-Sul quanto Sul-Sul, para fortalecimento
da educacdo em saude. (IGM)

e Aumentar a integragcdo com organizagoes internacionais. (FAR)

2.6 — VISIBILIDADE DA ACAO EDUCACIONAL

Este é um bloco de ideias apresentado por trés unidades. Vale analisar se essas questdes poderiam
ser consideradas como um dos elementos de cooperacao e integracao, pois, ressalvadas as especificidades
dos campos de atuacdo de cada unidade, o assunto da divulgacdo e comunicagdo sobre as ofertas parece ser
de interesse de todas.

e Propiciar maior acesso a publico externo (BIO)

e Utilizar o ARCA (Repositdrio Institucional da Fiocruz) como plataforma para o arquivamento e
consulta de produtos cientificos gerados por programas de pds-graduacdo, seus alunos e
professores. (ICICT)

e Sequir estimulando os servigos, setores e profissionais do INI para a elabora¢éo de propostas
direcionadas as atividades de ensino na drea de doengas infecciosas, visando a divulgagdo dos
conhecimentos produzidos nas diversas atividades do INI. (INI)

e Identificar popula¢des de interesse efetivo em participar dos eventos oferecidos;(INI)

e Melhorar os meios de divulgag¢Go e comunicag@o dos cursos e atividades de ensino (INI)

e Aumentar a visibilidade dos Cursos de Especializagdo oferecidos na VDE-INI, com o objetivo de atrair
alunos de diferentes regides do pais e assim contribuir para a diminuigcdo das desigualdades
regionais. (INI)

2.7 — ARTICULACAO EDUCACAO-PESQUISA-APLICACAO

Este pequeno bloco agrupa questdes significativas relacionadas a missdo geral da Fiocruz e de cada
unidade, em graus distintos tratando da indissociabilidade entre educac¢do, pesquisa e extensdo ou aplicagao.

Caberia analisar se o assunto poderia merecer reflexdao e novas elaboragdes, buscando algumas
defini¢des conjuntas.
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2.8 -

Aumentar o fomento as atividades de extensdo, incentivando outros docentes a criarem ideias e
projetos para que o ICC, com a ajuda da VPEIC possa financiar. (ICC)

Ter na pesquisa o principio orientador das agbes de educagdo. (COC)

Constituir-se, futuramente, como nucleo de exceléncia em formagdo permanente, fortalecendo,
para isso, a pesquisa na drea educacional e comunicacional. (EFG)

Fortalecer a pds-graduacdo e sua interagdo com a produgdo cientifica e tecnoldgica. (IGM)

MELHORIAS NA UNIDADE (INFRAESTRUTURA E PESSOAL)

Os problemas relativos a infraestrutura foram apontados por todas as unidades, em uma das

questdes especificas de diagndstico colocadas no roteiro PIEF, tratadas anteriormente neste relatério (item

1.9). Este assunto retornou de modo expresso na questdo das “perspectivas 2018-2020” na voz dos
escritorios (Fiocruz-CE, Fiocruz-MS, Fiocruz-Pl, Fiocruz-RO), do ILMD e do INI.

Ampliar a equipe de educacdo. (Fiocruz-MS)

Ter um incremento em nossa infraestrutura — equipamentos de TI. (Fiocruz-MS)

Aumentar o efetivo de profissionais (da Fiocruz ou demais instituices parceiras). (Fiocruz-Pl)
Melhorar as condi¢cées da estrutura fisica do escritdrio. (Fiocruz-Pl)

Implantagdo de uma Secretaria Académica (Fiocruz-RO)

Maior numero de docentes / com experiéncia internacional. (ILMD)

Infraestrutura melhorada, dentro do possivel. (ILMD)

Melhorar os dados e informagbes da Secretaria Académica apds a implantagdo de um novo sistema
de gestdo académica da Fiocruz. (INI)

Investir na implementagdo da nova sede inaugurada, no que tange a educagdo, por exemplo:
estruturagdo de salas de aula e da secretaria académica, estruturagdo ode plataforma EAD e
andlise de dados. (Fiocruz-CE)

2.9 - OUTRAS PROPOSICOES

Este ultimo bloco mantém agregadas 16 expectativas ou proposi¢oes que ndo chegaram a se compor

como um grupo maior. Merecem analise caso a caso, sendo que algumas delas tém, evidentemente, cardter
geral, enquanto outras se referem diretamente a unidade que a formulou.

Projeto de Escola de Governo

Tornar-se Escola mais inclusiva, pela ampliagcdo dos mecanismos de ingresso, abrindo experiéncias
de educag¢do ndo formal e de construgdo de trajetdrias formativas, mediante parcerias com a EPSJV,
e com as redes dos Institutos Federais e das Escolas Técnicas. (Fiocruz — Brasilia - EFG)

Investir em maior acessibilidade e inclusdo, politica de assisténcia estudantil estruturada, biblioteca
funcionando no padrdo necessdrio e total integracdo educagdo-pesquisa-implementagdo de
politicas. (Fiocruz — Brasilia - EFG)

Implementar a¢bes que reforcem a atuagdo do IGM como Escola de Governo da Fiocruz. (IGM).

Internacionalizacao

Alunos estrangeiros nos PPGs. (ILMD)

Ampliar a internacionalizagdo com incentivo ao doutorado co-tutela. (INI)
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Inclusdo e agdes afirmativas

e Desenvolver iniciativas de inclusdo social e responsabilidade social. (INCQS)
e Propor criagdo de vagas destinadas as a¢des afirmativas no Lato Sensu[pessoas com deficiéncia,
negros (pretos e pardos) ou indigenas]. (INI)

Politica de assisténcia estudantil

~ Fortalecer e ampliar agcbes de assisténcia estudantil e acompanhamento académico. (IGM)
e Identificar novas fontes de financiamento para os possiveis candidatos aos cursos stricto e lato
sensu, residéncia multiprofissional e demais eventos pretendidos. (INI)

Fortalecimento institucional

e Formagdo de um colegiado (Fiocruz — RO)

e Solidificar a condi¢dio de instituicdo de referéncia em educag¢éo em Ciéncia em Animais de
Laboratdrio no Brasil. (ICTB)

e Plano de capacitagdo dos técnicos. (IRR)

e Plano de comunicagdo social em ciéncia. (IRR)

e Fortalecer as acgdes, pela viabilizacdo de investimentos em politicas consideradas estratégicas para
a adequacdo da Unidade a continuas exigéncias das mudangas de conjuntura e cendrios de futuro.
(ENSP)

e Manter-se permanentemente em sintonia com as demandas em mudang¢a e sendo capaz de seguir
fiel a sua missdo, visdo e valores, prestando servicos a saude e ao pais. (ENSP)

e Dar continuidade aos processos formativos, pesquisas e assessorias realizados na Educagdo
Profissional em Saude e nas dreas de acdo institucional. (EPSJV)
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3 — SINTESE GERAL, QUESTOES E PROPOSTAS PARA A
CAMARA TECNICA DE EDUCACAO

Este capitulo traz a sintese dos temas que receberam destaque ao longo do relatdrio e apresenta
questOes para reflexdo ou sugestdo de propostas de agles articuladas entre unidades, derivadas das
apresentacoes feitas pelas Unidades nos questionarios e debates em reunido.

Tais questdes e possibilidades de acGes integradas podem ser vistas como hipdteses tentativas para
provocarem os membros da Camara Técnica em seu trabalho de construcdo de consensos e definicdes
articuladoras para a viabilizagao de maior integracdo da oferta formativa do conjunto da institui¢do.

3.1 - FORMAGAO PEDAGOGICA DE DOCENTES E DISCENTES / ABORDAGENS
PEDAGOGICAS INOVADORAS

Sintese
* Necessidade de avango nas abordagens do processo ensino-aprendizagem e o papel dos docentes,
que necessitam de formacgdo ou atualizacdo, foi referida nas reunides PIEF em varios momentos,
referendando avaliacGes que ja tinham emergido em reunides da Camara Técnica de Educacgdo. O
assunto aparece, em varios momentos, associado a necessidade de criagdo ou atualizacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico da unidade, em articulagdo com o PPP da Fiocruz (2015).

e Dentre as 14 unidades que afirmaram possuir algum tipo de investimento na formacao docente, é
possivel distinguir trés tipos de oferta:

o realizagdo de eventos educacionais em que avaliam as a¢des da unidade, em interlocugao
com convidados externos;

o apoio a participagdo em eventos cientificos e cursos externos de atualizagdo, estagios de pos-
doutorado, etc.;

o iniciativas diretamente relacionadas a formagdo nos aspectos pedagdgicos (ENSP, EPSJV,
Fiocruz-DF, Fiocruz-MS, IAM, IFF, IGM)

e Cerca de dez programas de pds-graduacao da Fiocruz ja oferecem disciplinas relativas a formacao
em praticas docentes no ensino superior, preparando os mestrandos e doutorandos para a atuagéo
docente.

e A VPEIC iniciou em 2017 o desenho de proposta de um programa de formagdao docente, a ser
debatida e consolidada com as Unidades. Também vem desenvolvendo outras ac¢Ges relacionadas:
oferta, pelo Campus Virtual, do curso de tecnologias educacionais (construido em parceria com o
Prof. José Moran), discussdes para criagdo de curso de formacao de preceptores em programas de
residéncia em salde, pesquisa de prospecc¢do sobre educacgdo do futuro (com o Centro de Estudos
Estratégicos) e um estudo sobre a formacdo pedagdgica de docentes com foco nos estudos de
padrdes de ensino-aprendizagem, em parceria com a Universidade Autonoma de Barcelona, com
apoio do Ministério da Saude.

e As bases para o programa de formagao docente, assim como as experiéncias em andamento, serdo
apresentadas no Seminario de Educacdo da Fiocruz (18/10/2018).

27



Perguntadas sobre experiéncias inovadoras na formagdo, algumas unidades referiram experiéncias
de uso de metodologias educacionais em diversos aspectos: uso de tecnologias de informacgao para
ampliar a possibilidade de comunicagdo e interagdo entre professor e alunos e para alcancar publicos
de vdrios paises; pedagogia da alternancia (tempo escola —tempo comunidade); metodologias ativas
e participativas; metodologia de simulacdo realistica; técnica de sala de aula invertida, dentre outros.

Percebe-se que ndo ha uma compreensdo comum entre as Unidades sobre o conceito de inovacdo
na formacdo. Entretanto, existe o Programa Fiocruz de Fomento a Inovacdo (Inova Fiocruz) que
objetiva incentivar a transferéncia para a sociedade do conhecimento gerado em todas as areas de
atuacao da Fundacao.

Questodes:
1. Quais as possibilidades de aproveitar e articular as experiéncias de formacao docente relatadas por

unidades, com vista ao desenvolvimento de atividades integradas que beneficiem a todas?

2. E possivel ampliar a oferta, para outros programas, das disciplinas de formacdo pedagdgica para
discentes dos cursos de pds-graduacao stricto sensu?

3. Propor discussdo coletiva e sistematizacdo sobre “o que se entende por experiéncias inovadoras na
formacgdo na Fiocruz?”, mediante a constituicdo de um grupo que defina um processo de debates e
organizagao de troca de experiéncias consideradas inovadoras

3.2 — POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
Sintese

A politica de assisténcia estudantil, encarada como uma agdo institucional geral da Fiocruz, é
processo que esta em construcdo, com diferentes graus de experiéncia e investimento em cada
unidade. No entanto, todas demonstram preocupagdo com o assunto.

A criacdo do CAD no final de 2017 trouxe a possibilidade de a¢6es mais coordenadas de apoio aos
estudantes da Fiocruz no Rio de Janeiro e foi referida por varias unidades.

Varias unidades apontaram iniciativas que vém implementando:

o Apoio com convénios e bolsas diversas (CIEE, PIBIC, PIBITI, PV, demanda social); assim como
apoio com bolsas préprias do orcamento da unidade;

o Salas e espagos para estudo e convivéncia, alojamentos, etc;

o Realizagdo de programas de acolhimento e manuais de orientagdes aos estudantes;
o Auxilio transporte e alimentacao;

o Assisténcia psicoldgica (programa préprio / parceria com Universidade local, etc);

o Reconhecimento do desempenho académico por meio de premiagGes especificas;

o Debates para escuta as demandas.

Questdes/sugestoes:

Participagdo estudantil — como pensar mecanismos/estratégias que colaborem para maior
envolvimento dos estudantes? (APG parece sé atuar com o Stricto Sensu e no Rio, algumas unidades
abrem espacos de participagdo, que tém sido pouco utilizados, etc).
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* Acoes integradas — analisar se existe a possibilidade de a¢gdes entre unidades, viabilizando apoio

conjunto ao corpo discente; verificar se ha aprendizados de experiéncias a compartilhar entre

unidades.

3.3 — GESTAO ACADEMICA E INFORMACOES EDUCACIONAIS

Sintese

e Asanalises produzidas por algumas unidades forneceram elementos para explicacdo sobre varias das
dificuldades encontradas no campo da gestdo da informacdo educacional. Também produziram

propostas ou sugestdes visando aperfeicoamentos.

e No periodo atual, em que ainda ndo estd implantado o novo sistema de gestdo das informagdes
educacionais (SIEF), estando em uso os sistemas SIGA (SS, LS e EPS), as unidades consideram poder
contribuir para a melhoria da qualidade das informacgdes, por meio de algumas medidas, tais como:

O

Manter esforco permanente de atualizacdo de informacgGes (o que envolve conferéncia e
atualizac¢do periddica dos dados do Siga-LS com o registro de informag¢des manuais mantidas
pela unidade) e de capacitacdo permanente dos técnicos envolvidos, com apoio da CGEd.

Adotar o uso permanente do Campus Virtual para cadastrar cursos livres (sistema latissimo)

Em algumas unidades, reestruturar secretarias académicas, aglutinando secretarias de
cursos antes isoladas, e efetuando melhorias na infraestrutura e nos processos de trabalho.

Acentuar a escuta as equipes para melhor identificar as necessidades, definir investimentos
em capacitacdo, padronizar normas e rotinas, além encaminhar a informatizagdo de
processos.

¢ As Unidades também apontaram varios aspectos para o avanco da qualidade das informacGes
educacionais, que consideram de responsabilidade da VPEIC:

O

@)

Coordenar e orientar a construcdao coletiva de definicdes unificadas dos conceitos e
indicadores utilizados, padronizando nomenclaturas.

Finalizar com urgéncia a construcdo do novo sistema (SIEF), que devera ser o Unico
instrumento de registro, controle e producdo de dados para a area de educagao da Fiocruz.

Implantar manual de orientagdes, com os procedimentos e regras de uso do sistema de
informacdo e organizagao da documentagdo académica

Propiciar treinamentos para o pessoal e intensificar a comunicacdo com as secretarias
académicas.

Fortalecer o Férum de Secretarias Académicas.

Adotar calenddrio Unico para a coleta de dados sobre as ofertas, para toda a instituicdo, o
qgue envolve equalizacdo entre demandas de origens diversas (Capes, Cogeplan, Vpeic) e a
definicdo de padrdes e critérios comuns.

Criar banco de docentes da Fiocruz, com informagdes sobre disciplinas que ofertam.

Questao para discussao:
e Propor a realizagdo de evento especifico para as propostas emergentes das discussdes do PIEF, com
vista ao aprofundamento de consensos e possibilidades de atuacao coordenada entre as unidades e

a CGEd.
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3.4 — ARTICULAGOES INTRA E INTERINSTITUCIONAIS

Sintese:

As informagGes fornecidas pelas Unidades apontaram uma grande riqueza e diversidade de
interacOes e parcerias, tanto como articulagdes intrainstitucionais, ou seja, entre as diversas
unidades, como articulagdes externas, de diversos niveis e variados atores institucionais (Anexo 1.5).
No entanto, esse quadro ainda precisa de melhor descricdo e analise.

Essas iniciativas de articulacOes e parcerias, também associadas a significativa participacdo em redes
de formacdo, constituem elemento importante para a expansao e diversificacdo das ofertas
educacionais e a consequente diminuicdo das desigualdades regionais, dentre outros aspectos.

Consideragao:

O aprofundamento da discussdo sobre as articulagOes e parcerias institucionais exigira previamente
o aperfeicoamento do conjunto das informacgdes ja apontadas pelas unidades, para se analisarem as
potencialidades de novas a¢des ou arranjos de modo integrado. Para isso, um grupo de trabalho
precisara elaborar uma minuta, para discussdo em evento especifico.

3.5 - TEMAS ESTRATEGICOS OFERTADOS

Sintese

As unidades reportaram suas experiéncias de oferta em varios contetdos considerados estratégicos
(sobre os quais foram perguntadas); temos agora uma lista do que cada uma diz ter ofertado, embora
o resultado ainda careca de detalhamentos para uma analise mais precisa das eventuais
possibilidades de apoio mutuo e a¢ées integradas. Ver Anexo 1.7.

Questoes/sugestoes:

Qual seria o melhor procedimento para produzir conhecimento comum sobre as abordagens e
experimentacGes de cada unidade, com vista a discutir possibilidade de varios niveis de articulacdo
e colaboracao?

Existe caréncia de oferta desses conteldos em alguma unidade? Se positivo, as ofertas existentes
poderiam contribuir com tal unidade?

Existe duplicidade de ofertas entre unidades, que possam ser consideradas desnecessarias e
portanto integradas em oferta Unica e comum a varias unidades?

Ha outros temas estratégicos que mereceriam uma andlise similar (sobre as ofertas existentes e
possibilidades de atuagdo conjunta)?

Em que medida a estratégia iniciada em 2015 de construcdo de disciplinas compartilhadas poderia
ser adequada para a ampliagdo da capacidade institucional de oferta educacional nos temas
considerados estratégicos?

3.6 - FORMAGAO PARA O SUS

Diversas unidades responderam querer ampliar ou iniciar atividades de formacado para o SUS. Vale refletir:
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e Qual a possibilidade de desenvolver uma proposta com acgdes integradas entre grupos de
unidades para ampliar a capacidade de producdo e oferta dessas iniciativas, alcangando varias
regides do pais?

e Quais os temas seriam prioritarios as necessidades do SUS, que poderiam ser de oferta comum
entre unidades?

e Em que medida é possivel combinar a modalidade EAD com as ofertas presenciais, articulando
acdes com implementacao local sob responsabilidade de unidades participantes do projeto?

3.7 — INICIATIVAS DE INTERNACIONALIZAGCAO

Sintese

A rica experiéncia da Fiocruz no campo da internacionalizacdo do Ensino ficou evidenciada no volume
grande de informagdes repassadas pelas unidades (Anexo 1.8), material que ndo pdde ser
suficientemente processado.

Em 2018, a submissdo de projeto para o Edital Capes-Print, no qual foram incluidos todos os
programas de pdés-graduacao Stricto Sensu com notas Capes situadas entre 5 e 7, foi aprovada e
aguarda os desdobramentos por parte da CAPES.

3.8 - EDUCACAO A DISTANCIA - EAD

Sintese

O levantamento realizado mostrou que 07 Unidades afirmam realizar algum nivel de oferta na
modalidade EAD e 04 outras unidades expressam o desejo de iniciar ofertas nessa modalidade.

Em geral, a implementacdo sistematica de EAD envolve dois grandes desafios:
1. Investimento ou acesso a infraestrutura e tecnologias de informacao;

2. Aspectos relacionados a recursos humanos: equipe técnica capacitada; interesse
institucional (dirigentes, docentes, técnicos). Colocaria pessoal antes.

A criacdo do Campus Virtual Fiocruz é referida como avango importante e as unidades o estdo
buscando para apoios e parcerias, mas ha gargalos quanto a agilidade nas respostas (devido a
dimensdo da equipe do CVF) e algumas necessidades de ajustes no sistema Latissimo (que estd
recebendo boa adesdo).

Durante as visitas para discussao PIEF, todas as unidades que ndo possuem iniciativas em EAD
manifestaram interesse em Oficinas de formagao, planejamento e desenvolvimento de cursos EAD,
articulados pela VPEIC.

Considerando o aumento de unidades envolvidas em ofertas EAD nos ultimos anos, as dificuldades
relacionadas a investimentos tecnoldgicos e em equipes especializadas, foi criado em 2017 um GT
EAD, que resultou no Férum permanente de EAD, e a criagdao de um conjunto de Diretrizes para area
com recomendacgdes e definicdo de papéis, tanto para a VPEIC (CVF e UNASUS) como para as
Unidades.

Questodes gerais para esclarecimento e aprofundamento:

Quais unidades consideram prioritario engajar-se na oferta educacional a distancia, no periodo 2019-
20207 (Verificar se as 10 Unidades que ndo falaram sobre o assunto nos questiondrios de fato nao
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colocam o assunto em sua pauta de trabalho préxima). Qual o grau de envolvimento da dire¢do da
Unidade? Qual o percentual do orcamento da Unidade serd dedicado a educacdo (e EAD
especificamente) nos préximos anos?

e Considerando o aumento de unidades envolvidas em ofertas EAD nos ultimos anos, as dificuldades
relacionadas a investimentos tecnoldgicos e em equipes especializadas, discutir estratégias para a
viabilizacdo de EAD, especificando o tipo de atividade e de investimento a ser feito pela Unidade, de
modo individual (ou em grupos de unidades parceiras)? Que estruturas podem ser compartilhadas?

3.9 - PROPOSTAS PARA 2018-2020
Sintese:
e As Unidades expressaram como se véem, em termos de desenvolvimento educacional, no periodo
proximo. A maior parte delas relacionou o que definiram ou desejam implementar. Suas respostas
foram classificadas em 9 blocos, conforme desenvolvido no Capitulo 2.

* Para a organizacdo de questBes e/ou propostas relacionadas ao ensino no préximo periodo,
tomamos aqui também outras formulacdes apresentadas em outros momentos da discussao,
realizando uma sintese por tépicos, com algumas ideias de temas ou ac¢des a realizar. Sdo elementos
para fomentar a discussdo e possiveis novas defini¢cdes coletivas na CTE.

Fortalecimento dos Programas Stricto Sensu: manuten¢ao ou aumento da nota CAPES
e Ha agbes a desenvolver conjuntamente entre unidades para facilitar o alcance desse objetivo?

e 0O que a VPEIC/CGEd pode contribuir neste aspecto?

Especializagao Lato Sensu
e As discussdes do PIEF tiveram poucas referéncias as especializa¢des. Vale destacar que a Fiocruz
mantém oferta significativa, realizada por mais da metade das unidades, nas modalidades presencial
e a distancia. Essas unidades precisardo ter algumas a¢des comuns e integradas para garantir os
padrdes necessarios a manutengdo do credenciamento institucional da Escola de Governo (que
precisara ser renovado em 2025), com destaque para a auto-avalia¢do institucional, coordenada pela
CPA — Comissao Prépria de Avaliagao.

Residéncias
e N3ao ficaram registradas propostas relativas as residéncias, embora tenham aparecido nas discussdes,
tanto referente as dificuldades de registro de informaces no sistema SIGA, como em tdpicos
relacionados ao financiamento, campos de praticas e formagao de preceptores.

e Discutir a atuacdo do Férum de Residéncias e sua articulagdo com as orientagGes do PIEF.

Latissimo
e Muitas unidades relacionaram suas expectativas de iniciar, ampliar ou tornar mais sistematica a
oferta de cursos livres / formacgdo para o SUS. No que tange aos sistemas de informacdo, a criagdo
do sistema Latissimo ajudou a melhorar a gestao e a dar maior visibilidade a estes cursos.

e Mas ainda € preciso melhorar a definicdo/pactuacdo das nomenclaturas e tipologias de cursos livres.

* Modalidades presencial — misto — EAD = como articular oferta robusta e nacional? (ex.: Vigilancia,
Atencdo Basica, Introdugdo ao SUS, etc).
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ANEXO 0

BASES DEFINIDAS PARA O TRABALHO DO PIEF

O método proposto para o trabalho de inicio do planejamento integrado da educacdo na
Fiocruz — PIEF foi descrito em documento enviado aos membros da CTE em abril /2018 (Contribui¢cdo
ao debate da agenda educacional da Fiocruz), e apresentado na reunido da CTE pelo Vice-Presidente
de Educagao, Informagdo e Comunicagdo. Segue sintese da proposigao.

Defini¢goes estabelecidas como ponto de partida para o trabalho

PIEF 2018 — as ag¢Oes definidas para o inicio do PIEF foram focadas em evidenciar coletivamente as
ofertas educacionais das unidades no periodo recente (2017-2018), assim como as ideias, propostas e
expectativas sobre ofertas futuras, como um mapeamento diagndstico. Como se trata de algo a ser feito em
periodo muito curto, envolvendo todas as areas educacionais da Fiocruz, e com a consciéncia sobre as
grandes dificuldades de gestdo da informacdo existentes, o resultado a alcangar neste periodo sera algo
preliminar, que devera ser aperfeicoado continuamente.

Para que servira o PIEF? — a expectativa para esta primeira fase (2018) é que o conhecimento e
trocas realizados ajudem a ampliar as atividades educacionais integradas entre unidades, por propiciar maior
acesso ao conjunto das ofertas em andamento e possibilitar o debate e a construcao de colaboragdes e
apoios. Aposta-se que este trabalho coletivo poderd melhorar o processo comunicacional entre as varias
unidades e programas, e destas com a VPEIC, o que depende também de avanco na gestdo das informacdes
educacionais, um desafio que vem se sendo enfrentado e que tera avangos nos préximos periodos. Espera-
se que a avaliagdo coletiva sobre a educac¢do ofertada pela Fiocruz va se aperfeicoando neste mesmo
contexto, abrindo novas oportunidades para aumentar a sinergia e propiciar economia de recursos diversos
na implementacdo das iniciativas.

Papel da VPEIC no PIEF — como instancia da Presidéncia, cabe a VPEIC incentivar, mobilizar e
coordenar os didlogos e pactuacBes necessarios a construgao do planejamento, envolvendo o conjunto das
unidades e programas, investindo esforgos na sistematizacado e disseminagao dos resultados.

Papel das Unidades — as unidades tém papel determinante nas a¢des de planejamento, sendo
condicdo para que este aconteca, o que envolve organizar e aperfeicoar suas informacgdes e registros, ampliar
os processos de avaliacao e debates internos entre a equipe e programas e assim aperfeicoando os consensos
internos e a compreensao coletiva sobre o PIEF e suas possibilidades.

Papel da Camara Técnica de Educa¢ao e do CD — avangar nas formula¢des integradas é o grande
desafio da CTE, aprofundando discussdes e construindo consensos relativos a orientagdes gerais e
procedimentos comuns a serem observados pelas unidades na implementacdo da agenda educacional da
Fiocruz. Posteriormente, caberd ao Conselho Deliberativo da Fiocruz aprovar tais formulagdes, assim
consolidando as resolugdes coletivas que constituirdo o PIEF.

Método para a realizagao do trabalho do PIEF — a proposta para o trabalho foi debatida na reunido
da CTE em abril, sendo constituida de dois elementos: constru¢do de um diagndstico da oferta educacional
e levantamento das expectativas de oferta educacional futura. Para isso, a CGEd iria enviar documentos
preliminares (roteiros com questdes) para serem analisados e trabalhados pelas equipes educacionais das
Unidades, coordenadas pelo Vice Diretor de Educacdo. As respostas e informagdes organizadas pelas
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Unidades, em atendimento aos documentos enviados, seriam debatidas com representantes da equipe da
CGEd em reunides a se realizarem com a equipe da unidade. Caberia a CGEd produzir uma sistematizacdo
geral dessas discussdes e materiais para socializagcdo e debate coletivos na reunido da CTE a se realizar em
outubro de 2018. Visando garantir sucesso para acao muito complexa, por envolver diversas tarefas a serem
realizadas por todas as unidades, com uma intensa atuacdo da equipe da CGEd, em um periodo
extremamente curto, na reunidao da CTE foi apresentado o cronograma para os meses seguintes.

PIEF em agao — descri¢dao dos passos percorridos

Abril - foi realizada a reunido da CTE, para a qual a equipe da CGEd apresentou previamente dois
documentos orientadores, um dos quais definia o PIEF e propunha os passos para sua realiza¢gdo, o outro
trazia uma sintese das iniciativas educacionais estratégicas, vinculadas as diretrizes do VIl Congresso Interno,
e que sdo coordenadas ou acompanhadas pela VPEIC e realizadas pelas diversas Unidades. O detalhamento
dos objetivos do PIEF e as expectativas sobre o desenvolvimento do trabalho foram apresentados pelo
Professor Barral e outros membros da equipe.

Maio — a CGEd preparou documentos sintéticos relativos a oferta educacional de cada Unidade,
organizando informagdes colhidas do SIGA; desenvolveu também um questionario a ser respondido pelas
unidades, que levantasse mais informagdes sobre as caracteristicas da unidade e sobre questdes especificas
gue contribuissem para evidenciar as expectativas e planos em construcdo, relacionados a oferta educacional
futura. No final de maio foram enviados trés Comunicados PIEF para cada uma das unidades, com as
informacdes, orientacdes e pedidos para que as tarefas fossem implementadas.

O Comunicado n? 1 foi enderecado a todos os membros da CTE (cerca de 70 pessoas) e teve o
objetivo de divulgar de modo amplo e organizado o conjunto das informacdes relativas ao trabalho de
implementacao do PIEF.

O Comunicado n? 2 foi direcionado aos Vice-Diretores de Educag¢do (ou funcdo correlata) das
Unidades e Escritdrios e trouxe as orienta¢Oes relativas ao preenchimento do Roteiro de elementos
disparadores para a construgdo do PIEF, questionario Google, para o qual a unidade deveria providenciar
uma resposta on-line Unica, construida coletivamente com a equipe envolvida na educacdo.

O Comunicado n? 3 também foi especifico para os VDE, com orientagGes para o trabalho sobre o
perfil da oferta educacional da Unidade. Juntamente com este seguia o documento produzido pela CGEd com
dados sobre a oferta realizada pela unidade, para ser objeto de andlise, critica e corre¢des. O Comunicado
trazia 4 questdes gerais orientadoras que deveriam ser trabalhadas pela Unidade e as respostas enviadas
para a CGEd.

Estas atividades preparatdrias se estenderam até meados de junho. Contatos telefénicos com todos
os Vice-Diretores de Educagdo foram feitos previamente ao envio dos Comunicados, assim como feito o
controle dos recebimentos e, em muitos casos, prestacdo de esclarecimentos e orientagdes adicionais. Esses
contatos telefénicos também foram o meio privilegiado para pactuar o agendamento de data de reunido da
equipe CGEd com a equipe da Unidade, para discussao dos documentos e aprofundamento de questdes. Tais
reunides ficaram conhecidas como “visitas PIEF”.

Um Comunicado PIEF n? 4 foi produzido e enviado em meados de junho, para sintetizar todas as
informacdes e pactuacdes feitas sobre o conjunto das tarefas. Neste comunicado foi esclarecido como
funcionariam as reunides-visita, as responsabilidades da Unidade na preparacdo e viabilizagdo do encontro,
0 publico esperado.

Junho-Agosto: as reunides-visita — as visitas comecaram no IFF, em 21/06/2018 e foram concluidas
no IRR, em 28/08/2018. Ao longo de 70 dias foram feitas 21 reunides com cada uma das Unidades e
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Escritdrios Regionais. Representou um esfor¢o muito grande das Unidades, que se empenharam em produzir
respostas e subsidios as questdes colocadas pela VPEIC e em mobilizar suas equipes para as reunides. A CGEd
definiu grupo de sua equipe para participar de todas as visitas, o que representou um grande volume de
tarefas no periodo. Uma analise sobre este processo serd apresentada logo adiante.

Setembro - a sistematizagdo final das informacgdes e sinteses das conversas e materiais produzidos
foi a tarefa interna realizada por membros da CGEd nesse periodo. O resultado é o material deste relatorio,
gue consolida o que foi possivel articular entre os diversos materiais e conversas realizados, deixando de lado
uma parte deles que ndo chegou a ganhar consisténcia, em razdo do prazo muito curto para as interlocucdes.

Outubro — previsto para o periodo a leitura do documento final pelos representantes das Unidades,
para acolhimento de contribuicdes diversas e debate na reunido da CTE, nos dias 16 e 17/10. Espera-se que
a discussdo propicie elementos para a finalizacdo do documento, que posteriormente devera ser
encaminhado ao Conselho Deliberativo da Fiocruz.
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ANEXO 1.1

ENSP:

Fiocruz-

Fiocruz-

Fiocruz-

1AM

Icict

IFF

EDUCACAO A DISTANCIA (respostas das unidades)

Considera muito exitosa a experiéncia de mais de 20 anos, pautada nos pressupostos da educag¢do
permanente em saude, com metodologias dialdgicas de ensino-aprendizagem, estimulando o
intercdmbio entre os participantes para articular saberes e prdticas.

Tem sistema de tutoria fundamental na relagdo pedagdgica com o educando, acompanhando a sua
trajetdria.

Uso de materiais diddticos construidos para cada curso, de forma coletiva, por autores renomados e
abordagem interdisciplinar.

Brasilia - EFG

Nucleo de Educagéo a Disténcia — NEAD criado em 2015, atende as demandas da Fiocruz Brasilia e
apoia solug¢des educacionais de metodologias mistas, no ensino presencial.

A avaliagdo da experiéncia é bastante positiva quanto aos cursos EAD e semipresenciais, assim
Ccomo no suporte aos cursos presenciais.

CE

Experiéncia ainda incipiente, usado nos programas de mestrado do Renasf e Prosatide.
Expectativa de amplia¢gdo com a implementagdo de plataforma EAD na Unidade.

MS

Extremamente positiva a experiéncia: capilaridade e oportunidade de qualifica¢éo de profissionais
de dreas de dificil acesso, no estado do MS e outras regides.

Com experiéncias EAD remontando a 2009, implementou importantes projetos na formagéo para o
SUS, voltados ao Pernambuco e Paraiba, e também em parceria com Unasus (2017), desenvolvendo
cursos sobre esquistossomose e Zika.

Considera também positivo o uso de ambiente virtual de aprendizagem no apoio aos programas
stricto sensu, assim como a participacdo no Profsaude, hospedando na plataforma da unidade as
turmas de Pernambuco e Amazonas.

Destaca as dificuldades de composicdo e manuteng¢do de equipe e, mais recentemente, a qualidade
insuficiente da estrutura tecnoldgica, apontando dificuldades para sustentagdo da rica experiéncia.

Considera que a EAD é uma opg¢do definitiva, principalmente pela experiéncia da Unidade e
considerando a misséo nacional da Fiocruz.

Destaca as dificuldades: instabilidade da internet e caréncia de formagéo do formador, tanto
pedagdgica quanto tecnoldgica.

Considera a experiéncia positiva, e mais utilizada na drea de neonatologia.
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ANEXO 1.2

BIO

coc

FORMACAO DOCENTE (respostas das unidades)

Realizacdo Anual de um Semindrio Técnico Cientifico que conta com a participagdo de convidados
internos e externos a Fiocruz, inclusive convidados internacionais; onde sdo abordadas as iniciativas
em curso na unidade e seus avangos, bem como as iniciativas inovadoras; trazendo aos docentes, as
licbes aprendidas com o que foi realizado e, também, as novas estratégias tracadas para que
obtenham o suporte necessdrio para o atendimento dos novos desafios.

Realizacdo de um Semindrio Internacional a cada cinco anos, reunindo especialistas de diferentes
dreas dentro do escopo das atividades desenvolvidas pela Instituicdo;

Participagdo em eventos cientificos externos.

Ha também, plataformas tecnoldgicas gerenciadas por pesquisadores da instituicdo e que formam
uma rede com adesdo de pesquisadores de outras instituicdes e alguns de nossos docentes,
oferecendo suporte financeiro e/ou operacional logistico.

Incentivo e apoio a realizacdo de cursos e participagcdo em eventos cientificos
Estdgios de pds-doutoramento em outros programas, inclusive em instituigdes no exterior.

Oficina de apoio pedagdgico e tecnoldgico aos docentes da ENSP
Formacgdo inicial e permanente dos tutores de EAD.

Cursos de Especializagdo e Mestrado em Educagéo Profissional em Saude

Especializagdo em Docéncia em Educagdo Profissional em Saude

Promocgdo constante de diversas formas de discussdo coletiva com temas pertinentes a realidade da
Educacgdo Profissional em Saude no Brasil e no mundo.

Apoio a participagdo dos trabalhadores em diferentes processos formativos, entre eles cursos de
mestrado e doutorado, congressos e simpdsios, entre outros.

Fiocruz — Brasilia - EFG

Ndo foi ainda realizada a capacitagdo de docentes de forma estruturada.

A EFG busca, ao longo de sua trajetdria, construir espagos permanentes de aprendizagem entre
docentes, por meijo de oficinas (como as do Projeto Politico Pedagdgico em 2016), por meio da
realizagdo e participagdo em eventos sobre educagdo, e nos seus espagos coletivos de formulagéo
pedagdgica.

Ainda em 2018 esperamos avangar nesta seara com a iniciativa do grupo de pesquisa sobre
Educag¢do e Comunicacdo, integrado ao Ciclo de Debates sobre estes assuntos e a proposta de um
grupo de estudo sobre temas educacionais.

Pretendemos, também, construir alguns mddulos de aprendizagem e outros recursos educacionais
referentes a metodologias participativas, ciéncia cidadd, equidade em saude, voltados para
docentes e discentes de modo regular.

Vamos elaborar uma orientagdo com sugestdes de cursos disponiveis no Campus Virtual Fiocruz
para formacgdo permanente de nossos pesquisadores-educadores, a exemplo do curso de
Divulgagdo Cientifica.
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Fiocruz - CE
* Ainda muito limitada e orientada pelos cursos e ndo pela instituicdo (e.g., O MPSF/RENASF promove
Capacitacdo Docente para o Programa de mestrado profissional).

Fiocruz - MS
e Presencialmente, por meio de reuniées pedagdgicas periddicas
e De modo continuo, no ambiente virtual de aprendizagem (AVA) dos cursos.

Fiocruz — RO
e Incentivo a participa¢Go em cursos de atualizagdo e qualificagcdo nas diversas instituicées parceiras
nacionais e internacionais.

IAM
e Foi oferecido um treinamento para os docentes para uso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem/AVA.
e Em 2017, foi oferecida uma Oficina para Conteudistas em EaD para professores do IAM e da SES da
PB. Em 2018, o curso foi oferecido aos docentes e bolsistas do Departamento de Entomologia para
produgdo de um curso sobre Controle de Vetores em EaD.

ICICT
e Os docentes da Unidade sGo os mesmos profissionais que trabalham com pesquisa e ensino. Dessa
forma, participam de capacita¢do por meio de eventos cientificos como congressos, semindrios,
dentre outros.
Em relacdo a formagdo pedagdgica, ndo hd capacitagdo.

IFF
e Oficinas para preceptores.

IGM
e Programa de Formag¢do em Metodologias Ativas e Participativas de ensino (Esta formagdo é
estruturada em mdodulos semestrais ou anuais. Elaborada a partir da demanda e disponibilidade
dos docentes com coordenadores e docentes convidados a depender dos temas elegidos)
e Capacitagdo do corpo docente na lingua inglesa — editora¢do de artigos cientificos
* Plano de capacitagdo de pesquisadores e docentes
e Pagamento de didrias e inscricdo em eventos internacionais

ILMD
e Ndo existe um programa institucional para estimular capacitacéo dos docentes, mas a instituicdo
apoia a participa¢Go em cursos de curta duracdo, de cardter nacional, ou com outras caracteristicas
que o docente deseje fazer.

IRR
»  Cursos oferecidos na unidade sem um plano de capacitacéo de médio/longo prazo que estd sendo
elaborado. Por exemplo, curso de elaboragdo de artigos cientificos de alto impacto, em inglés.
e Estimulo e fomento a participagdo dos pesquisadores em congressos.
e Estimulo a realiza¢do de capacitagées individuais tais como estdgios de pos-doutorado.
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ANEXO 1.3

POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL (respostas das unidades)

BIO

coc

ENSP

FAR

Além dos convénios CIEE e CNPq (Bolsas PIBIC, PIBITI e PV) a Instituicdo também oferece bolsas
proprias, financiadas através da Fiotec e de outras instituicdes de fomento, destinadas aos
profissionais de nivel técnico ou superior completo.

Atualmente a COC vem aperfeicoando a disponibilizacdo de infraestrutura para os discentes, como
espagos de estudo e convivéncia, wifi em todos os ambientes e apoio académico.

Identificamos a necessidade de uma politica institucional de assisténcia estudantil que incorpore
questdes relacionadas com alojamento, assisténcia social e acompanhamento pedagdgico. Esses
dois ultimos, em particular, com o objetivo de combater a evasdo do educando e possibilitar o
acesso a orientagdo profissional em casos especiais e situagées emergenciais.

Procura estabelecer uma relagdo com o férum de estudantes da ENSP no sentido de construir
alternativas e estratégias para enfrentamento dos problemas.

Fomenta a participag¢do dos estudantes nos drgdos colegiados da escola.

Mantém um alojamento para estudantes.

Bolsa demanda social; oferta de alimentagdo,; auxilio transporte; acompanhamento pedagdgico
individualizado; mediagdo infantil para os dependentes dos estudantes da EJA;

A EPSJV criou em 2012 um programa prdprio de bolsas para mestrandos que, no entanto, por
limitagdo de recursos, atende a uma pequena parte dos discentes.

Ndo dispomos de um numero de vagas para alojamento de alunos que venham de outros estados.
Temos conseguido hospedar uns raros alunos no Hélio Fraga, mas sempre de forma pontual. A
existéncia de um certo numero de vagas poderia ampliar a participa¢do de alunos de outros estados
ou mesmo de outros paises.

A politica de assisténcia estudantil ndo estd sistematizada nem padronizada em todos os cursos.
Isto ja foi identificado e estamos construindo uma politica interna que atenda as nossas
necessidades visto que temos alunos de caracteristicas muito distintas: em sua maioria, sGo
profissionais que so estdo na Unidade uma vez por semana para fazer as disciplinas.

Aos alunos é garantido o direito a voz com representante de alunos nas comissdes de pos-
graduacdo de cada curso e até na Cdmara Técnica de Educacdo.

Estamos padronizando o Guia do Aluno de Farmanguinhos e estimulando o uso do Centro de Apoio
ao Discente (CAD).

Fiocruz — Brasilia — EFG

Ainda ndo hd uma politica instituida de assisténcia estudantil, mas a Unidade considera importante
identificar todas as demandas; incluir respostas no planejamento (tanto referentes a previsGo
or¢camentdria, quanto a organizagdo do trabalho para responder as demandas); ofertar programa
de bolsas de estudo para a pdés-graduagdo.

Foram elaborados programas de acolhimento e manuais voltados para os estudantes

Foi criado um espaco fisico para estudo, trabalhos em grupo e convivéncia dos discentes.
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e A Unidade garante e valoriza a participacdo estudantil nos seus espa¢os de governan¢a

e A Unidade busca garantir a participacéo de seus estudantes e bolsistas em eventos cientificos
nacionais e internacionais, buscando, por meio de seus projetos de cooperagdo, formas de co-
financiamento.

e Alguns projetos de cooperacdo realizados na Unidade concederam bolsas de pesquisa (Fiotec) para
apoiadores que cursam mestrado e doutorado, visando fortalecer o vinculo entre pesquisa aplicada
e formacdo.

e Na auséncia de recursos previstos institucionalmente para apoiar estudantes com dificuldades
financeiras, foram criadas redes voluntdrias de coopera¢do entre educadores e educandos, de modo
a possibilitar a permanéncia dos estudantes nos processos formativos (cotiza¢éo para garantir
alimentacdo e transporte, hospedagem soliddria).

Fiocruz - CE

e Apesar de ndo realizarmos, acreditamos ser importante a realizagdo de momentos integrativos dos
diversos alunos (e.g., IC, especializandos, mestrandos, etc.), presenca de uma biblioteca com acervo
compativel a formacdo profissional de nossos alunos, a existéncia de salas especificas para o
trabalho dos mesmos (e.g., com computadores, mesas, material de escritorio, impressora, etc.),
transporte para a unidade (haja vista a distdncia da mesma dos centros urbanos — a sede da Fiocruz
CE fica no municipio de Eusébio), acesso a alimentagdo (ndo hd restaurantes e ou cantinas que
possam ser utilizadas pelos alunos para suas refeicdes).

e Contudo, é importante frisar que a copa da unidade é disponibilizada para os alunos, atenuando a
falta de espacos para a alimentagdo dos mesmos.

Fiocruz - MS

e Os discentes realizam avaliacdo das disciplinas e dos cursos ofertados, o que vem subsidiando as
adequagdes e reformulagoes.

e Arepresentacdo discente estd garantida nas reuniées do colegiado do Profsaude, no entanto, nos
cursos EAD, esta representagdo ndo se efetiva na prdtica.

e Apesar de ndo haver uma politica estudantil institucionalizada, procuramos contemplar as
singularidades e necessidades dos estudantes, oportunizando outras formas de avaliagdo e de
participa¢do, quando necessdrio.

Fiocruz — PI
e Ndo temos ainda nenhuma iniciativa neste sentido.

Fiocruz — RO
e Em processo de implantagdo.

IAM

e Qs gestores do ensino e docentes do IAM buscam acompanhar os discentes durante sua vida
académica, com vistas em propiciar condigcées favordveis ao pleno desempenho académico.

e Na perspectiva da politica, os estudantes sdo incentivados a participar de atividades curriculares e
extracurriculares, de cunho académico.

e Buscamos cooperagdo com outras unidades da Fiocruz para atividades curriculares.

e Também realizamos eventos/palestras com temas de interesse do discente.

e Destacamos o esfor¢o da instituicdo para apoio financeiro a eventos para participagcdo estudantil.

e Todavia, entendemos que é necessdria a implantac¢do de um ntcleo de assisténcia estudantil, com
vistas ao cuidado psicossocial.
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icc

ICICT

ICTB

IFF

IGm

ILMD

Os estudantes sdo assistidos com transporte de 6nibus diariamente e com almocgo de graca pago
pela instituigdo.

Em implementagdo inicial de um programa de assisténcia psicoldgica tanto para os servidores
quanto para os estudantes.

A Unidade estad pleiteando a amplia¢do e adequagdo do espacgo fisico destinado ao ensino e assim
possibilitar aos alunos terem uma biblioteca mais proxima, além de espago exclusivo para o uso dos
alunos.

Outras iniciativas consideradas importantes nesse aspecto ndo dependem somente do Icict, mas de
toda a instituicdo como um bandejdo com preco especial para alunos (o que tem hoje se encontra
no campus principal); alojamento para alunos que ndo residem no RJ; e assisténcia psicoldgica para
os alunos. Alguns desses itens sGo constantemente citados por nossos alunos nos processos de
avaliagdo do ensino.

Estudantes que vém de fora do Rio de Janeiro recebem orientacdo e sGo encaminhados para
alojamentos destinados a alunos de pds-graduagdo, ou para o encontro de hospedagem.
Divulgagdo do Manual do aluno.

Temos procurado mobilizar os discentes em seus diversos niveis de formag¢Go com representagdo
nos colegiados, promovendo uma cultura de escuta as suas demandas.

O IFF é hoje a segunda unidade com maior representa¢éo estudantil no comité de pés graduandos
da Fiocruz.

Mas precisamos muito de um espago de convivéncia para alunos.

Apoio ao corpo discente dos programas por meio de parceria entre a coordenagdo de ensino
(equipe da VDEI, coordenadores e vice-coordenadores dos programas) e os representantes discentes
do curso vinculados a Associagéo de Pés-graduandos da Fiocruz (APG)

Adocdo de cotas nos processos seletivos dos programas

Parceria com a UFBA para encaminhamento voluntdrio de estudantes ao Programa Institucional
UFBA: “PsiU, isso te interessal”, que tem por objetivo oferecer as medidas de preven¢do e
acompanhamento de doengas e agravos a saude mental

Acompanhamento aos discentes egressos dos programas, através do encontro de egressos
Estreitamento da parceria com a Pré-Reitoria de A¢bes Afirmativas e Assisténcia Estudantil (PROAE)
e o Nucleo de Assisténcia Estudantil da Fiocruz (NAE-Fiocruz)

Objetivo estratégico para 2022: Projeto de Assisténcia Estudantil com iniciativas que acompanhem
e estimulem a permanéncia dos estudantes que fazem parte dos grupos vulnerdveis

Insergdo dos discentes no programa de meia passagem do municipio,

Oferta de terminais de computadores ligados a internet, no ambiente da biblioteca (quatro
computadores) e na sala de estudo (cinco computadores)

Aquisicdo de Seguro para acidentes pessoais

Oferta de bolsa de estudo para todos os alunos que cumprem com os requisitos

Acles futuras incluidas no planejamento: a) Oferta de curso de Inglés;

b) Assisténcia psicoldgica.
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INCQS

INI

1oc

IRR

A unidade ndo tem iniciativas proprias de assisténcia estudantil, porém adere as iniciativas Fiocruz.

Ndo realizamos atividades especificas para assisténcia estudantil, mas promovemos divulgagdo e
encaminhamento dos alunos para o Centro de Apoio ao Discente (CAD-Fiocruz).

A unidade possui seguro de acidentes e reembolso de despesas médicas para os alunos ativos,
entretanto esta oferta é limitada em virtude dos recursos orcamentdrios disponiveis.

E importante pensar uma estratégia que melhore a seguranga e atendimento ao discente no caso
de acidentes no campus.

A unidade possui oferta de bolsas proprias destinadas especificamente para o ensino.

Apoia publicagdes e eventos cientificos, académicos e sociais, como por exemplo o Centro de
Estudos,

Disciplina dos cursos Stricto Sensu aberta a toda a comunidade discente e docente, com a
participag¢do de palestrantes externos nacionais.

Apoio a representacgdo discente e @ semana da pds-graduacgdo

Reconhecimento do desempenho académico através de premiagées especificas.

Plano de acolhimento dos discentes
Programa de cotistas com bolsas exclusivas
Amplo debate com os estudantes da Fiocruz para identifica¢éo das demandas.
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ANEXO 1.4

INFORMACOES DA GESTAO EDUCACIONAL (sistematizac¢io

baseada em contribuicoes de unidades)

Explicagéo para as fragilidades e discrepdncias de informagoes

De acordo com as contribui¢des recebidas de cinco unidades que produziram analises mais detalhadas?, os
fatores mais evidentes para explicar as discrepancias existentes entre as informac&es consolidadas no SIGA

e aquelas existentes nas unidades sdo os seguintes:

1.

A ferramenta apresenta problemas de confiabilidade, pela perda de informagdes registradas,
geradora de retrabalho, o que levou as unidades a utilizarem outras medidas de registro,
principalmente planilhas excel.

Discrepdncias nas nomenclaturas e conceitos relativos aos indicadores utilizados. O exemplo mais
claro é entre o indicador concluintes (apurado no final do ano/curso) e egressos (apurados apés a
certificacdo, realizada depois da entrega de versdo corrigida do trabalho final de curso, o que
ocorre meses depois do final do curso). Isto gera diferengas entre os indicadores do SIGA e do
SAGE?. Ocorrem discrepdncias também com a Plataforma Sucupira, que considera o discente como
egresso a partir da data de defesa colocada no sistema, enquanto o SIGA néo pode considera-lo
egresso antes que entregue o texto final. Nesse bojo hd ainda a nomenclatura em andamento, que
também é fator de mal-entendidos.

Atrasos na entrega de informacoes finais, com relacéo de concluintes, por parte dos docentes,
provocados por razdes diversas.

Algumas unidades apontam que discrepdncias podem ocorrer devido a diferenciados periodos de
coleta dos dados e ao método da coleta. A forma como as informag¢des sdo solicitadas as vezes
também ddo margem a interpretagées diferenciadas. A titulo de exemplo, o indicador
matriculados, se nGo devidamente cuidado, pode gerar a dupla contagem de alunos de um ano
para outro, havendo diferentes entendimentos entre as unidades sobre como repassar essas
informagdes para a VPEIC.

No caso do Lato Sensu, é necessdrio cadastrar previamente toda a estrutura curricular do curso
para depois cadastrar e vincular alunos; ocorre que, ao longo de sua realizacdo, muitos cursos
passam por atualizacées em suas estruturas curriculares e ndo € possivel atualizar tais informacées
no sistema sendo necessdrio cadastrar novamente as informagdes do curso, o que gera retrabalho
completo. Em razdo disso, a unidade passa a fazer controles proprios do acompanhamento do curso
e somente efetua o lancamento dos registros dos cursos na plataforma SIGA, apds a conclusdo das
disciplinas.

Ademais, das 21 unidades respondentes, 9 apontaram que a Secretaria Académica ndo funciona

adequadamente, tendo sido relatadas diversas situa¢des, com destaque para os seguintes:

1COC - Casa de Oswaldo Cruz, FAR — Farmanguinhos, IAM — Instituto Aggeu Magalh3es (Recife), IGM — Instituto
Gongalo Muniz (Salvador), e, EFG — Escola Fiocruz de Governo (Brasilia).
2 Sistema de Apoio a Gest3do Estratégica, do Governo Federal, na Fiocruz coordenado pela Cogeplan.
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Quadro insuficiente de profissionais, que muitas vezes sdo terceirizados, havendo dificuldade de
contratagdo. Em alguns casos, outros colaboradores assumem tarefas de secretaria, ocorrendo
acumulo de fungdo.

Necessidades de capacitacdo e atualiza¢do de conhecimentos sobre os sistemas em uso (SIGA,
Latissimo).

Comunicagdo insuficiente entre as vdrias Secretarias Académicas e destas com a CGEd.
Necessidade de manuais de orientag¢do gerais, assim como agilidade nos atendimentos de tira-
duvida (gargalos na fase de implantagdo do Latissimo)

Algumas unidades registram precariedades nos espagos de trabalho, inexisténcia de balcdo de
atendimento, moveis para guarda de documentos, caréncias de equipamentos.

Outras apontaram a necessidade de mapeamento e padronizagdo de processos de trabalho.

O que as unidades podem fazer para melhorar a qualidade das informagdes?

Algumas unidades responderam a esta questdo, descrevendo seus esforgos, tendo ficado evidenciados — de

forma resumida e global — os seguintes aspectos:

1

Especialmente a partir do processo de credenciamento institucional da Fiocruz como Escola de
Governo, esfor¢o de atualizacdo de informagdes e busca de capacita¢éio permanente para o
pessoal, diretamente com o apoio da CGEd.

Uso do Campus Virtual para o cadastro de cursos (Latissimo), como um avango, porém enfrentando
alguns pontos criticos (QR Code ndo aceito como substituto de assinatura em certificados, no caso
de muitas instituicées; falta de informagbes importantes no certificado).

Conferéncia e atualizagdo periddica dos dados do Lato Sensu no SIGA-LS com o registro de
informag¢des manuais mantidas pela unidade.

Atualizacéo de dados dos estudantes de residéncia (que possui gestdo académica descentralizada),
tanto no momento da matricula como da concluséo do curso.

AtualizagGo continua das informagdes no SIGA, com base no calenddrio dos cursos ofertados, assim
como langcamento de informag¢des de cursos livres no Latissimo.

Reestruturagdo de secretarias académicas: aglutinagdo de secretarias de cursos antes isoladas,
melhorias na infraestrutura, mapeamento e padroniza¢@o de processos, o que implica também
mudanc¢a na forma de gerenciamento dos cursos.

Maior interagdio entre a secretaria académica da unidade e as demais secretarias e com a propria
CGEd, com incentivo a participa¢do no Férum das Secretarias Académicas.

Investimento na capacitagdo de profissionais da secretaria académica: escuta a equipe para melhor
identificagdo de necessidades, apoio a participagdo no curso de especializagGo em Gestdo
Académica, incentivo ao estudo de inglés e ao aumento do nivel de escolaridade, incentivo a
participagdo nos treinamentos e atividades oferecidos pela VPEIC.

Padronizagdo de normas e rotinas da secretaria, assim como projeto para informatizagdo dos
processos e procedimentos da gestdo académica.

O que a VPEIC pode fazer para melhorar a qualidade das informagées educacionais?

Sao reproduzidas, a seguir, as sugestdes das cinco unidades que fizeram propostas escritas relativas as
melhorias do funcionamento do sistema e dos processos intermediados ou apoiados pela VPEIC:

1.

Finalizar urgente a construgdo da nova Plataforma (SIEF) e estabelecer que seja o unico instrumento
de registro, controle e produgdo de dados para drea de educagdo da Fiocruz, tornando mais fdcil,
dgil e confidvel o trabalho de registro de informagbes dos cursos das unidades.

44



10.

Aprimorar o sistema de gestdo académica — SIGA, visando uma secretaria cada vez mais
automatizada, facilitando a construgéo de um fluxo de informagées mais eficiente e eficaz.
Propiciar um sistema mais intuitivo na utilizagdo, mais estdvel e mais funcional, de modo a refor¢ar
sua utilizagdo continua pelas unidades e que permita a emissdo de relatérios com os dados
solicitados anualmente.

Proporcionar treinamentos para o pessoal do controle académico das unidades, responsdvel pela
alimentagdo do sistema.

Fortalecer o Férum das Secretarias Académicas, iniciativa de grande relevéncia para o
aprimoramento das informacoes.

Adotar um calenddrio unico, no inicio do ano, para a coleta de dados no SIGA e no Latissimo, para
toda a instituicdo, a exemplo do que faz a Capes com a Plataforma Sucupira, visando identificar os
numeros finais da drea de educag¢do da Unidade.

Intensificar a comunica¢@o com as secretarias académicas das unidades.

Elaborar manual com orientacbes para o adequado preenchimento e utilizagdo do SIGA.
Disponibiliza¢éo de forma mais clara das regras de uso do SIGA (forma e contetdo dos documentos
que podem ser inseridos no SIGA, principalmente nas ocasides dos processos seletivos).

Coordenar e orientar a construgéo coletiva de defini¢bes unificadas dos conceitos e indicadores
utilizados, para evitar as informagdes conflitantes (padronizar nomenclatura dos cursos livres, etc).
Estabelecer discussdo entre Capes, VPEIC e Cogeplan, que demandam as mesmas informagées em
épocas, periodicidades diversas e nomenclaturas proprias, buscando estabelecer um padrdo, para
isso, respondendo antes algumas perguntas (aluno matriculado ou aluno ativo? Apds a defesa de
dissertac@o ou tese, o aluno jd é egresso? Aluno novo mesmo antes de efetivar a matricula? O que é
mais adequado como indicador, concluintes ou egressos?)

Estabelecer procedimentos de conferéncia prévia e verificag@o de consisténcia das informagdes
sistematizadas pela VPEIC, antes de sua divulgagdo.

Sugestoes de cunho geral

1

Trazer o curso de Gestdo Académica, que hoje acontece no Instituto Fernandes Figueira, para
Manguinhos e disponibilizar outros hordrios.

Padronizagdio de todos os processos em todas as Secretarias Académicas a partir da adogdo de
prdticas de Qualidade.

Criacdo de um Guia, Manual ou de Procedimentos Operacionais Padronizados (POP) para facilitar a
padronizag¢do dos processos intra e inter secretarias.

Cria¢do de bancos de docentes, por disciplina, na Fiocruz, para que haja maior integra¢do entre as
unidades e para que se evite contratacdo de professor visitante o que onera o orcamento dos
Ccursos.

Compartilhamento de disciplinas comuns (por exemplo: Metodologia Cientifica) mediante
dispositivos on-line, através do Campus Virtual Fiocruz, entre as unidades da Fiocruz, o que reduziria
tempo e custos.

Disponibilizar cursos de preparagdo docente de curta duragdo pelo Campus Virtual.

Capacitar os docentes para uso da gestdo de disciplinas no campus virtual e promover o uso da
mesma.

45



ANEXO 1.5

ARTICULACOES INTRA E INTERINSTITUCIONAIS (respostas das
unidades)

BIO
Com outras unidades:
e ICC (Doutorado Profissional, capitaneado pela iniciativa contida no PGCEIS).

coc
Com outras unidades:
e ILMD (Curso de Especializa¢Go em Historia da Saude na Amazénia)
e ENSP (Curso sobre “Histdria, Saude e Ambiente”, em tripla matricula para os programas de Pos-
graduacdo de Histdria das Ciéncias e da Saude da COC, de Saude Publica e de Saude e Ambiente da
Ensp).
Com institui¢cbes nacionais:
e UFF e CEFET-Rio (Convénios no dmbito das agbes de ensino de Pds-Graduagdo e também de
graduacdo).

ENSP
Com outras unidades:
e |AM, IFF, Fiocruz Ceard
Com institui¢bes nacionais
e UAB/CAPES/MEC, Rede de Escolas de Satde Publica
e Universidades
Com institui¢des estrangeiras
e Universidades do Uruguai, Portugal, etc.

EPSIV
Com outras unidades:

e BIO, COC, ENSP, FAR, IAM, ICTB, IFF, ILMD, INCQS, INI, IOC, ICICT (docéncia de trabalhadores dessas
unidades nos cursos da Escola, campo de estdgio, processos conjuntos de formagdo de
trabalhadores)

e ENSP e Paldcio de Itaborai (Semindrios Virtuais que incorporam a RETS, RINSP e RESP)

Com organizag¢des sociais:
e MST, MAB, Rede CCAP, Teias Manguinhos, REDES, entre outros
Participacdo em redes:

e Rede de Escolas Técnicas do SUS - RETSUS, Rede Federal de Educag¢do Profissional Cientifica e

Tecnoldgica — EPCT
Com drgdos governamentais:

e Prefeitura Municipal do RJ, Secretarias Estaduais de Saude, INCA, entre outros para a execugdo de

cursos em parceria para a formacéo de trabalhadores do SUS.
Com institui¢bes estrangeiras:

e Escolas Técnicas de Saude (CPLP e Latinoamérica), Universidades e Ministérios Nacionais de Satde
na formagdo de trabalhadores, sobretudo da Africa de Lingua Portuguesa e paises
Latinoamericanos.
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*  Em articulagdo com a ENSP, a Faculdade de Tecnologia da Satde de Havana (Fatesa/Cuba) e Escola
Nacional de Satde Publica de Cuba (Ensap/Cubay): Participa como co-organizador do Coléquio
Latino-americano de Formagdo em Saude Publica e do Coléquio Cuba-Brasil de Formagdo em Saude
Publica.

FAR
Com outras unidades:

e ENSP (experiéncia-piloto de curso a distdncia no estado do Rio de Janeiro, desenvolvido em 2014. O
Nucleo de Gestdo em Biodiversidade e satide de Farmanguinhos desenvolveu o projeto e os
conteudos e a EAD da ENSP deu suporte as tecnologias digitais e revisées metodoldgicas).

e |ICC (o Mestrado Profissional tem uma parceria formal com o PGCEIS).

e BIO (tentativa conjunta de APCN, que ndo teve éxito).

e BIO (alunos de BIO e FAR cursam disciplinas em ambos institutos regularmente, sendo
complementares no processo de formagéo).

Fiocruz — Brasilia - EFG
Com outras unidades ou dreas da Fiocruz:
e VPEIC, VPAPPS (Programa Institucional e Observatdrio de Territdrios Sauddveis e Sustentdveis;
FioPromoS), ENSP (condugdo de cursos de especializacdo e mestrado organizados em Brasilia;
Centro de Ecologia Humana e Saude do Trabalhador), EPSIV, COC, IFF, Cooperagdo Social, Forum
das Unidades Regionais (FUR), Fiocruz MS, IRR, IAM, Fiocruz CE, IGM, Fiocruz PI, ILMD, unidades
envolvidas no Profsaude.
Com secretarias de satde de governos estaduais:
s GO, DF, MA, CE, TO, PE, BA
Com entes ligados ao Governo do DF:
*  Fundagdo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saude (FEPECS/DF), Escola de Aperfeicoamento para
0 SUS (GDF), Escola Superior de Ciéncias da Saude da Secretaria de Estado da Saude do DF
(ESCS/DF), Hospital da Crianga de Brasilia
Com instituigées de ensino nacionais:
* Rede UnaSUS, IFTO, IFB, UnB, USP, UFMT, UFBA, Unilab-CE, UFPE, UFPR.
o UECE, UEPE, UEPB
Com institui¢bes estrangeiras ou internacionais:
e London School of Hygiene & Tropical Medicine (LSHTM), Universidade de Genebra
e OPAS, Embaixada da Francga, Instituto de Pesquisa para o Desenvolvimento da Embaixada da
Franga, Ministério da Agricultura e Pesca da Franga (DGER).
Com Ministérios e Orgdos Federais:
e MS, MDS (parceria para qualificagdo de trabalhadores da assisténcia social), MMA, MCidades,
MEC, MinC, Funasa, Anvisa.
Com Redes, Movimentos e Representagdes Sociais:
e MST, MMC, MLT, CONTAG, FETAGs, ASA, Rede de Médicos e Médicas populares (Nacional, CE e PE),
Grupo da Terra, MSTTR, CONFREM, MPP, ANP, CNS, Mercado Sul, Casa Frida, Levante Popular da
Juventude, Frente Brasil Popular.

Fiocruz — CE
Com outras unidades:
e Doutorado, na drea de biotecnologia da Fiocruz CE, integra programas jd estabelecidos no Rio de
Janeiro (I0C, Fiocruz BA e ICC) para oferta de turma no Ceard.
Participagdo em redes:
e Profsaude e RENASF — MPSF (desenvolvido em rede — UFMA, UFPI, URCA, UVA, UFC, UECE, UFRN,
UFPB e Fiocruz).
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Fiocruz - MS
Com outras unidades:

e ENSP (discussdo sobre doutorado na Fiocruz MS), Fiocruz RO (oferta de curso de especializacéo para
os trabalhadores de saude de RO), IAM (compartilhamento de experiéncias educacionais), IGM
(assessoria para pesquisa de egressos), IRR (comités populares para o combate a triplice epidemia).

Com institui¢cbes nacionais:

*  UFMS/Campo Grande (hospedagem e acompanhamento dos cursos EAD nos servidores, bem como
realizacéo de pesquisas no dmbito da educagéo), UFMS/Coxim (Projeto educacéo em saude para
escolares: jogos educativos para o enfrentamento da triplice epidemia), SESAU (apoio técnico-
pedagdgico para as ofertas ligadas a Atengdo Bdsical).

Fiocruz — Pl
Com outras unidades:
e ENSP, EPSJV, IFF e I0C (oferta de cursos de qualificacdo, mestrado e doutorado).

Fiocruz - RO
Com instituigées nacionais — colaboragdes ligadas aos cursos de pds-graduagdo que a unidade oferece:
e O PPGBIOEXP, parceria com a Universidade Federal de Rondénia — UNIR, consolidado pelo Acordo
de Cooperagdo Técnica 13/2016.
e PPG BIONORTE, da Rede de Biodiversidade de Biotecnologia da Amazénia Legal, que é constituida
pelas seguintes instituicées participantes: Universidades Federais dos estados AC, AM, AP, MA, MT,
RO, RR, TO, Rural AM, Oeste PA, Sul Sudeste PA; Universidades dos estados AP, AM, MA, MT, PA;
EMBRAPA nos estados AC, AP, RO, RR e Amazobnia Oriental; e mais Instituto de Pesquisas Cientificas
e Tecnoldgicas do Estado do Amapd — IEPA, Centro Universitdrio Nilton Lins - UNINILTON LINS,
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia — INPA, Centro Universitdrio do Maranhdo —
UNICEUMA, Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — IFMA.

IAM
Com outras unidades:

e ENSP (coordenacdo estadual do Curso Nacional de Qualificagdo de Gestores do SUS, PROGESUS,
Curso de Qualifica¢do de Gestores do SUS da Paraiba); ENSP e IFF (Formagdo de doutores para o
ILMD e para a UFAM); EPSJV (Curso EdPop SUS); IGM (curso de mestrado profissional, primeira
turma oferecida pelo IAM); IFF (Curso EaD sobre Zika e STORCH, demandado pela Unasus)

e Consdrcio ENSP-IAM, com apoio da VPEIC (Mestrado Profissional em Epidemiologia e Controle da
Tuberculose)

e Fiocruz-Brasilia, EPSJV e Rede Brasileira de Médicas e Médicos Populares (curso de especializagdo
em Vigildncia e Promog¢do da Saude, Ambiente e Trabalho).

Em rede:

e Mestrado Profsatde (rede)
Com institui¢bes estrangeiras:

e Doutorado Internacional em Saude Global, Direitos Humanos e Politicas da Vida, uma parceria
entre a Fiocruz (ENSP, IAM, ICICT, I0C, IFF, INI) e o Centro de Estudos Sociais (CES) da Universidade
de Coimbra.

e Mestrado Académico em Sistemas de Saude para profissionais de Mogcambique, com financiamento
do Centro Internacional de Desenvolvimento de Pesquisa do Canadd (IDRC).

Icc
Com outras unidades:
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e BIO e FAR (Pés-Graduagdo do Complexo Econémico e Industrial da Saude (PG-CEIS) dentro da
PPGBB.
Consorcio:
*  Fiocruz Ceard - PG-CE

IcicT
Com outras unidades:

e BIO, CDTS, ENSP, IFF, dentre outras.
Com institui¢bes nacionais:

e Universidade Federal Fluminense; Instituto de Medicina Social da UERJ; Instituto Brasileiro de
Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT); Escola de Comunicagdo (ECO) da UFRJ; Ministério da
Saude, por meio de diferentes setores; Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Organizagdo Panamericana de Satde (OPAS), assim
como grande numero de universidades brasileiras, secretarias estaduais e municipais de satde e
outras institui¢ées, como o Instituto Vital Brazil.

Com sociedades cientificas:

e Centro Internacional de Semidtica (Ciseco); Associa¢do Brasileira de Satude Coletiva (Abrasco);
Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagdo (Intercom); e Associacdo
Nacional de Pesquisa e Pés-Graduagdo em Ciéncia da Informagdo (Ancib).

Algumas atividades:

e Especializagdo EAD Acesso a saude: informagdo, comunicag@o e equidade; disciplina de
Competéncia Informacional; Disciplinas do PPGICS compartilhadas com outros programas de pds-
graduagdo da Fiocruz e universidades; e diversos projetos, como: Observatdrio Nacional de Clima e
Satide; Pesquisa Nacional de Saude (PNS); AguaBrasil; SISAP-Idoso; Saude Amanhd; Registro
Brasileiro de Ensaios Clinicos (ReBEC); Sistema Nacional de Informagdes Toxico-Farmacoldgicas
(Sinitox); Proadess; Observatdrio Satude na Midia; Plataforma de Ciéncia de Dados Aplicada a
Saude; Observatdrio Caminhos do Cuidado,; Observatdrio de Tecnologias de Informagdo e
Comunica¢do em Sistemas e Servigos de Saude; Rede Governo Colaborativo em Saude, dentre
outros.

e O curso de Atualizagdo em Ciéncia de Dados aplicada a Saude tem colaboragdo de professores do
Laboratdrio Nacional de Computagdo Cientifica (LNCC), do Centro Federal de Educag¢éo Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ) e do Laboratdrio de Big Data e Andlise Preditiva em Saude
(LABDAPS/FSP/USP). Além disso, é realizada com as turmas uma visita técnica ao Supercomputador
Santos Dumont no LNCC.

ICTB
Com outras unidades:

e EPSJV (oferta da disciplina Animais de Laboratdrio aos cursos técnicos de Andlises Clinicas e de
Biotecnologia); 10C (oferta da disciplina Animais de Laboratdrio ao Curso Técnico de Biotecnologia);
10C, ENSP e INCQS (disciplinas oferecidas no MPCAL coordenadas por pesquisadores dessas
unidades.

Consorcio envolvendo unidades da Fiocruz e instituigées nacionais:

e INCQS e BIO com UEL E UFF (promogdo de métodos alternativos — Renama)
Com institui¢bes nacionais:

e UFRRJ e UNIRIO (parcerias entre docentes, no dmbito do MPCAL).

IFF
Com outras unidades:
e COC (disciplina eletiva, curso internacional de curta dura¢éo, no mestrado e doutorado do PGSCM);
EPSJV (alunos de nivel médio do curso de gestdo hospitalar), ENSP e outras (Curso de gestdo
académica).
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IGM
Com outras unidades:
e ICC (Pés-Graduacgdo do Complexo Econémico e Industrial da Satde (PG-CEIS)); IRR e ICC (Disciplina
compartilhada de Bioinformdtica)
Com institui¢cbes nacionais:
e UFBA (parceria para o PGPAT) e FESF (parceria para o Programa de Residéncia)

ILMD
Com outras unidades:
e Com ENSP, IAM, IFF, ILMD (Doutorado em Saude Publica); com 4 PPGs do I0C (Doutorado em
Ciéncias)
e Mestrado em Saude, Sociedade e Endemais — 4 PPGs)
Com instituicbes federais:
e UFPA e UFAM (Mestrado em Saude, Sociedade e Endemias)
e Mestrado profissional Profsaude.

INCQS
Com outras unidades:

e ENSP (curso internacional de residuos de agrotoxicos; participacdo do docente da Ensp em disciplina
do Stricto sensu), GESTEC (disciplina ministrada em conjunto: Inovagdo Tecnoldgica); Forum
Docente de Residéncias (articulacdo de curso de capacitacdo de preceptores para os programas de
residéncia da Fiocruz).

INI
Com outras unidades:

e IFF (cooperagdo na Residéncia Médica: elaboragdo dos editais, intercdmbio e estdgios; coopera¢do
com o Mestrado Profissional); Fiocruz-RO e ILMD (cooperagéo na Residéncia Médica: intercambio e
estdgios); ENSP (cooperacio com o Mestrado Profissional e a Residéncia Médica); EPSJV (uso de
espaco fisico para realizagcdo de curso/evento internacional); INI (encaminhamento de alunos de
cursos técnicos para realizacdo de estdgio obrigatorio); COGEPE (organizagdo do programa de
estdgio obrigatdrio).

Com outras unidades como campo de estdgio para alunos da especializagcdo:

e ENSP, IFF, NUST, I0C-Ambulatdrio Souza Aratjo, VPPCB

1oc
Com outras unidades:
e Com ENSP e ILMD: Cursos no Amazonas, Procad no Pard, oferta de mestrado e doutorado da PGMT
no Ceard e no Piaui
Com instituicbes federais:
e Com IFAC, convénio para a¢des no Acre
e Dinter em Roraima

IRR
Com outras unidades:
» ICCe IGM (Disciplina compartilhada — Bioinformdtica)
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ANEXO 1.6

EXPERIENCIAS INOVADORAS NA FORMACAO (respostas das

BIO

coc

ENSP

EPSIV

unidades)

Aprimoramento continuo da grade curricular, com a oferta de novas disciplinas: duas novas em
2017 e outras duas em 2019.

Alguns cursos e disciplina utilizam webconferéncia como ferramenta de interagdo, em tempo real,
entre salas de aulas em paises diferentes. O uso dessa tecnologia jé permitiu a COC ministrar cursos
de extensdo e disciplinas dos programas de pds-graduagdo envolvendo, simultaneamente, alunos
no Brasil, Portugal, Cabo Verde, Mocambique e Nepal.

O “Encontro as Quintas” atividade do PPGHCS: série de palestras, seguidas de debate, ministradas
por professores/pesquisadores de outras instituicées, inclusive estrangeiros, com o objetivo de
apresentar aos alunos tanto os resultados de pesquisas jd concluidas ou em andamento. Gravadas
em dudio e video, constituem material diddtico a ser aproveitado em outras ocasides.

Prdticas em divulgagdo e popularizagdo da ciéncia com visitas técnicas a outras instituicbes museais
e de custddia de acervos culturais e cientificos.

Na nossa opinido, o conceito de Inovagdo precisa ser mais aprofundado na Institui¢éo, sobretudo no
que diz respeito a relagdo Inovag¢do Pedagdgica e Inovagdo Tecnoldgica. Isto nos impossibilita de
responder a essa questdo de modo apropriado.

Pedagogia da Alterndncia - possiblidade de formagdo de jovens e adultos trabalhadores.

Iniciagéo Cientifica no Ensino Médio (PTCC e Provoc) desenvolvida hd 30 anos como uma proposta
pedagdgica pioneira no pais de jovens em nivel de ensino médio, permitindo o acumulo de saberes
integrados — principios pedagdgicos, processos e instrumentos — que fundamentam a selecdo de
publico adequado - estudantes e pesquisadores — e o seu acompanhamento pedagdgico continuo,
além de contribuir para a criacdo do Projeto Jovens Talentos para a Ciéncia da FAPERJ e do PIBIC-
EM/CNPg.

Programa de Mestrado para a formagdo de docentes para Educacgdo Profissional em Saude.
Preceptoria com énfase em educagdo popular (curso técnico de ACS) e na qualifica¢do dos
trabalhadores (curso de cuidadores da pessoa idosa).

Oficinas de leitura que valorizam os conteudos da formagdo geral e fortalecem a aprendizagem dos
diversos componentes de cursos e da formagdo omnilateral; que fortalecem a compreensdo de
textos e o aprimoramento da escrita para estudantes e trabalhadores com escolarizacdo precdria.
Oficinas de cultura que ampliam o direito de acesso ao patrimdnio cultural, a novas linguagens e o
fortalecimento dos processos de aprendizagem.

Uso de ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) como ferramentas auxiliares no processo
formativo para reforgar e consolidar o processo pedagdgico presencial.
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FAR

As comunidades virtuais de aprendizagem através do suporte das tecnologias digitais, com o aporte
do Campus Virtual Fiocruz propicia um espaco de interagéo entre corpo docente, corpo discente e
coordenacdo. Além disso, disponibilizam bancos de arquivos, espacos de forum e chat, o que torna
estes espagcos complementares importantes ferramentas de integragdo.

Fiocruz — Brasilia — EFG

Desenvolve metodologias para a educag¢éo permanente.

Plataformas para governanga digital em projetos que apoiam politicas publicas, oferecendo
ambientes estruturados para gestdo de informagdo e comunicagdo, bem como interagées entre os
atores desses projetos, possibilitando processos de educagcdo permanente.

Propostas de metodologias educacionais.

Integragdo de residentes nos cursos de especializagdo e de mestrado profissional.

Envolvimento de redes nos territdrios.

Construgdo coletiva do Curso de Especializagdo em Saude Coletica.

Projeto trilhas de aprendizagem.

Forum Ciéncia e Sociedade: promove a interlocu¢éo entre pesquisa, educagdo bdsica e atores do
territdrio, sobre a relagdo Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.

Especializacdo e cursos livres em Promocgdo e Vigildncia em Saude, Ambiente e Trabalho, oferecidos
em moadulos, fora de sede.

Fiocruz - CE

Metodologias ativas de ensino-aprendizagem, nos programas de Stricto Sensu (mestrado
profissional em Saude da Familia), favorecem o protagonismo dos alunos no processo ensino-
aprendizagem.

Fiocruz — MS

Insergdo de foruns temdticos nos cursos autoinstrucionais, com experts da drea, dirimindo duvidas e
discutindo agdes prdticas.

Fiocruz — PI

Curso de qualificacdo de registro e informagdo em saude, que formou trabalhadores do SUS de nivel
meédio do estado do Piaui, em parceria com a Escola Politécnica Joaquim Vendncio, melhorando o
sistema de informac¢do das unidades municipais de satde. Este curso respondeu aos problemas
reais dos servigos de saude.

Curso de Ac¢les Integradas de Educagdo em Saude na prevengdo de doenca de Chagas. Este curso
teve como objetivo capacitar recursos humanos da drea da saude em agées educativas sobre
doenga de Chagas em diversos municipios do estado.

Fiocruz — RO

Oferta de dois grupos de disciplinas optativas no curriculo do PPG-Bionorte por considerar que os
discentes tem as opg¢les de carreira cientifica ou tecnolégica em sua formagdo: (a) disciplinas de
interesse geral (Estatistica Experimental, Metodologia da Pesquisa Cientifica, Redagdo Cientifica) e
(b) disciplinas de gestdo (Bioética e Biosseguran¢a, Empreendedorismo, Propriedade Intelectual em
Biotecnologia)

Formagdo complementar dos doutorandos da PPG-BIONORTE em atividades diversificadas, visando
a formacgdo profissional mais completa e apta ao mercado de trabalho em biotecnologia. Exemplo:
organizagdo de eventos como Workshops em Biotecnologia e a Semana de Ciéncia e Tecnologia,
onde apresentam seus projetos e/ou resultados, trocam experiéncias com pesquisadores de outros
programas, etc.
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IAM

e Curso de Mestrado Profissional em Saude Publica
Uma estratégia inovadora aplicada no mestrado profissional tem sido o desenvolvimento de atividades de
enlace pelos alunos, em que a cada unidade o mestrando fica com um trabalho para ser desenvolvido no
seu campo de trabalho relacionada a unidade do més sequinte. Esta estratégia tem possibilitado a
aplicabilidade real da proposta de aluno-equipe, na medida em que se procura o envolvimento dos demais
profissionais inseridos no setor de trabalho de cada aluno. Tem contribuido para o desenvolvimento de
politicas de educa¢lo permanente, mediante experiéncias inovadoras no campo da formagdo de gestores,
referendadas na regionalizagdo, além de fornecer ferramentas necessdrias ao desenvolvimento das
atividades de gestdo, no dmbito dos servigos e desenvolver a habilidade no aluno de atuar como
multiplicador de conhecimento adquirido.

e Curso de Especializagcdo em Vigilancia e Promog¢do da Saude, Ambiente e Trabalho
Este curso é oferecido a partir de uma parceria com a Fiocruz-Brasilia, a Escola Politécnica em Saude
Joaquim Vendncio e a Rede Brasileira de Médicas e Médicos Populares. O Curso se apoia na pedagogia da
alterndncia cuja organizagdo curricular combina a alterndncia de Tempos Educativos: Tempo Escola e
Tempo Comunidade.
O Tempo Escola corresponde ao tempo de permanéncia direta dos educandos desenvolvendo atividades
presenciais do curso com o apoio de educadores e da coordenacdo do curso. Estas estdo dirigidas e
organizadas nos Tempos Educativos: Formativo; momento de mistica; Trabalho; Reflexdo Escrita; Tempo
Oficina; Encontros do Nucleo de Base e Cultura. Os tempos educativos estdo definidos e realizados em
espagos fisicos considerados como “espagos pedagdgicos” ou “ambiente educativo”.
O Tempo Comunidade, na modalidade a distdncia, corresponde ao periodo em que os educandos
permanecem junto a comunidade, desenvolvendo atividades planejadas pela coordenagdo do curso. A cada
unidade os educandos desenvolvem um trabalho acordado que deverd ser produzido e enviado a
coordenagdo do curso a partir de sua experiéncia de vivéncia em comunidade. Estes trabalhos seréo
registrados na forma de portfdlio e serdo produzidos no decorrer do curso.

e Curso de Especializagdo em Educagdo na Saude, com énfase na Formagdo de Preceptores de

Residéncias Multiprofissionais em Saude

Este curso tem uma caracteristica que podemos considerar inovadora numa Especializagdo: a alternédncia
entre tempo escola e tempo comunidade. E uma caracteristica da Educagdo do Campo e o exercicio da
formagdo na prdtica é muito mais contundente nos cursos de Residéncia que nos cursos de especializagdo.
Esta possibilidade de teorizar no curso (T.E.) e levar esta para ser exercitada/praticada nos ambientes de
trabalho e trazer estas prdticas para serem discutidas também no curso traz uma nova percepgdo de
comprometimento do aluno/preceptor.

e Educagdo Popular em Satde - Ed Pop SUS
O Curso de Aperfeicoamento em Educagéo Popular em Saude é uma iniciativa do Ministério da Saude em
parceria com a Escola Politécnica em Saude Joaquim Vendncio, da Fundag¢do Oswaldo Cruz.
De acordo com o seu projeto pedagdgico, o curso é oferecido na modalidade presencial e trabalha com
estudantes de 13 estados da Unido, para refletir criticamente sobre seu prdprio trabalho em saude a partir
dos principios, Idgicas e ferramentas da Educagdo Popular em Saude. Ainda segundo o projeto, o objetivo
do curso é o de contribuir com a implantag¢do da PNEPS-SUS, promovendo a qualifica¢Go da prdtica
educativa de profissionais e liderangas comunitdrias que atuam em territorios com cobertura da Atengdo
Bdsica do SUS.

* Oficina de Artigos
A Oficina de Trabalho sobre Publicacdo de Artigos Cientificas é uma atividade realizada pelo Programa de
Pdés-Graduagdo em Saude Publica do IAM. A atividade engloba dois componentes: (1) aulas tedricas e
semindrios coordenados por especialistas sobre diversos aspectos do processo de publicacdo cientifica; e (2)
trabalho intensivo sobre textos de autoria dos participantes supervisionado por instrutores qualificados
visando aperfeicod-los com vista a publicagéo em revistas cientificas indexadas. Participam da oficina
doutorandos e mestrandos regularmente matriculados no Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu em
Saude Publica do IAM e egressos (mestres e doutores), por meio do encaminhamento de um artigo
relacionado ao tema da tese ou da dissertagdo.
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E uma atividade que tem potencial de alavancar a produgdo cientifica dos alunos e dos docentes envolvidos
nas orientagdes, colaborando com o melhor desempenho da producéo cientifica vinculada aos Programas.
No entanto, o mais importante é oportunizar um momento dedicado unicamente a trabalhar para finalizar
o artigo junto com um docente do Programa. Torna-se uma atividade de aprendizado para aluno e docente,
na finalizagdo conjunta de um artigo para envio imediato a um periddico cientifico. As oficinas, portanto,
colaboram com a maior divulgagdo cientificas dos produtos dos Programas de Pds-graduagdo do IAM. As
oficinas vem sendo realizadas hd 9 anos.

e Comunicagdo com Autistas
Em parceria com a Secretaria de Educag¢do do Recife, a Fiocruz PE promoveu a capacitagdo de professores e
acompanhantes de sala de aula da rede municipal em estratégias de Comunicagdo Alternativa e
Suplementar (CAS) para alunos autistas. O objetivo foi contribuir para o desenvolvimento da comunicagdo
desses estudantes e a maior participagdo e inclusdo escolar e social. O projeto teve inicio em agosto de
2016, com o curso de Comunicagdo Facilitada para Pessoas Autistas, que contou com a participagdo de 20
profissionais do Atendimento Educacional Especializado (AEE) de 12 escolas da cidade. A Comunicagdo
Facilitada (CF) é o ramo da tecnologia assistiva que usa dispositivos e técnicas (teclado do computador,
tabuleiros de figuras, aplicativos para tablet, além de apoio fisico, comunicativo e emocional, entre outros
recursos) para viabilizar a comunicag@o para pessoas sem fala nem escrita funcional, entre eles os autistas.

* Curso de Verdo
Realizado pela primeira vez em janeiro de 2016, o Curso de Verdo em Biologia Molecular e Celular da
Fiocruz Pernambuco teve o objetivo de proporcionar uma visGo abrangente e integrada dos principais
aspectos da biologia celular e molecular e suas aplicagées em diversas dreas da pesquisa cientifica.
Participaram estudantes a partir do 29 periodo de graduagdo ou profissionais recém-graduados, nas dreas
das ciéncias bioldgicas e da saude. As aulas e minicursos representaram uma carga hordria de 60
horas/aula, igualmente dividida entre teoria e prdtica.

* Semana de BBS
Organizada pelos estudantes do Programa de Biociéncias e Biotecnologia em Saude (BBS), com apoio
institucional, a Semana de BBS tem o objetivo de orientar estudantes de gradua¢éo quanto as diversas
possibilidades de pesquisa aplicada a saude, contribuindo para escolha de sua futura drea de atuagéo
académica. Realizada com periodicidade anual, sua programagdo inclui palestras, mesas redondas,
minicursos tedrico-prdticos e sessdo de posteres cientificos.

icc
e Ndo respondeu a esta questdo.

IcicT
* Em alguns dos cursos, uso intensivo de tecnologias de educagcdo, com acesso online a plataformas
de dados, capacitagcdo em programas e aplicativos computacionais, e uso de tecnologias sociais e

participativas.
ICTB
e Utilizacdo de métodos e recursos substitutivos ao uso de animais de laboratério em atividades
pedagdgicas.

e Os cursos livres possuem sistemdtica de avaliagdo de alunos associada ao desenvolvimento de
projetos de inovagdo.

e O MPCAL possui a disciplina "Inovagdo, propriedade intelectual e informagdo tecnoldgica para
P&D".

e A Coordenacgdio de Ensino atua em associa¢éo com o NIT da unidade.
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IFF

ILMD

INCQS

INI

1oc

IRR

Curso de especializagcdo em gestdo académica.

Educagdo permanente com gestores em foco (inicio junho 2018).

Ill Oficina para Preceptores de Programas de Residéncia em Satde do IFF com vistas a elaborar um
projeto de especializagdo.

Oficinas de artigos para alunos dos programas stricto sensu

Formagdo em metodologias ativas e participativas de ensino.

Encontro de egressos

Apoio a criagdo do curso de verdo pelos estudantes

Utilizagdo de ambiente virtual de aprendizagem (AVA) na modalidade presencial. Esta ferramenta
de comunicag¢do traz beneficio no que diz respeito ao gerenciamento das atividades dos
coordenadores de disciplina e docentes, possibilitando um canal de comunicagdo direto com os
discentes.

Programa de Formagdo Técnica em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Saude — (PROFORTEC-Saude)
- qualificagdo profissional em servigo para desenvolvimento de competéncias em atividades
laboratoriais e de apoio a pesquisa cientifica em saude.

Ndo respondeu a esta questdo.

Integragdo com a SubSecretaria de Vigildncia Sanitdria Municipal do Rio no programa de residéncia.

Uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle (AVA Moodle) nos cursos e disciplinas
presenciais oferecidos na VDE-INI.
Uso da metodologia de simulagdo realistica em alguns cursos.

No Curso de Especializagdo Ciéncia, Arte e Cultura, oferta de disciplinas em formato de oficinas, TCC
aberto (pode ser uma obra de arte, exposi¢do, etc.), trabalhos de campo.

De forma isolada alguns professores usam técnicas inovadoras como sala de aula invertida e estudo
baseado em projetos.
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ANEXO 1.7

TEMAS ESTRATEGICOS OFERTADOS (respostas das unidades)

Bioética e Integridade Cientifica

*  FAR: No mestrado Profissional disciplinas Etica e legislagdo sanitdria de medicamentos, gestdo
Ambiental e Metodologia Cientifica.

e FAR: Na proposta do APCN do programa académico PTFM, estd contemplada a realiza¢éo de
disciplina obrigatdria de Etica e integridade em pesquisa.

e FAR: Questdes relativas a integridade cientifica sdo abordadas na disciplina Metodologia da
Pesquisa, no Curso TIF.

s Fiocruz-RO: Apresentag¢des da Comissdo de Etica no Uso de Animais da Fiocruz Rondénia
(CEUA/RO), sobre suas fungdes e funcionamento, aos alunos de pés-graduacéo, em atividades de
ensino: durante aulas introdutdrias de apresentacdo aos alunos recém-ingressos do Programa de
Pdés-Graduagdo em Biologia Experimental da UNIR (PGBIOEXP) e durante a Reunido Anual de
Iniciagdo Cientifica (RAIC), promovida pela FAPERO: histdrico da legislagdo na experimentagdo
animal no Brasil, culminando nas atividades da CEUA/RO; ética na experimentagdo animal; nogcdes
gerais sobre o funcionamento dos biotérios da instituicdo, a Plataforma de Criagdo e
Experimentagdo Animal.

e Fiocruz-RO: Treinamento com instrugdes técnicas para todos alunos, antes de iniciarem suas
atividades com animais na Fiocruz Rondénia: apresentagdo sobre o funcionamento dos biotérios,
as responsabilidades dos alunos, pesquisadores e da PCEA no experimento animal. Quando
pertinente, é realizado treinamento dos alunos acerca de anestesia, administragdo e colheita de
fluidos corpdreos pelas distintas vias anatémicas, em camundongos.

e IAM: Todos os programas oferecidos pelo IAM oferecem disciplinas com conteudos sobre ética em
pesquisa com seres humanos e no uso de animais na pesquisa: Filosofia da Ciéncia e Bioética;
Introdugdo a Pesquisa em Biociéncias; Introdugdo a Saude Coletiva.

« ICTB: Disciplina do Mestrado: Legislagdo, Bem-Estar e Etica Animal

e IFF: Disciplina Bioética.

e IGM: Disciplina dos Programas de Pds-Graduagdo.

e ILMD: Disciplina anual, obrigatdria, para discentes dos PPGs.

e IGM: Manual de Integridade Cientifica / Tema discutido nas disciplinas de Bioética.

Biossegurancga

e BIO: Todos os colaboradores e servidores das dreas de DT, produgdo e controle de qualidade
precisam fazer o curso de Biosseguranga e suas atualizages.

e EPSJV: Curso Biosseguranca e Boas Prdticas Laboratoriais

e  Fiocruz-RO: Curso de Microbiologia: apresentar, por meio de aulas expositivas e atividades prdticas,
nog¢des bdsicas de biosseguranga; rotina do Laboratdrio de Microbiologia; técnicas de semeadura e
de obtencgdo de cultura pura; preparo e execugdio de identificagdo bacteriana por meio testes
bioquimicos; extrac¢do e andlise de material genético bacteriano.
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IAM: Disciplina Biosseguran¢a e Qualidade: critérios e normas aplicadas a ambientes experimentais
e de criagdo

ICC: A disciplina de biosseguranga é obrigatdria dentro da PPGBB, sendo ofertada anualmente.
ICICT: Curso de Atualizacdo “Inspetores em Biosseguranga da Saude”.

ICTB: Atuagdo de equipes de controle de qualidade em biosseguranga.

ICTB: Disciplina do Mestrado: Biosseguran¢a em Biotérios.

IFF: Curso de Biosseguranga.

IGM: Setor especifico com realizag¢do de curso institucional online, controle de acesso aos
laboratorios, auditorias internas e etc

ILMD: Disciplina anual, obrigatdria para discentes e bolsistas, desde iniciagdo cientifica até o
doutorado.

INCQS: Os alunos de Lato Sensusdo treinados em Biosseguranga durante o periodo letivo

Comunicagao Social da Ciéncia

COC: Cursos oferecidos pelo mestrado académico e especializacéio em Divulgagdo cientifica na drea
de Comunicagdo social da ciéncia.

EPSJV: O site é um canal de comunicag¢éo social; a EPSJV coordena a BVS-Educagdo Profissional em
Saude; todos os livros publicados as revistas de comunica¢do publica e cientifica sGo de acesso
aberto.

EPSJV: Iniciagdo Cientifica na Educagéo Bdsica.

FAR: Curso livre “Introdu¢do a Gestdo da Inovagdo em Medicamentos da Biodiversidade”,
hospedado no Campus Virtual da Fiocruz que aplica os recursos educacionais abertos.

FAR: Em 2018, todos os cursos de Farmanguinhos oferecerdo a disciplina de Divulgagdo Cientifica
ofertada de forma virtual pela VPEIC.

Fiocruz-RO: Palestras educativas (modalidade Semindrios ou ciclos de palestras) aos alunos da rede
publica do terceiro ano do ensino médio, com a participacdo de Pesquisadores e Discentes de
Mestrado e Doutorado da Fiocruz RO e do CEPEM.

Fiocruz-RO: “V Open House” (modalidade Portas Abertas) para alunos de graduagdo de cursos da
drea da saude de faculdades publicas e/ou privadas, com a finalidade de apresentar os laboratdrios
da Fiocruz RO e CEPEM, além de despertar o interesse pela pesquisa e sua inser¢cdo em algum dos
laboratdrios.

Fiocruz-RO: Exposigéo de CT&I — apresentagcdo em forma de Péster para alunos e populagéo geral
das pesquisas realizadas no CEPEM e Fiocruz RO.

Fiocruz-RO: “| Atelié mdos sujas e mdo limpas” para alunos do segundo ano do ensino fundamental:
demonstrar a importdncia da higiene, comprovar a existéncia de micro-organismos e realizar sua
contagem.

IAM: O Portal web - Beiras d'Agua

ICC: Permissdo para 2 servidores realizarem mestrado (Programa de Pds-Gradua¢éo em Formagdo
Cientifica, Educacional e Tecnoldgica da Universidade Tecnoldgica Federal do Parand). Possibilitou
que, junto com Pesquisadora e os alunos do PPGBB, fosse organizado evento de divulgag¢éo
cientifica no centro de Curitiba, atraindo mais de 500 pessoas ao longo de uma manhd.

ICC: Midias para divulgag¢do do que acontece na unidde, como o site e o Facebook, que conta
atualmente com mais de 3 mil sequidores.

ICICT: Disciplinas sobre Comunicag¢do na Ciéncia.

ICICT: Curso de Atualizacdo “Oficina VideoSaude — da ideia ao argumento”.

ICICT: Curso de Especializagdo em “Informagdo Cientifica e Tecnolégica em Saude.
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ICICT: Curso de Especializagdo em “Sistemas de Informagdo, Monitoramento e Andlise de Saude
Publica”.

ICTB: GT em Divulgagdo Cientifica.

IGM: Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (divulgagdo).

IGM: Exposigdio Itinerante Historia de Oswaldo Cruz (divulgagéo)

IGM: Atividades de portas abertas: estudantes de ensino médio, graduagdo e pds-graduagdo sdo
recebidos um tour por nossas instala¢ées, tendo oportunidade de conhecerem o funcionamento de
uma instituicdo de pesquisa.

IGM: Educagdio e acbes em saude em comunidades e interior do estado da Bahia.

IGM: Participag¢do dos pesquisadores em eventos de divulgagdo.

IGM: Esfor¢o cotidiano em informar os cidadéos, sobre os estudos desenvolvidos por docentes e
discentes dos Programas de PG, através dos veiculos institucionais (site, newsletter e redes sociais
digitais) e pela aproximag¢do com os orgdos de imprensa impressos, digitais, radiofénicos e
televisivos.

ILMD: Dissertacbes aprovadas sdo publicadas em forma de entrevista no site da unidade.

Ciéncia Aberta

ICICT: Disciplinas sobre Ciéncia Aberta
ILMD: Curso sobre Arca e Zotero (motor de pesquisa de coleta de dados da Web) em preparagéo
para oferta em 2018

Drogas, dependéncia quimica e violéncia

EPSJV: Dependéncia Quimica e Violéncia (EJA)

ICICT: Curso de Atualizagdo “Metodologia cientifica para pesquisa sobre o uso de drogas”

IAM: Curso de curta duragdo abordando a temdtica de dependéncia quimica, oferecido para
interessados da cidade de Jaboatéo dos Guararapes.

IAM: Participacdo de docentes como membros do GT do PACD - Programa Institucional Alcool Crack
e outras Drogas/Fiocruz.

IAM: Laboratdrio de Estudos em Violéncia e Satde (Leves), com objetivo de produzir conhecimento
na drea temdtica e contribuir na implementacgdo de politicas setoriais de redugdo da morbi-
mortalidade por acidentes e violéncias, estratégias de preven¢do da violéncia, e avalia¢éo da
efetividade das acdes, além da promog¢do a saude.

IFF: Disciplina Violéncia e Saude

IRR: Violéncia

Doengas Infecciosas e Parasitarias (DIP)

Fiocruz - PI: Estudo da doenga de Chagas no sudeste do Piaui: aspectos epidemioldgicos e
entomoldgicos, com objetivo de investigar a presenga de transmissdo vetorial no sudeste do Piaui.
Fiocruz — PI: A¢des e Integradas de Educagdo em Saude na prevengdo de doenga de Chagas, para
capacitar recursos humanos da drea da satde em ag¢des educativas.

Fiocruz - PI: Giardiase: prevaléncia, impacto sobre o status nutricional e epidemiologia molecular
em localidades endémicas. Tem como objetivo estimar a prevaléncia, impacto sobre status
nutricional de criangas e os gendtipos de Giardia duodenalis em humanos residentes em localidades
urbanas, rurais e ribeirinhas.
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Fiocruz — PI: Estudos de Vetores Transmissores de doeng¢as parasitdrias e virais no estado do Piaui,
para identificar vetores transmissores das leishmanioses, doeng¢as de chagas e arboviroses.

Fiocruz - PI: Estudo clinico e epidemioldgico das microcefalias no estado do Piaui, para caracterizar
o perfil clinico-epidemioldgico das microcefalias.

Fiocruz — RO: Projeto de Prevaléncia das hepatites Virais B e C, Sifilis e HIV em populagdo privada de
liberdade em sistema prisional fechado no Estado de Ronddnia. Atendimento e orientagdo
realizadas com reeducandos.

IGM: Semindrios de atualizagdo nos temas, oferta de componentes curriculares especificos (Ex:
Biologia do céncer, Biologia de Patdgenos, etc), atividades de pesquisa que envolvem trabalhos de
campo, em comunidades com acesso restrito a comunicagdo e educagdo em saude, realizacdo de
cursos livres

IRR: DIP

Transformagdes Ambientais

FAR: Todas as disciplinas do Curso de gestéo da Inova¢do em Fitomedicamentos abordam os temas
sobre transformagées ambientais e limitagdo de acesso a recursos naturais bdsicos.

Fiocruz-PI: Pesquisa-agdo Promogdo de Territdrios Sauddveis e Sustentdveis no Semidrido Piauiense:
saneamento, educac¢do e trabalho. Tem como objetivo desenvolver pesquisa-agdo para a promogdo
de territorios sauddveis e sustentdveis no semidrido piauiense, tendo como tema gerador a dgua.
Fiocruz-PI: Saude, Familia e Territorios Vulnerdveis. Tem como objetivo conhecer de forma
aprofundada como as familias se organizam numa perspectiva de saude em territdrios vulnerdveis
em Teresina-Pl, Rio Grande-RS e nas llhas de Sdo Vicente e Santiago em Cabo Verde.

IRR: Acesso a dgua e saneamento (Leo Heller)

Outros temas:

EPSJV: Envelhecimento (EJA)

Fiocruz-MS: temas contemplados em materiais diddticos dos cursos EAD, com casos clinicos e
situagées problema, estimulando a articulagdo entre teoria e prdtica: DCNT, violéncia,
envelhecimento, integridade na pesquisa, biosseguranga, dentre outros.

Fiocruz-PI: Saude, Familia e Direito. Tem como objetivo aprofundar o conhecimento que os
profissionais de saude tém acerca das questbes envolvendo género no atendimento a populag¢do
trans nos servigos de atengdo primdria a satude em Pernambuco e no Piaui.

IAM: Disciplina Epidemiologia e Aten¢do as Doengas Crénicas Néo Transmissiveis

ICICT: Curso de Atualizacdo “Andlise espacial e geoprocessamento em saude”

ICICT: Curso de Atualizagéio “Processamento e controle de qualidade do leite humano”

ILMD: tem projetos de pesquisa no Programa de Pos Graduagdo Stricto Sensu, e desenvolvido
dissertacbes de mestrado voltadas para os temas: transformag¢des ambientais, dependéncia
quimica, saude das populagbes tradicionais, e comorbidades - convivéncia com Doengas Crénicas
Ndo Transmissiveis (DCNT) e Doencas Infecciosas e Parasitdrias (DIP).

IRR: Envelhecimento
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ANEXO 1.8

BIO

coc

ENSP

EPSIV

INICIATIVAS DE INTERNACIONALIZACAO (respostas das
unidades)

Bio-Manguinhos possui uma tradi¢cdo de colaboragcbes com entidades internacionais. Aliangas
estratégicas tém permitido acordos para transferéncia de tecnologia, co-desenvolvimento de
produtos e outras formas de colaboragdo. Os acordos evidenciam a importéncia do Instituto para o
desenvolvimento das atividades sanitdrias do pais e da industria nacional de biotecnologia.

Sdo parceiros da Instituicdo: Centro de Controle de Doengas (EUA), Centro Fraunhofer para
Biotecnologia Molecular (EUA), Instituto Noruegués de Saude Publica (Noruega), Program for
Appropriate Technology in Health - Path (EUA), Centro de Engenharia Genética e Biotecnologia -
CIGB (Cuba), Centro de Imunologia Molecular - CIM (Cuba), Chembio (Estados Unidos), Glaxo
Smithkline - GSK (Bélgica), Instituto Finlay (Cuba), Life Technologies (EUA), Perkin ElImer (EUA),
Qiagen (Alemanha), Protalix/Pfeizer, Fundacdo Bill & Melinda Gates, Sanofi Pasteur.

Participagcdo em diversos projetos de cooperacdo académico-cientifico com as Universidades de
York e o London College, no Reino Unido; Nova de Lisboa, Coimbra e Evora, em Portugal;
Salamanca, na Espanha; Illinois, Cornell, Michigan e Oregon nos Estados Unidos; Scuola
Internazionale Superiore di Studi Avanzati, na Itdlia; Université Paris 8, Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales, na Franga. Esses convénios firmados abrangem estudos nas dreas de histéria da
medicina, saude, divulgagdo cientifica e preservagdo do patriménio e visam o intercdmbio de alunos
e de professores, oferecimento de cursos conjuntos, entre outras atividades. O Programa de PJs-
Graduagdo em Histdria das Ciéncias e da Saude (PPGHCS) participa também da Rede Ibero-
americana de Pesquisadores em Historia da Psicologia.

As relacdes com a Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales de Paris jG geraram um doutorado
em co-tutela; e estd em curso uma outra co-tutela com a Universidade de Evora.

Participa¢Go do PPGHCS na rede LAGLOBAL - Universidade de Londres. LAGLOBAL é coordenada
pelo Institute of Latin American Studies da School of Advanced Study da Universidade de Londres, e
é apoiada pelo Leverhulme Trust. Composta por sete instituicées de diferentes paises, incluindo ai a
Fiocruz com a promogdo de cursos e eventos no Brasil; e a coordena¢éo do Docomomo Brasil pelo
Programa de Pds-graduacdo em Preservagdo e Gestdo do Patriménio Cultural das Ciéncias e da
Saude. O Docomomo é um dos mais importantes movimentos relacionados a documentagdo e
conservagdo do patriménio arquiteténico moderno e representa um grande ganho para o Programa
por viabilizar a articulagcdo entre as linhas de acbes do curso com estratégias efetivas de
preservagdo e salvaguarda das edificacbes modernas.

De todos os editais propostos pela VPEIC, de iniciativas de cooperagdo internacional e pelo
recebimento de candidatos estrangeiros em cursos, programas e projetos de pesquisa, o que
evidencia o papel estratégico da ENSP na cooperagdo internacional de saude publica e satde no
mundo.

Aprovagdo do projeto de mobilidade docente de curta duragéo pelo CD da EPSJV

60
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Cursos de curta duragdo internacional: “A formacdo e o trabalho em saude: vinculos com o trabalho
docente na drea da saude” e “Etnossociologia do saber profissional: perspectivas tedrico-
metodoldgicas no estudo do trabalho técnico em saude” ja realizados e mais um curso aprovado —
“Método historico-dialético e produ¢do do conhecimento em Ciéncias Sociais”.

Realizagdo dos Semindrios Virtuais da RETS, RINSP e RESP, pela Coordenag¢éo de Cooperagéo
Internacional.

O Curso de Especializagdo em Gestdo da InovacGo em Medicamentos da Biodiversidade tem
algumas iniciativas a partir do Acordo da Fiocruz com a Universidade Paris8: Intercémbio de
professores e de alunos, participagdo de docentes em Congressos.

O Mestrado Profissional estd estabelecendo convénio, junto ao CRIS, com instituigées de ensino de
Portugal e Reino Unido.

Fiocruz — Brasilia - EFG

Estudos sobre a epidemia e o virus Zika em cooperacio com The London School of Hygiene and
Tropical Medicine, com aporte de recursos pelo Newton Fund.

Submissdo edital Capes 2018 Escola de Altos Estudos, com o tema “Ciéncia Aberta e Contribuigcdo
para politicas Publicas no Territorio”

Ingresso de aluno estrangeiro no PPGPPS (Mestrado Profissional)

Missdes a Mogcambique, na drea de Sequrancga Alimentar e Nutricional, com oferta de cursos livres.
Projeto de construgdo, em parceria com outras unidades, de oferta de Mestrado e Especializa¢Go
em Mogambique.

Fiocruz — CE

Programas de capacitagdo dos pesquisadores em instituicées internacionais (e.g., estdgios pos-
doutorais, cursos de curta duracdo, participagdo em congressos e encontros internacionais, visitas
técnicas a instituicbes de pesquisa e ensino internacionais)

Projetos de pesquisa com instituicées internacionais também estdo sendo desenvolvidas na
unidade.

Fiocruz — MS

O curso de especializagGo em saude da familia que ofertamos, tem como publico alvo os médicos do
Programa Mais Médicos de diversas nacionalidades, a saber: Cubanos, Bolivianos, Paraguaios,
Argentinos, dentre outros.

Dois cursos autoinstrucionais produzidos pela Fiocruz MS foram traduzidos para a lingua inglesa e
espanhola, com o apoio da OPAS (Zika e Chikungunya) e ofertados para os paises da América Latina
e Caribe, em 2017.

Fiocruz — PI

O Escritdrio iniciou recentemente um projeto de pesquisa multicéntrico em parceria com a
Univesidade de Cabo Verde, Africa. O projeto é intitulado Saude, Familia e Territérios Vulnerdveis,
que tem como objetivo conhecer de forma aprofundada como as familias se organizam numa
perspectiva de saude em territdrios vulnerdveis em Teresina, Rio Grande e nas llhas de Sdo Vicente
e Santiago em Cabo Verde.

Fiocruz — RO

Participagdo de docentes do quadro da PPG-BIONORTE em editorias e como pareceristas em
revistas cientificas internacionais - tém importante participagéo como revisores de Revistas
Cientificas e Periodicos de Impacto ou mesmo nos corpos editoriais, contribuindo com a visibilidade
internacional do programa em suas participagées avaliativas dentro de suas expertises.
Participagdo docente e discente em congressos e reunibes de trabalho, ou atividades de pesquisa no
exterior
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Participacdo de docente e/ou discentes em projetos de dmbito internacional - os docentes do PPG-
BIONORTE ndo economizaram esforcos em construir ou manter relagées de cooperagdo técnica e
parcerias cientificas, através de projetos interinstitucionais, com apoio internacional.

Participagdo de docentes e discentes em coautorias de produgdes bibliogrdficas com pesquisadores
estrangeiros - O corpo docente e discente do PPG-BIONORTE tem trabalhado arduamente para
intensificar, em quantidade e qualidade, suas produgdes cientificas. Um grande avango nesse
aspecto é a produgdo conjunta com pesquisadores estrangeiros, que facilitam tecnologias e
dominam a lingua de circulacdo mundial. Os grupos de pesquisa do programa tém buscado essa
interagdo, ja possuem produges conjuntas, o que elevard numerica e qualitativamente essa
insergdo internacional do PPG-BIONORTE.

O PGBIOEXP (Acordo de Cooperagdo Técnica 13/2016) conta atualmente com dois alunos
estrangeiros (Paraguai, EUA) no mestrado e com uma doutoranda paraguaia.

Cooperacdo com Centro Brasileiro-Argentino de Biotecnologia para realizagdo do Il Curso Brasileiro-
Argentino de Biotecnologia — Il CBAB e do Ill Simpdsio de Biotecnologia e Biodiversidade de
Rondénia.

Laboratdrio de Hepatites Virais mantém cooperacgdo internacional com renomadas instituicdes no
desenvolvimento de projetos de pesquisa. a) Heiner Wedemeyer - Hannover Medical School; b)
Hannover, Germany; c) Department of Gastroenterology, Hepatology and Endocrinology.
Laboratdrio de Entomologia da Fiocruz-RO colabora no projeto "Genetic profiling of a malaria
parasite mosquito vector in scenario of malaria elimination in the Brazilian Amazon", coordenado
pelo pesquisador visitante da Virginia Commonwealth University (USA).

Laboratdrio de Epidemiologia Genética da Fiocruz-RO, por meio de sua parceria com o Laboratorio
de Pesquisas em Leishmaniose (LPL) do Instituto Oswaldo Cruz (I0OC/Fiocruz) participa de projeto
financiado pelo Fundo Newton/FAPERJ intitulado: "Leishmaniasis in the Brazilian Amazon: the role
of accessory microbiota in disease progression, pathobiology an dimmunity", sob responsabilidade
de um pesquisador da Universidade de Glasgow.

Participagcdo em editais da VPEIC e execuglo de Cursos de Curta Dura¢Go com Abrangéncia
Internacional, anualmente.

Participagdo de estudantes de doutorado em estdgios no exterior, por meio de bolsa sanduiche.
Participagdo de docentes dos PPGs em estdgios de curta duragéo ou pds-doc no exterior.
Participagdo de pesquisadores em editais lancados por drgdos de fomento internacionais, tais como
os do NIH, CDC, MRC, etc.

Os PPGs do IAM tem recebido estudantes pelo Programa PEC-PG do CNPq e recebido candidaturas
de paises como Suddo, Paquistdo e outros pelo Acordo TWAS (acordo entre o CNPq e a Academia de
Ciéncias para os Paises em Desenvolvimento).

Docentes aprovaram projetos de cooperagdo internacional, possibilitando a vinda de pesquisadores
estrangeiros pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras, assim como enviaram estudantes de doutorado
por este Programa.

Por meio do Programa da Capes de Pré-Mobilidade Internacional foi aprovado um projeto para
docentes do Programa BBS no qual nove estudantes de graduacgdo e mestrado de Cabo Verde foram
formados no Brasil ou realizaram treinamento, assim como estudantes do IAM realizaram estdgio
em Cabo Verde. Houve, ainda, a mobilidade de 4 docentes do IAM e duas professoras da
Universidade Jean Piaget de Cabo Verde.

Um percentual significativo de artigos cientificos foi produzido por docentes permanentes em
revistas internacionais, com alto fator de impacto.

Projetos de pesquisa de docentes dos PPGs do IAM, em grande parte, sdo realizados com
colaboragdes internacionais.

Realizagdo de sessbes do Centro de Estudos com palestrantes estrangeiros.

Oferta de disciplina na lingua inglesa.
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Cursos ministrados na lingua inglesa: Minicurso internacional Implementation Science (professor do
Institut de Recherche pour Le Développement - IRD, Franga); Curso Internacional de Epidemiologia
Critica e Determinagdo Social da Saude (professor da University of Copenhagen).

Inauguragdo da pdgina Web do Programa em portugués, inglés e espanhol
(www.icc.fiocruz.br/ppbbicc/).

Obtencdo de bolsas para discentes estrangeiros, com o programa de bolsas PEC-CNPq, que
fomentou a participagdo da primeira discente estrangeira em nosso Programa (aluna colombiana,
mestrado concluido em 2015) e doutoranda colombiana a partir de 2016.

Desde 2013, quatorze estudantes realizaram estdgio ou doutorado “sanduiche” no exterior,
mediante bolsas do Programa CAPES Parasitologia, Programa Ciéncia Sem Fronteiras, e outras
bolsas da CAPES, além de outros financiamentos. Em 2016, quatro doutorandos realizaram estdgio
no exterior.

Fomento a participagéo de docentes em cursos e congressos no exterior. Mesmo com os cortes de
gastos nos ultimos anos o PPGBB fez um esforco para financiar esse tipo de atividade. Dentro do
ultimo quadriénio foi possivel apoiar a participagdo de alguns docentes em eventos no exterior.

Participagdo de docentes como visitantes em instituicées estrangeiras e recep¢do de professores visitantes
estrangeiros:

Em 2016, o PPGICS recebeu o professor Jodo Figueira, coordenador do curso de Mestrado em
Comunicag¢do e Jornalismo da Universidade de Coimbra e pesquisador do Centro de Estudos
Interdisciplinares do Século 20 (CEIS 20) dessa mesma instituicdo.

Foi ministrado o curso “Modelling tools and capacity building in climate and public health”, no
Instituto Lebnidas e Maria Deane — Fiocruz Amazénia, com recursos obtidos no Edital de Apoio a
realizagdo de Curso de Curta Durag¢éo com Abrangéncia Internacional promovido pela Fiocruz
(edital 2015) e apoiado pelo ICICT. Participaram docentes do PPGICS/ICICT, PROCC/Fiocruz,
Columbia University, Nova York e University of Exeter, Inglaterra.

Participagdo de docente do PPGICS em atividades na universidade de Montpellier, departamento
Mathématiques, Informatique, Physique et Systémes, e na universidade de Aix-Marseille, Centre
Européen de Recherche et d'Enseignement des Géosciences de I'Environnement.

Foi realizado o curso “Sociologia, Meio Ambiente e Politica”, coordenado por docente do PPGICS,
com a participagdo pesquisadora Marie-Christine Zélem, do Centre d’ Etude et de Recherche Travail,
Organisation, Pouvoir, da Université Toulouse Il Le Mirail. Este curso também foi selecionado pelo
Edital de Apoio a Realizagdo de Curso de Curta Duragdo com Abrangéncia Internacional da Fiocruz.
Em 2015, o PPGICS recebeu o professor Adriano Duarte Rodrigues da Universidade Nova de Lisboa
para ministrar a aula inaugural do ano letivo de 2015, com o tema “Comunicag¢éo e o campo da
saude”.

O PPGICS contou com a presenga de Oscar Traversa, da Universidad Nacional de Colombia,
ministrando workshop intitulado “Alimentagdo e processos de midiatizagdo”.

Em 2014, o PPGICS recebeu a professora Héléne Romeyer, do Institut de la communication et des
meédias- Laboratoire de Sciences de I'information et de la Communication - Université Stendhal-
Grenoble 3, que ministrou o curso “Saude, risco e midia”, coordenado por docentes do PPGICS. O
curso, parceria com PPGs da ECO/UFRJ e com a ENSP, foi selecionado no Edital de Apoio a
Realizagdo de Cursos Internacionais da Fiocruz. A vinda da palestrante ao Brasil possibilitou,
também, sua presenca como palestrante do V Pentdlogo “Dicotomia Publico/Privado: estamos no
caminho certo?”, realizado pelo Centro Internacional de Semidtica e Comunicagéo, em Alagoas.
Este evento teve o PPGICS como uma das institui¢ées parceiras na sua promogéo, o que incluiu a
construgdo do programa relacionado a saude, um dos campos de aplica¢éGo da temdtica publico e
privado, e também a indicagcdo de palestrantes, como a propria professora Hélene Romeyer.
Também em parceria com o PPGCOM/ECO/UFRJ, e com recursos proprios dos dois programas, foi
realizado o curso “Filosofia, Historia e Cultura na obra de Mikhail Bakhtin (1930-1975)”, ministrado
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pelo professor Craig Brandist, do Departamento de Estudos Russos e Eslavos, da Universidade de
Sheffield, Inglaterra. Realizado nas dependéncias da UFRJ, no periodo de 25 a 29 de agosto de 2014,
o curso teve 22 alunos matriculados, dos dois PPGs, e a aula inaugural também foi aberta ao
publico interessado.

A “Oficina VideoSaude — da ideia ao argumento” integrou, em 2018, a semana de “Jornadas
Internacionais de actualizacion profesional en comunicacion”, organizada pelo Cuerpo Académico
Processos de Comunicacion en Organizaciones e Instituciones Sociales (Procois) da Facultad de
Ciencias Humanas da Universidad Autonoma de Baja California, em Mexicali, no México.

Docentes com estdgio pds-doutoral em IES:

Dois docentes do PPGICS realizaram estdgio pds-doutoral: na Universidade de Coimbra no Centro de
Estudos Sociais, sob supervisdo de Boaventura dos Santos, em 2015 e no Institut de Recherche pour
le Développement, IRD, Franga, em 2013.

Intercdmbio de alunos com IES estrangeiras e em regime de co-tutela:

Em 2013 foi iniciado o Doutorado Internacional em Direitos Humanos, Saude Global e Politicas da
Vida, estruturado em trés temas (desafios) contempordneos: Direitos Humanos e Saude;
Conhecimento e Justica Cognitiva; Globalizacdo e Politicas da Vida. Instituigbes envolvidas:
Universidade de Coimbra e Fiocruz, a primeira com dois PPGs do Centro de Estudos Sociais -
CES/Coimbra - e a segunda com sete PPGs, entre eles, o PPGICS, responsdvel pela Linha Informacgéo
e Comunicagdo em Saude.

Outras instituigOes estrangeiras na quais os alunos realizaram intercdmbio foram a Universidade de
Coimbra, Universidade Aberta, Lisboa, Simon Fraser University, Canada, Instituto de Comunicagdo
da Universitat Autonoma de Barcelona, Université Paris Xlll, Laboratoire de Communication et
Politique du Centre National de Recherche Scientifique, com a supervisdo do professor Patrick
Charaudeau.

Orientagdo de alunos de origem estrangeira:

O aluno francés Dominique Briand, que desenvolve a tese « Intégration de données et de
connaissances hétérogénes au sein d'infrastructures de données spatialisées. Application a
l'observatoire transfrontalier du paludisme a la frontiére entre la Guyane frangaise et le Brésil »,
iniciada em 2015.

Intercdmbios envolvendo financiamentos reciprocos entre parceiros, participa¢éo em projetos de
cooperagdo internacional, em projetos de pesquisa envolvendo grupos de pesquisa de instituigdes
estrangeiras; participagdo em convénios baseados em reciprocidade na forma de redes de pesquisa:

O projeto Observatdrio do Clima e Saude, parcialmente apoiado pela Unido Europeia por meio do
projeto Odyssea.

A rede de cooperacdo técnica e cientifica do Programa inclui o Institut de Recherche pour le
Développement, IRD, a Universidad Andina Simdn Bolivar, Equador (professor colaborador), a
Organizagdo Mundial de Saude - Centro colaborador para saude ambiental, University of Exeter
(UK), Université de Montpellier (FR). e London School of Hygiene & Tropical Medicine (Grd
Bretanha).

Docentes do PPGICS sdo integrantes da Rede Zika Alliance, que conta com apoio da European
Union's Horizon 2020 Research and Innovation Programme.

O projeto Preceptoria em Programas de Residéncia no Brasil e Espanha: Ensino, Pesquisa e Gestdo
foi realizado em parceria com Instituto de Medicina Social da UERJ e com apoio da Comision
Nacional de la Especialidad de Medicina Familiar y Comunitdria, drgdo assessor do Ministério da
Saude Espanhol, e da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagdo em Saude do Ministério da
Saude, e Organizagdo Panamericana de Saude. O projeto contou, também, com financiamento da
Fundacion Carolina - Centro de Estudos Hispanicos e Iberoamericanos no seu periodo de coleta de
dados.

O projeto Estimagdo da incidéncia de HIV no Brasil em subpopulacbes e em diferentes recortes
geogrdficos utilizando dados dos sistemas de informagbes em saude, no periodo 2004-2015,
financiado por The French National Institute for Health and Medical Research — ANRS (France
Recherche Nord&Sud Sida-hiv Hépatites) (Inserm-ANRS).
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O projeto Estudo de abrangéncia nacional de comportamentos, atitudes, prdticas e prevaléncia de
HIV, Sifilis e Hepatites B e C entre Mulheres profissionais do sexo, financiado pela Organizagdo das
Nacgbes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e Cultura.

O Registro Brasileiro de Ensaios Clinicos (ReBEC) é um Projeto conjunto do Ministério da Saude
(DECIT, da OPAS/OMS e da Fiocruz. Trata-se de um registro primdrio que integra a rede
colaborativa denominada International Clinical Trials registry Platform (ICTRP).

Docente do PPGICS participou do Projeto Internacional Utilizagdo da Bactéria Wolbachia para o
Bloqueio de Dengue em Mosquitos Aedes aegypti. Projeto de pesquisa a que se vincula:
Engajamento comunitdrio, que acompanha o trabalho de entomdlogos e Agentes de Vigildncia em
Saude para identificar as necessidades de informacgdo das comunidades envolvidas, aumentando a
sustentabilidade da iniciativa. Instituicbes envolvidas: Fiocruz (I0C, CDTS e Icict), Ministério da
Saude, Monash University/Austrdlia. Mais recentemente, outro projeto foi associado, "Da
Divulgagdo Cientifica ao Engajamento Comunitdrio: um estudo exploratdrio no campo da saude".
Docente do Programa participou do European Master of Public Health. Instituicées envolvidas:
Programa Erasmus Mundus da ComissGo Européia (fomento a mobilidade de docentes e alunos),
Escuela Andaluza de Salud Publica (Espanha), Ecole des Hautes Etudes en Santé Publique (Franga),
Maastricht University, Ministério da Saude.

Docentes e discente do PPGICS coordenaram o Curso de Atualiza¢cio em Comunicagdo e Saude para
profissionais do Ministério da Saude do Haiti, em 2013, realizado pelo Ministério de Satide, em
parceria com o Ministério da Saude do Haiti.

O projeto Intercontinental Science Diplomacy: the case of EU-Brazil cooperation - SPRINT (UK-Br),
coordenado por docente do Programa, conta com financiamento da Fundag¢éo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sdo Paulo - Cooperag¢do. A mesma docente participou do projeto Red Miseal
en Genero, Interseccinalidade e Inclusdo Social, coordenado por Martha Zapata, que conta com
financiamento da Unido Européia.

Acolhimento de estudantes e profissionais da drea, para visitas técnicas e participagéo em cursos,
vindos de outros paises, especialmente da América do Sul.

Recebimento de residentes estrangeiros e alunos de especializagdo de outros paises.
Recebimento de alunos de pds doc de universidades estrangeiras e encaminhamento de nossos
alunos para estdgios internacionais.

Participagdo de nossos professores em visitas a universidades fora do Brasil.

Realizagdo de semindrios e cursos em formato de disciplina com professores estrangeiros
Participagdo de professores estrangeiros nos cursos como pesquisadores visitantes, através do
Programa Ciéncias sem Fronteiras do CNPq e Capes

Suporte com pagamento de didrias e inscrigdo para docentes e discentes em eventos internacionais
Participacéio de estudantes estrangeiros inscritos nos programas de pdés-graduacdo (Brasil-Africa)
Incentivo a colaboragcbes com pesquisadores estrangeiros

Capacitagdo dos servidores na lingua inglesa — revisdo de artigos cientificos

Oferta de curso de lingua inglesa para os estudantes e servidores em colabora¢éo com a UFBa
(Profici)

Desenvolvimento de projetos de cooperagdo internacional, incentivo a estdgios doutorais no
exterior (PDSE)

Realizagdo de acordos bilaterais com instituigdes no exterior

Apoio a publicacdo de artigos cientificos, por meio de programas especificos da UFBA e do IGM para
revisdo, tradugdo e publicacdo de artigos cientificos, em revistas de formato Open Acess e com
bom/excelente fator de impacto.
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Participagdo na proposta de Edital de Internacionalizagdo - Print CAPES

Carta de intengdo para participar no projeto Fiocruz dentro do Programa de internacionaliza¢éGo da
Capes (Print).

Participagdo no Edital Fiocruz de Cursos de curta duragdo de cardter internacional (Primeiro
Semindrio Internacional de Doengas Infecciosas).

Implementacdo de primeira turma de Especializagcdo em Vigildncia em Saude na Triplice Fronteira, e
inicio de conversagdes para abrir mais uma turma

Acordo em processo de construgdo com o Departamento de Idiomas da UFAM para a capacitagdo
dos técnicos do ensino do ILMD em inglés e espanhol.

Participagdo, em 2017 no Programa Institucional de Internacionaliza¢éo — Capes-Print EDITAL n2.
41/2017.

Realizagdo, em 2017, de um curso internacional Stricto Sensu com apoio da Fiocruz, com a
participa¢do de um professor estrangeiro.

Participagdo, no PPGVS, de alguns alunos estrangeiros, com bolsa sanduiche.

Divulgagdo, pelo CRIS, dos cursos de curta duragéo, para o publico alvo da América Latina e Palop.

Lato sensu:

Oferta de curso de especializacdo em Infectologia para médicos estrangeiros com énfase na Africa e
Ameérica Latina.

Recepgdo, pelo Programa de Residéncia Médica, anualmente, de médicos residentes de diversos
paises para estdgio no INI.

Stricto Sensu Académico

1oc

IRR

Proposta de transformagdo de cursos internacionais em disciplinas

Proposta de realizacdo de disciplinas em lingua inglesa

Participagdo da rede de mobilidade académica internacional UTRECHT

Incentivo a realizacdo de doutorado sanduiche no exterior

Fomento para a participagdo de discentes e docentes em publicagbes e em eventos internacionais
Divulgagdo do conteudo do site do Programa em inglés e espanhol

Colaboragdo com o Programa de Cooperagdo Internacional de Pés-graduagdo em Ciéncias da Saude
- uma parceria entre a Fiocruz e o Instituto Nacional de Saude de Mogcambique (INS)

Realizagdo de cursos/eventos internacionais de curta duragdo

Colaboragdo em projetos de pesquisa internacionais.

Convénios de co-tutela

cursos internacionais de curta duragdo

acordos individuais

TWAS e outras bolsas

Cursos Stricto Sensu internacionais (Mo¢ambique, e CPLP, em construg¢do)

Print — participagdo ativa no edital.

A unidade possui uma comissdo de internacionalizacdo e os programas foram estimulados a
discutirem suas metas de internacionalizagdo.
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ANEXO 1.9

BIO

coc

FAR

EPSIV

INFRAESTRUTURA (respostas das unidades)

Temporariamente ocupando espago na drea do DPFI, até a conclus@o das novas instalacbes, em que
haverd espaco especifico para aulas (NAPA — Novo Almoxarifado e Prédio Administrativo).

Quantitativo de salas limita a amplia¢do da oferta de novos cursos: sdo quatro salas de aula no
CDHS e duas na Oficina-Escola de Manguinhos.

Farmanguinhos é composto por trés campi, com docentes, discentes e salas de aula nos 3 lugares.
Considerando a pouca infraestrutura, fica mais dificil administrar os 3 lugares ao mesmo tempo.
Poucas salas de aula, situagdo mais grave no campus Manguinhos (apenas duas salas de aula, onde
hd o maior numero de docentes). Novas salas de aula estéo sendo preparadas no campus CTM-
Jacarepagud e os cursos terdo que ser reorganizados.

Biblioteca: para atender aos 3 campi, Farmanguinhos conta com uma biblioteca no campus CTM e o
ICICT em Manguinhos.

Ndo hd computadores para os alunos usarem e, em Manguinhos, também ndo hd Internet em todas
as salas de aula. Os projetores também sdo de baixa qualidade em todos os campi.

Ndo hd espago de convivéncia nem restaurantes a pregos acessiveis para os alunos.

Numero insuficiente de salas de aula
Adequacdo da infraestrutura as regras de acessibilidade
Restaurante

Insuficiéncia nas respostas as demandas ligadas as necessidades de acessibilidade (dependéncia de
elevador para acesso aos andares superiores da Escola; auséncia total de informag¢des em
linguagem adequada para o atendimento aos deficientes visuais, incluindo ai o proprio site
institucional)

Insuficiéncia no modelo de assisténcia médica de emergéncia aos trabalhadores e estudantes
devido a inadequacdo de procedimentos para o deslocamento dos atendidos e do corpo médico no
Campus

Auséncia total de assisténcia médica de emergéncia aos trabalhadores e estudantes no periodo
noturno

Mobilidade pelo campus no periodo noturno (insuficiéncia de iluminagdo publica)

Insuficiéncia de suporte para a alimentagdo dos trabalhadores

Desenvolvimento insuficiente do Plano de Contingéncia Institucional, o que inclui o fluxo da
informagdo nos periodos de agudiza¢do dos conflitos sociais nos territdrios que integramos.
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Fiocruz — Brasilia — EFG

Acessibilidade: ainda parcial (elevadores e rampas existem), pois outros tipos de deficiéncia, para
além da motora, ndo sdo considerados

Biblioteca: importante construir um projeto institucional para a biblioteca na escola; precisa
também de recurso humano, de ampliagcdo dos hordrios de funcionamento, da infraestrutura de
informdtica, do espaco fisico para consulta/estudo, e do acervo

Internet wi-fi muito ruim ou inexistente

Internet instavel (melhorou)

Infraestrutura de informdtica e multimidia obsoletas/insuficientes

Falta tratamento acustico das salas de aula

Espago para refeicOes: falta um refeitdrio para os discentes (espago onde possam esquentar e fazer
as suas refeicbes); hd um espaco para servigo de alimentagcdo, porém sem uma cozinha.

Fiocruz - CE

Sede propria inaugurada recentemente, com vdrias salas de aula, espaco para biblioteca, 2
laboratdrios de informadtica, sala de alunos e sala de docentes. Referéncia de acessibilidade. No
entanto:

Os recursos para o funcionamento pleno desses espagos sdo escassos, com caréncia de pessoas e
equipamentos.

A sede ainda ndo possui alternativas para oferta de alimentagéo aos discentes.

Sdo necessdrios investimentos para estruturacéo de salas de aula, da secretaria académica e
secretarias de curso, biblioteca; plataforma de EAD e Andlise de Dados; sala para alunos; entre
outros.

Fiocruz - MS

A estrutura fisica do escritério de MS é muito pequena, apresentando restricdo de infraestrutura em
todos os itens apresentados, exceto acesso a internet.

Fiocruz — PI

O escritdrio da Fiocruz Pl utiliza espagos no prédio da Superintendéncia do Ministério da Satde do
PI, tendo disponibilizadas 03 salas de escritorio, 01 auditorio e uma sala de laboratorio de
informdtica. Além disso, possui Tl com acesso a internet. Mas ndo tem salas de aula, wifi,
biblioteca, restaurante e acessibilidade.

Fiocruz — RO

1AM

Deficiéncia de espaco fisico para alocar as demandas solicitadas

Necessidade de criacGo de salas de aulas, biblioteca com material bibliogrdfico voltado as dreas de
pesquisa da instituigdo.

Problemas de acessibilidade, infelizmente néo hd suporte.

Criacdo de restaurante/refeitdrio entre outros.

A unidade dispée de boa infraestrutura, mas devido ao aumento das vdrias demandas jd apresenta
limites de salas de aula.

A acessibilidade é um aspecto que pode ser melhorado.

Apesar dos investimentos no acesso a internet, hd problemas e necessidades do ensino que exigem
medidas de melhoramento.

Os laboratdrios de informdtica precisam de novos equipamentos e é necessdria uma politica
institucional de compras de softwares.
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A maior limita¢do atual é em salas de aula, pela limitacdo de espaco do Instituto.
Os discentes e alguns docentes estdo reivindicando uma sala adequada para aulas de
bioinformadtica.

A Unidade possui trés bibliotecas, no entanto estdo, geograficamente, distantes das instalagdes de
ensino no Prédio da Expansdo. Duas se encontram no Campus principal da Fiocruz e uma no prédio
do IFF.

Ha sérios problemas em relag¢do ao espaco fisico disponivel: ndo hd espaco exclusivo para a
convivéncia dos alunos, os quais se reinem muitas vezes no corredor, atrapalhando o
funcionamento de outras unidades que funcionam no mesmo andar. Espera-se que problema seja
solucionado quando ocorrer a mudanga do Ensino do ICICT para o 42 andar da Expansdo.
Funcionamento inconstante da internet inviabiliza, muitas vezes, os processos seletivos, de defesa e
outros relacionados ao ensino, pois atualmente, o Skype e outros aplicativos sGo muito utilizados
por conta de corte orcamentdrio.

Parque tecnoldgico defasado prejudica o bom andamento das aulas que requerem cada vez mais
computadores atualizados, que funcionem sem necessidade de constante manutengdo.

As duas salas de aula sdo insuficientes, pois sdo usadas também para reunides de gestdo da
unidade.

Necessidade de implantacéo de melhor infraestrutura de internet, com rede e equipamentos
disponiveis para alunos.

A unidade ndo possui nenhuma adequagdo para acessibilidade de deficientes fisicos.

A unidade ndo oferece nenhum servigo de alimentacdo.

Biblioteca, por ser vinculada ao ICICT, seque hordrio-padréo que ndo atende muitas vezes ao perfil
de nossa unidade, sendo necessdrio hordrio estendido de 7 as 19 horas.

Internet com muitas interrupg¢des de funcionamento.

Acessibilidade é insuficiente, sendo necessdrias reformas estruturais, pois o prédio é antigo.
Restaurante precisa de melhorias na qualidade da comida e oferta.

Poucas salas de aula, sendo que algumas apresentam problemas no datashow ou ar-condicionado.
Pouco espago disponivel para a expansdo das salas-de-aula

Necessidade de estruturacdo da sala de videoconferéncia, bem como de outros recursos
audiovisuais e melhoria na estabilidade da rede para cursos em formato a distdncia

Poucos computadores para consulta na Biblioteca

Necessidade de oferta de alimentagdo a precos mais acessiveis

Sistema de refrigeragéo antigo

Espaco fisico da Unidade é pequeno, limitado e limitante, e ndo had possibilidade de fazer mudangas
significativas.

Poucas salas de aula, que precisam de melhor estrutura (quadro, insulfilm, etc)

Sala de estudo muito pequena e inadequada, comportando somente 15 alunos

Docentes e discentes compartilham salas pequenas.
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Auditério pequeno, precisando ter melhor estrutura

Ndo hd infraestrutura para videoconferéncias, nem EAD.

Biblioteca pequena para a demanda

Internet precisa melhorar

A estrutura fisica ndo é adequada para acessibilidade de pessoas com deficiéncia

Necessidade de atualizacGo de equipamentos de informdtica para atender aos deficientes visuais.
Ndo hd estrutura de restaurante.

Necessidade de acessibilidade para portadores de deficiéncia

Necessdrio melhorar a infraestrutura relacionada as salas de aula (maior numero de salas com
melhor acustica).

Disponibilidade de internet dedicada para alguns mddulos de alguns cursos.

Construgdo de laboratdrio para aulas prdticas e treinamentos nas dreas de Quimica Analitica
instrumental e Biologia Molecular.

Necessidade de aquisi¢cdo de equipamentos e amplia¢do da infraestrutura (Sala de estudos, convivio
etc.)
Sistema de comunicagdo de dados (instabilidade do fluxo operado via rede interna e internet).

Poucos restaurantes no Campus, com alto custo para os alunos e auséncia de oferta de locais para
lanche abertos principalmente ao final do expediente da instituicdo.

Impossibilidade de oferta de cursos noturnos (devido a violéncia do entorno).

Dificuldade de locomogdo no campus e para outras localidades de interesse do Programa (PGVCV)
(auséncia de bicicletdrios, por exemplo)

Salas de aula inadequadas para turmas com 25 a 30 alunos.

Internet constantemente com problemas.

Problemas de acessibilidade nas salas de aula.

Auséncia de estrutura adequada para aulas EAD.

Biblioteca, salas de aula e secretaria académica em diferentes prédios, sem restaurante ou cantina.
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ANEXO 2:

RELAGCAO DOS PARTICIPANTES DAS REUNIOES PIEF

Obs.: os nomes foram colhidos de listas de presenca usadas nas reunides, razdo pela qual ha
nomes incompletos ou eventualmente digitados incorretamente.

BIO José Procépio M. Senna
BIO Miriam Almeida
coc Ana Luce Girdo S. de Lima
coc Anderson Boanafina
coc Carla Almeida
coc Carla Gruzman
coc Gisele Sanglard
coc Luis Amorim
coc Magali Romero Sa
coc Sandro Hilario
ENSP Adriana Camera Brin Lins
ENSP Cristiane B. Andrade
ENSP Cristiani Vieira Machado
ENSP Elaine I. B. Goulart
ENSP Felipe Machado
ENSP Gisele O’'Dwyer
ENSP Homar Barille (?)
ENSP Isis N C Reis
ENSP Lenice Reis
ENSP Lucia Dupret
ENSP Pedro Erthal
ENSP Rafael Arouca
ENSP Regina Ferro do Lago
ENSP Regina Paiva Daumas
ENSP Roberto Machado
ENSP Simone Oliveira
EPSJV ... Margarida Campelo (?)
EPSIV Ana Luisa de A. S. Lopes
EPSIV Barbara C.S. Valente
EPSIV Camila Borges
EPSJV Carlos Mauricio
EPSJV Elizabeth Lima (?)
EPSJV Fernanda O. Costa
EPSJV Francisco (?) Celso
EPSIV Ingrid D’avilla F. Pereira
EPSIV Luiz Mauricio Baldacci
EPSIV Marcela Pronko
EPSJV Marcia Soares
EPSJV Maria Luiza S. Cunha
EPSJV Moénica Mendes C. Murito
EPSJV Paula Zaquini
EPSIV Priscila Almeida Faria
EPSJV Regina (?) Lopes
EPSIV Regina Maria Brito C.Lopes
EPSJV Taisa de L.S. Machado
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EPSJV Valeria F. de Carvalho

FAR Alexandre Xavier

FAR Elaine Rosas

FAR Gabriella Macedo

FAR Helvécio Rocha

FAR Jorge Magalhaes Lima

FAR Maria Behrens

FAR Mariana Souza

FAR Nubia Boechat

FAR Orlando Junior

FAR Regina Nacif

FAR Sandra Aurora
Fiocruz-CE Ana Claudia
Fiocruz-CE Anya Vieira Pimentel
Fiocruz-CE Geisa F Silva

Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG
Fiocruz-DF EFG

Ana Silvia Pavani Lemos
Anna Claudia R. Pontes
Armando Raggio
Edward T. Maia

Erica Ell
Felipe M. Pereira
Flavia T. S. Elias

Gabriel Maia Veloso
Gisele de Jesus Silva
Helenice Caetano Souza
Jodo Paulo A. Brito da Silva
Juliana Costa Mota

Laura Gris Mota

Leandro M Nascimento
Luciana SepulvedaKoptcke
Marcelo Souza de Jesus
Maria Fabiana Damasio
Maria Regina A. V. Padrdo
Maria Rezende

Mariella Silva de Oliveira
Nathalia Carvalho

Silvana S. Rossi Duda
Socorro Souza

Tatiana O. Novais

Vinicius de Oliveira
Wagner Martins

Wagner Vasconcelos

Fiocruz-MS
Fiocruz-MS
Fiocruz-MS

Débora Dupas
Leida (?)
Silvia Helena M.de Moraes




Fiocruz-PI Elaine Nascimento
Fiocruz-PI Martha Cecilia S. Mutis
Fiocruz-PI Régis Gomes
Fiocruz-PI Silvana Granado
Fiocruz-RO Deusilene Souza Vieira
IAM Aline dos Santos Peixoto
IAM Ana Lucia R. Vasconcelos
IAM Ana Paula do Nascimento
IAM Antonio da Cruz G.Mendes
1AM Claudia Maria F.de Oliveira
1AM Domicio Aurélio de Sa
IAM Glauco Leandro Souza
IAM Idé Gomes Dantas Gurgel
IAM Janderson W. L. M.da Silva
IAM Janice de Andrade D. Silva
IAM Katia Rejane de Medeiros
IAM Lindomar José Pena
IAM Michelle Juliana P. da Silva
IAM Naide Teoddsio Valois
IAM Pedro Miguel Santos Neto
IAM Sheilla Andrade de Oliveira
IAM Sidney Feitosa Farias
IAM Sinval Pinto Brandao Filho
IAM Tereza Maciel Lyra
1AM Yasmim Raisa M. da Silva
ICC Bruno A. A. Romagnoli
ICC Alejandro C. Dominguez
ICC Ana Luiza P. Mosimann
ICC Fabiola B. Holetz
ICC Lysangela R. Alves
ICC Marcio L. Rodrigues
ICC Mariana L. Acosta
ICC Paulo Costa Carvalho
ICC Rafael Fogaca de Almeida
ICC Raquel Keller
ICC Sheila C. Nardelli
ICICT Aline Marques
ICICT Carolina Coutinho
ICICT Christovan Barcellos
ICICT Daniela Muzi
ICICT Euclydes Arreguy
ICICT Igor Sacramento
ICICT Luciana Martins
ICICT Marcel Pedroso
ICICT Michele Soltosky
ICICT Ricardo A. D. de Oliveira
ICICT Rosane Abdala Lins
ICICT Rosinalva A. de Sousa
ICTB Etinete N. Gongalves
ICTB Maria Carolina Sousa
ICTB Maria Inés Doria Rossi
ICTB Raquel T. Argento
IFF Aline Nascimento
IFF Ana Diniz
IFF Ana Furniel
IFF Andréa Thuller
IFF Angélica Baptista
IFF Antonio Eduardo
IFF Cecilia Mallet
IFF Estefania
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IFF Fabio Russomano

IFF Glaucia Santos

IFF Irene Azevedo

IFF Lizanka Marinheiro

IFF Lizianne

IFF Madrcia Castro

IFF Marcio Nehab

IFF Marcos Nascimento

IFF Marcos Pone

IFF Martha Moreira

IFF Miriam Calheiros

IFF Nelbi

IFF Rafael Agostini

IFF Richarles Martins

IFF Roseli Rocha

IFF Rosilene Santos

IFF Saint Clair

IFF Sandra Bastos

IFF Suely Deslandes

IFF Susana Wiillaume

IFF Tania Barroso

IGM Clara Mutti Vasconcellos
IGM Claudia Brodskyn

IGM Débora Fraga

IGM Patricia Veras

ILMD Aldemir Maquiné

ILMD Claudia Rios Velasquez
ILMD Ormezinda Celeste
INCQS Elias Silva de Jesus
INCQS Fabio Coelho Amendoeira
INCQS Fausto K. Ferraris
INCQS Filipe Soares Quirino Silva
INCQS Giselle Custddio
INCQS Ivano de Filippis
INCQS Jessica Lagos de Sa
INCQS Katia Christina Leandro
INCQS Maria Goretti S. Tavares

INI Alberto

INI Alcione

INI Carla

INI Carolina

INI Eduardo

INI Eunes

INI Livia

INI Luciana

INI Patricia

INI Paulo Henrique

INI Priscila

INI Raquel

INI Renato

INI Rodrigo Caldas Menezes

INI Sonia

INI Suze Rosa de Sant’Anna

10C Ana Carolina R. Guimaraes

10C André Luiz R. Roque

10C Anunciata Sawada

10C Claudia Portes Santos Silva

10C Cleber Galvao

10C Leila de Mendonga Lima

10C Marcelo Alves Pinto




10C Mariana Caldas Waghabi IRR Karine Renata Dias Silveira
10C Norma IRR Luzia H. Carvalho

10C Paulo Roberto Soares IRR Marina Moraes Mourdo
10C Priscila Born IRR Patricia Martins Parreiras
10C Renato Matos Lopes IRR Patricia Roseiras

10C Simone Chimenez Colin (?) IRR Rafaela G. G. Queiroz

10C Tatiana Maron Gutierrez IRR Raquel A. A. Almeida

10C Vanessa de Paula IRR Rita de Cassia M. de Souza
10C Vinicius de Frias Carvalho IRR Roberta Lima Caldeira

IRR Andrea Teixeira (?) IRR Rodrigo Soares

IRR Berenice de Freitas Diniz IRR Sergio Viana Peixoto

IRR Celina Maria Madeira IRR Tania Mara de A. Alves
IRR Cristina Ferreira A.de Brito IRR Tatiana C. B. Luz

IRR Ivonete Milagres Reset IRR Vanessa P. Mazalo Pascoal
IRR Janete Evangelista IRR Zélia Profeta

IRR Jose Dilermando A... (?)

PARTICIPANTES DA VPEIC

Cada reunido realizada contou com a participacao de grupos de Representantes da VPEIC, variando entre
02 e 04 pessoas, sempre tendo presente a Coordenadora Geral ou sua Adjunta. Na sequéncia abaixo, esta o
nome das pessoas envolvidas e as Unidades em que participaram:

Adriana Coser — ENSP, IFF, INI Isabella Delgado — IFF, COC, ENSP, EPSJV,
Ana Furniel — BIO, COC, ENSP, EPSJV, FAR, ICICT, ICTB, INCQS, 10C, IRR

Fiocruz Brasilia, Fiocruz CE, Fiocruz PE, IAM, Marta Sartori — IFF

IFF, ICC, ICICT, ICTB, IGM, 10C, IRR Paulo Carvalho — BIO, FAR, Fiocruz Brasilia
Cristina Guilam — ENSP, EPSJV, Fiocruz EFG, Fiocruz-MS, Fiocruz-Pl, Fiocruz-RO, ICC,
Brasilia EFG, Fiocruz-Pl, IFF, ILMD, INCQS, IFF, ILMD, INCQS

INI, 10C, IRR Rosane Mendes — ENSP, Fiocruz Brasilia EFG
Eduarda Cesse — BIO, ENSP, EPSJV, FAR, Tania Celeste - ENSP, EPSJV, Fiocruz-CE,
Fiocruz-CE, Fiocruz-MS, Fiocruz-Pl, Fiocruz- IAM, IGM

RO, IAM, ICC, ICICT, ICTB, IFF, IGM, INI

RESPONSAVEIS PELO RELATORIO SUBSIDIOS PARA O PIEF
Leitura, sugestdes e validacdo: Manoel Barral Netto, Cristina Guilam
Sistematizagdo das informagGes e construgdo do relatdrio: Paulo Sergio de Carvalho

Anadlise e apresentagao de contribui¢Ges (corregdes, acréscimos, alteragdes): Cristina Guilam, Eduarda Cesse, Ana
Furniel, Adriana Coser, Tania Celeste e Isabella Delgado.
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