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Política Educacional da Fiocruz 
por meio do Planejamento integrado

Formulação da Política Educacional aprovada no VIII
Congresso Interno , contribuindo para consolidar o
papel da Fiocruz como instituição de Estado.

“Considerando a amplitude e diversidade do campo de educação da Fiocruz, e do 
seu potencial para o desenvolvimento de uma consciência crítica acerca do direito 
universal à saúde, deve-se formular uma política educacional para a instituição, 
de modo a ampliar o papel da Fiocruz na oferta educacional e a potencializar e 
criar sinergia entre o acúmulo dos projetos educaci onais existentes , inclusive 
na formação permanente de seu próprio quadro de trabalhadores e do SUS, 
fortalecendo a reflexão crítica e política para a transformação da cultura 
organizacional e da realidade onde a instituição atua”. (Tese 1, Diretriz 15, pág. 23) 
���� Esta diretriz abrange várias outras diretrizes no camp o educacional
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Política Educacional da Fiocruz 
por meio do Planejamento integrado

Formulação da Política Educacional aprovada no VIII
Congresso Interno , contribuindo para consolidar o
papel da Fiocruz como instituição de Estado.

• Reforçar a construção da Fiocruz como Escola de Governo para o SUS e o 
fortalecimento da atuação institucional na UNA-SUS (T-2, D-12);

�Promover conhecimento reflexivo/subsídios para intervenção nas políticas do SUS

�Ampliação nacional do alcance da educação da Fiocruz

�Arranjos de cooperação em rede

�Particular importância: gestores locais e conselhos de saúde
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Política Educacional da Fiocruz 
por meio do Planejamento integrado

Formulação da Política Educacional aprovada no VIII
Congresso Interno , contribuindo para consolidar o
papel da Fiocruz como instituição de Estado.

• Atuar na formação dos trabalhadores do SUS, em todos os níveis educacionais, e 
na integração dos diversos programas de pós-graduação (T-3, D-10)

�Habilidades para proposição, análise crítica e implementação de propostas que impactem 
na estruturas e finalidades do SUS

�Desde Lato Sensu ao Stricto Sensu – integrando diversos programas em eixos comuns a 
serem incorporados aos Programas Stricto Sensu
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Política Educacional da Fiocruz 
por meio do Planejamento integrado

Formulação da Política Educacional aprovada no VIII
Congresso Interno , contribuindo para consolidar o
papel da Fiocruz como instituição de Estado.

• Fortalecer e ampliar as experiências e práticas de educação a distância , 
obedecendo a política de acesso aberto (T-3, D-11);

� Modernizar e compartilhar conteúdos
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Política Educacional da Fiocruz 
por meio do Planejamento integrado

Formulação da Política Educacional aprovada no VIII
Congresso Interno , contribuindo para consolidar o
papel da Fiocruz como instituição de Estado.

• Fortalecer a política de internacionalização do ensino de PG (T-3, D-12);

Superar limitações atuais, exemplos:

�acolhimento alunos estrangeiros, 
�atividades acadêmicas em língua estrangeira, 
�financiamento bolsas sanduíche, 
�convênios com instituições para mobilidade discente-docente; 
�EAD internacional 
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Política Educacional da Fiocruz 
por meio do Planejamento integrado

Formulação da Política Educacional aprovada no VIII
Congresso Interno , contribuindo para consolidar o
papel da Fiocruz como instituição de Estado.

• Investir em abordagens pedagógicas inovadoras (T-3, D-13)

�Complexidade e  incerteza que caracterizam os problemas sociais e de saúde

�Favorecer articulação interdisciplinar e a apreensão e intervenção em problemas definidos

�Adoção de estratégias inovadoras para a educação – ex.: aprendizagem baseada em 
problemas

�Busca de revisão das métricas de avalição do Ensino pela CAPES. 
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Política Educacional da Fiocruz 
por meio do Planejamento integrado

Formulação da Política Educacional aprovada no VIII
Congresso Interno , contribuindo para consolidar o
papel da Fiocruz como instituição de Estado.

• Contribuir para a diminuição das desigualdades regionais em relação à 
formação de pessoal (T-3, D-14);

�Ampliação de oferta de ações educativas nas regiões menos favorecidas

�Instituição de parcerias de ensino e pesquisa que fortaleçam a autonomia científica e 
tecnológica dessas regiões.
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Política Educacional da Fiocruz 
por meio do Planejamento integrado

Formulação da Política Educacional aprovada no VIII
Congresso Interno , contribuindo para consolidar o
papel da Fiocruz como instituição de Estado.

• Formular uma política institucional de assistência estudantil (T-3, D-15)

� Garantir a continuidade do amparo é permanência do pós-graduando, independente da 
conjuntura político-social e das flutuações de interesse de governos e gestões
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Política Educacional da Fiocruz 
por meio do Planejamento integrado

Outros documentos relevantes :

• Diretrizes para a atividades de pós-graduação da 
Fiocruz (2014);

• Projeto Político-Pedagógico (2015);
• Plano de Desenvolvimento Institucional Fiocruz 

2016-2020 (2016);
• Política de Internacionalização do Ensino na 

Fiocruz (2017).
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Busca de consensos entre as Unidades , com a
implementação de ações comuns , orientações integradas
e compartilhamento de recursos e de conhecimentos

• Buscar maior integração entre as unidades da Fiocruz, 
respeitando as autonomias e especificidades de cada uma;

• Aperfeiçoar a gestão da informação que possibilite a avaliação 
institucional da educação na Fiocruz;

• Facilitar e incentivar os compartilhamentos, parcerias, 
aprendizados e novos arranjos organizacionais para a oferta 
educacional.

Política Educacional da Fiocruz 
por meio do Planejamento integrado
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Política Educacional da Fiocruz 
por meio do Planejamento integrado
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Aprovação das formulações CD

VPEIC

Unidades

Formulações integradas

Mobilizar e coordenar pactuações

Planejamento

CTE



Proposta  do 
Planejamento Integrado da Educação na Fiocruz – PIEF

Primeira Fase - 2018

• Mapeamento diagnóstico do conjunto das ofertas 
educacionais;

• Levantamento das expectativas e proposições de 
oferta educacional futura pelas Unidades, tendo 
em vista os desafios colocados para a Fiocruz.
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Repensar o sistema educacional Fiocruz:

Precisamos:
• Como integrar o sistema Fiocruz de educação: intercredencialidade; mobilidade 

etc.; 

• Como se preparar para o acolhimento de pessoas de segmentos minoritários e 
com necessidades especiais nas atividades educacionais?

• Qual a necessidade e proposta da unidade para capacitação pedagógica dos 
docentes?

• Qual a proposta para uso das tecnologias da informação na educação, incluindo 
EAD?

• Quais as metas para internacionalização?



Algumas questões:

Política Educacional da Fiocruz 
por meio do Planejamento integrado
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• Qual a proposta da Unidade para capacitação para C&T? Para o serviço?;

• Como integrar o sistema Fiocruz de educação: intercredencialidade; mobilidade 
etc.; 

• Como se preparar para o acolhimento de pessoas de segmentos minoritários e 
com necessidades especiais nas atividades educacionais?

• Qual a necessidade e proposta da unidade para capacitação pedagógica dos 
docentes?

• Qual a proposta para uso das tecnologias da informação na educação, incluindo 
EAD?

• Quais as metas para internacionalização?



Como abordar os temas transversais da educação?
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por meio do Planejamento integrado
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• Integridade Científica;

• Bioética;

• Comunicação Social da Ciência;

• Ciência Aberta;

• Biossegurança



Como  tratar dos temas pouco atendidos?

Política Educacional da Fiocruz 
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• Transformações ambientais (poluição; agrotóxicos e metais, e.g.);

• Limitação de acesso a recursos naturais básicos (água e alimento, e.g.);

• Mobilidade e distribuição do espaço urbano;

• Violência;

• Dependência química;

• Saúde das populações tradicionais;

• Envelhecimento;

• Comorbidades - Convivência de doenças infecciosas e não transmissíveis.



Política Educacional da Fiocruz 
por meio do Planejamento integrado

O que esperar do PIEF?
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• Ampliação de atividades educacionais integradas
entre unidades;

• Maior acesso ao conjunto das ofertas;
• Avanço na gestão das informações educacionais;
• Melhora o processo comunicacional entre os

diversos atores institucionais responsáveis pelo
ensino na Fiocruz;



Política Educacional da Fiocruz 
por meio do Planejamento integrado

O que esperar do PIEF?
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• Ampliar o conhecimento e avaliação coletivos
sobre a educação que fazemos, possibilitando:

• Avanço nas formulações conjuntas;
• Criação de ações combinadas e sinérgicas;
• Melhor aproveitamento dos recursos, por meio de 

compartilhamentos e parcerias;
• Redução das redundâncias desnecessárias;
• Melhor enfrentamento ao desafio do financiamento 

da educação em tempo de forte restrição 
orçamentária.


