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Nos dias 15 e 16 de maio de 2019 realizou-se, no Rio de Janeiro, a reunido da Camara Técnica de
Educacdo da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), com a participacdo de 88 pessoas:

Associacao de Pés-Graduandos (APG): Richarlls Martins | Associacdo dos Servidores da Fiocruz —
SN (ASFOC): Jesuan Xavier, Paulo Henrique S. Garrido | Biomanguinhos (BIO): José Procépio Senna;
Casa de Oswaldo Cruz (COC): Ana Luce Girdo S. de Lima, Anderson Boanafina, Carla Gruzman, Gisele
Porto Sanglard, Kaori Kodama, Luisa Massarani, Renato Gama-Rosa Costa, Sandro Marcelo Hilario |
Centro de Relagdes Internacionais em Satde (Cris): Liliane B. A. Menezes | Coordenagdo Geral de
Planejamento Estratégico (Cogeplan): Christina Menezes | Escola Nacional de Saude Publica
(Ensp): Alex Amorim, Ana Paula Abreu Fialho, Cosme Marcelo Furtado Passos da Silva, Elyne
Engstrom, Enirtes Caetano, Joviana Avanci, Karla Travaglia, Lucia Maria Dupret, Marcelo Eduardo
Timoteo, Maria Helena Barros, Marly Marques da Cruz, Mauricio de Seta, Sergio Rego, Susi Franco,
Viviane Deberge | Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio (EPSJV): Carlos Mauricio Barreto,
Fernanda Cosme da Costa, Ingrid D. F. Pereira, Luis Mauricio Baldacci, Isabela Cabral Félix de Souza
| Escola Corporativa: Carla Kaufman | Farmanguinhos (FAR): Mariana Conceicdo de Souza | Fiocruz
Amazonia — Instituto Lednidas e Maria Deane (ILMD): Claudia M. Rios Velasquez | Fiocruz Bahia —
Instituto Gongalo Muniz (IGM): Claudia Ida Brodskyn | Fiocruz Brasilia — Escola Fiocruz de Governo
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(EFG): Luciana Sepulveda Koptke | Fiocruz Ceara: Anya Pimentel G. F. Vieira Meyer| Fiocruz Mato
Grosso do Sul: Débora Dupas G. Nascimento | Fiocruz Parana — Instituto Carlos Chagas: Lysangela
R. Alves | Fiocruz Pernambuco - Instituto Aggeu Magalhdes (IAM): Ana Paula do Nascimento,
Sheilla Andrade de Oliveira | Fiocruz Piaui — Filipe Anibal |Fiocruz Rondénia — Deusilene S. Vieira |
Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos (ICTB): Etinete Nascimento Gongalves, Maria Ines
Doria Rossi | Instituto de Comunicag¢ado e Informagao Cientifica e Tecnolégica em Saude (ICICT):
Luciana Martins, Maria Cristina S. Guimardes | Instituto Nacional de Controle da Qualidade em
Saude (INCQS): Katia Christina Leandro | Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI):
Maria do Socorro Ferraz Machado, Paulo A. da Costa Ferreira, Rodrigo Caldas Menezes, Suze Rosa
Sant’Anna | Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandes
Figueira (IFF): Antonio Eduardo V. dos Santos, Marcos Nascimento, Martha C. N. Moreira, Monique
Branddo, Suely F. Deslandes, Susana M Wouillaume | Instituto Oswaldo Cruz (I0C): Leila de
Mendonga Lima, Marcelo Alves Pinto, Marcos Vannier, Margareth Queiroz, Martha C. Suarez Mutis
| Vice-Presidéncia de Educagdo, Informagao e Comunicagao (VPEIC): Adélia Maria O. Araljo,
Adriana Coser Gutierrez, Adriana Geisler, Alex Bicca Corréa, Ana Cristina Furniel, Ana Paula
Mendonga, André Souza dos Santos, Angela Maria Ribeiro, Beatris C. Duqueviz, Beatriz Alves Velho,
Carmen Pagotto, Cristiani Vieira Machado, Maria Cristina Guilam, Daniele Lobato, Isabella Delgado,
Marcia Silveira, Paulo Sergio de Carvalho, Rita de Cdssia Duarte da Mota, Rosana Valente, Rosane
Mendes, Sandra R. S. Benigno

Dia 15/05/2019
Local: Auditério da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio

Sessao de Abertura — Cristiani Machado, Cristina Guilam, Richarlls Martins e Paulo Garrido
Destacam-se em tépicos sintéticos os aspectos tratados na mesa de abertura:

O representante da APG, Richarlls Martins, informou ter realizado assembleia na qual elegeu nova
coordenacao, reafirmou a pauta da diversidade e tomou decisdes relativas a paralisacdo em defesa
da educacdo; informou que haverd um Pré-Encontro Nacional do Férum de APGs da Fiocruz, em 6
e 7 de julho, em Recife, contando-se com a participacdo de representacdes do RJ, PE, BA, DF, PR e
AM.

A Vice-Presidente Cristiani Machado trouxe informes sobre a conjuntura de contingenciamento
orcamentario e a atuacdo da direcdo da Fiocruz neste quadro; informou sobre as atividades relativas
ao aniversario da instituicdo no final de maio; destacou a preocupacdo com o tema das
aposentadorias e saudou a entrada de 119 novos servidores; descreveu os itens propostos para a
pauta da reunido da CTE.

A Coordenadora Geral de Educacdo Cristina Guilam informou sobre oficio encaminhado a CAPES
solicitando a reinstalacdo de bolsas dos programas de notas 3 e 4; repassou saudacdo da
Coordenadora Geral de Educacdao Adjunta, Eduarda Cesse, que esta representando a Fiocruz no
Férum de Pré-Reitores, nesta mesma data.



O Presidente da ASFOC-SN Paulo Garrido trouxe informes sobre o movimento nacional Ciéncia
Ocupa Brasilia e sobre as demais mobilizacdes, tendo feito a leitura de dois manifestos. Em seguida
respondeu a questdes dos participantes.

Internacionaliza¢ao na pds-graduacao: Print e Coopbrass — Cristina Guilam

A Coordenadora Geral de Educacdo Cristina Guilam apresentou informacdes sobre o Programa
Institucional de Internacionalizacdo CAPES — Print, seguido de informe sobre o Programa de
Cooperacdo Cientifica Estratégica com o Sul Global — Edital n® 5 — COOPBRASS/CAPES. As
apresentagdes estdo no Anexo 1.

Destacou que, nos dois casos, a Fiocruz optou por submeter um projeto Unico, integrado,
articulando os programas. O PRINT é voltado para a cooperac¢do norte-sul e alcanga os programas
com notas 5, 6 e 7, cobrindo diversas modalidades de bolsas. J4 o COOPBRASS é voltado para a
cooperagao sul-sul, e como os recursos orcamentarios sdo pequenos, houve a decisdo de concentrar
0 projeto na cooperagao com Mogambique. Ressaltou a complexidade do Print, projeto muito
trabalhoso, que exige a ajuda de todas as unidades envolvidas, uma vez que a Fiocruz agora realiza
trabalho que antes era executado pela CAPES.

Apds a apresentagao, houve uma rodada de falas dos participantes, em busca de esclarecimentos
ou realizando sugestdes. Cristina Guilam e Cristiani Machado fizeram comentdrios finais: embora o
Print seja muito restrito aos programas 5, 6 e 7, por definicdo da CAPES, na execucdo das iniciativas
a Fiocruz buscara fazer o melhor aproveitamento possivel da vinda de docentes e pesquisadores
estrangeiros, com atividades adicionais voltadas a outros programas. O COOPBRASS é voltado para
programas académicos, com notas de 4 para cima. Outras iniciativas que sejam baseadas no
orcamento da Fiocruz serdo abertas para todas as unidades, sobretudo valorizando propostas que
sejam conjuntas entre duas ou mais unidades.

Informe sobre a Politica de Assisténcia Estudantil — Marcia Silveira

A Coordenadora do Centro de Apoio ao Discente — CAD, Mdrcia Silveira, apresentou informe sobre
os desafios de construcdao da Politica de Assisténcia Estudantil, norteada pelos principios gerais do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) do Ministério da Educacdo, mostrando
informacdes sobre iniciativas ja existentes nas unidades e sobre propostas da comunidade discente,
além de dados sobre a pesquisa realizada pela APG. A apresentacdo esta disponivel no Anexo 2.

Alguns participantes fizeram comentdrios sobre o tema. Destacaram-se preocupagdes relativas ao
atendimento a pessoas com deficiéncias, em razdo das diversas dificuldades infraestruturais e
culturais existentes. Sobre o acolhimento a discentes, a ENSP informou iniciativas de melhorias nas
estruturas do alojamento existente no Hélio Fraga, com base em emenda parlamentar. Também
registrou iniciativa de compras de equipamentos e mobilidrios para melhoria de acessibilidade nas
salas da escola. A APG informou que realizara segunda edicdo da pesquisa de consulta aos
estudantes, tendo solicitado apoio das Vice-Dire¢cdes de Educag¢do das Unidades para facilitar o
contato com estudantes das unidades regionais. Também registrou as discussdes sobre assédio nas
residéncias. Houve também comentarios sobre a dificuldade de viabilizar parcerias para o trabalho



de apoio psicolégico aos discentes, além da afirmacdo de que o CAD precisa ser replicado nas
unidades.

Informe sobre os Editais da VPEIC recém langados — André Souza dos Santos

André Souza dos Santos, da CGE, apresentou informe sobre editais, com destaque para o periodo
para submissdo de propostas de cursos novos (APCN), pesquisador visitante sénior, Prémio Oswaldo
Cruz de Teses e Medalha Virginia Schall de Mérito Educacional, descrevendo os cronogramas de
cada um deles. A apresentacdo encontra-se no Anexo 3.

Luisa Massarani (COC/VPEIC) acrescentou a informacdo de que o edital de apoio a Divulgacdo
Cientifica estd aberto, com prazo para participacdo até 18 de junho. Houve também a solicitacdo de
que, tdo logo sejam concluidas as inscricdes para o Prémio Oswaldo Cruz de Teses, que 0s
coordenadores de programas recebam a lista dos inscritos.

Informe sobre o Férum das Secretarias de Educagao Fiocruz — Monique Brandao, Viviane
Deberge e Sandro Hilario

Os representantes do Férum das SECA apresentaram um informe no qual explicaram a proposta e
funcionamento do Férum, que nasceu por articulacdo de participantes do primeiro curso de
especializacdo em gestdo académica promovido pelo IFF. Narraram as principais iniciativas ja
realizadas, apontaram a entrada de novos membros na equipe executiva (Raquel Keller e Luciana
Martins), além da aceitacdo do convite feito pela CPA para participacdo com um representante do
Férum. Agradeceram o apoio dos gestores ao trabalho da equipe, que é de integracao do trabalho
das secretarias das unidades e anunciaram que o lll Férum das secretarias esta previsto para
setembro de 2019. O informe apresentado esta disponivel no Anexo 4.

Alguns participantes comentaram a importancia do curso de especializagdo em gestdo académica,
tendo sido informado que a edi¢do atual conta com a parceria entre ENSP e IFF, com apoio da VPEIC,
sendo um projeto agregador e estruturante. Representante da APG registrou haver a necessidade
de uma interacdo maior entre a associacdo dos estudantes e o Férum das SECA.

Informe sobre o cronograma de implantagao do SIEF — Geraldo Sorte

O coordenador geral da COGETIC, Geraldo Sorte, trouxe informacdes sobre o Sistema Integrado de
Educacdo da Fiocruz — SIEF, que devera substituir o sistema SIGA. Em sua apresentacao (disponivel
no Anexo 5), descreveu as caracteristicas do novo sistema, relacionou os médulos que o
constituirdo, além de apresentar as funcionalidades para o Stricto Sensu. Pontuou os acréscimos
qgue o SIEF traz em relacdo ao SIGA-SS.

Para descrever a situacdo atual do mdédulo do Stricto Sensu, informou que ja foram realizados
ajustes ao Teste de UX (teste de experiéncia do usudrio) realizado com as Secretarias Académicas.
O teste de UX com docentes e discentes esta marcado para 24/5 e o sistema devera receber ajustes
até julho, iniciando-se o plano de implantacdo em 22/7/2019. O plano de implantacdo do Mddulo



do Stricto Sensu foi apresentado, informando-se a previsdo de que no dia 11/8 o SIGA-SS seja
blogqueado para entrada de novos dados, iniciando-se a operacgdo assistida do SIEF em 12/08.

O informe foi finalizado com um quadro das préximas entregas do SIEF, prevendo-se a conclusao do
Lato Sensu para abril/2020, das Residéncias para maio/2020, da educacio profissional e do uso por
aplicativo para dezembro/2020.

Os participantes da CTE fizeram varios comentarios ao assunto, expressando duvidas e também a
visdo de que estamos finalmente chegando a um ponto mais avancado, uma vez que a atualizacdo
do SIGA vem sendo buscada ha mais de 10 anos. Foi solicitado que as Vice-Direcdes de Educacdo
das Unidades sejam informadas sobre os processos de consulta as equipes das SECA (defini¢cdo de
requisitos, testes de UX, etc). Foram levantadas questdes relativas ao momento de se fazer a
transicao do SIGA-SS para o SIEF, para evitar riscos de problemas na liberagao de bolsas, sobretudo
levando em conta as dificuldades conjunturais atuais. Também houve perguntas sobre o grau de
acessibilidade que sera possibilitado pelo SIEF

Geraldo Sorte respondeu aos questionamentos informando que a Cogetic atua com aderéncia
completa ao e-MAG (recomendacdes governamentais de acessibilidade eletrénica) e que o SIEF
devera estar completamente acessivel. Ressaltou que o SIEF ndo é um site ou portal, mas um
sistema baseado em servico. O usudrio entra em um link que leva ao servico. Quanto a possibilidade
indagada sobre conexdo entre a Plataforma Sucupira e o SIEF, respondeu que isso precisa ser
estudado, pois ainda ndo ha informacgdes suficientes sobre isso. Diante de varias demandas,
ressaltou que serd necessario definir um grupo que possa eleger prioridades do que vai ser
desenvolvido primeiro. Quanto a data para a mudanca do SIGA para o SIEF, sugere que a VPEIC
avalie se deve ser adiado, estando claro que serd necessario em determinado momento fechar a
entrada de dados no SIGA, e em seguida colocar o SIEF aberto para funcionar com entradas dos
novos dados e para consultas. Quanto a pergunta se o SIEF fornecera indicadores do ensino, disse
ser necessario definir se o préprio sistema devera fazer isso ou se isso sera feito em outro modulo,
para o qual o SIEF exportaria dados a serem trabalhados na construcdo dos indicadores.

Sistema de Acompanhamento de Egressos — Suely Deslandes e Isabella Delgado

Introduzindo o tema, a Vice-Presidente Cristiani Machado pontuou a existéncia, na Fiocruz, de
varios estudos sobre egressos realizados por programas de pds-graduacdo, além de pesquisas e
teses, sendo, no entanto, necessaria a existéncia de um sistema integrado de acompanhamento de
egressos, com atualizacdo continua. Em razdo disso, em marco foi realizada oficina sobre
experiéncias, e constituido um Grupo de Trabalho coordenado por Suely Deslandes e Isabella
Delgado. O grupo ja fez uma primeira proposicao para apresentacdo a CTE.

As professoras Suely Deslandes e Isabella Delgado apresentaram, entdo, as analises e proposicoes
do grupo de trabalho, que estdo disponiveis no Anexo 6 e no Anexo 7 (termo de referéncia). O
contexto envolve demandas externas (da CAPES para o Stricto Sensu e do MEC para os cursos de
especializacdo), e internas, relacionadas a gestdo e acompanhamento, visando o planejamento dos
cursos na Fiocruz. Discute-se, entdo, a instituicdo de um sistema de acompanhamento de egressos,
gue avance em relagcao as experiéncias anteriores de iniciativas isoladas e pontuais. A ideia é de que

5



seja montado um survey que serd aplicado aos concluintes de 2017, 2018 e 2019 (até 31 de maio).
Este survey ird subsidiar a implementacao de um sistema de acompanhamento de egressos, e prevé
a construcdo de instrumento que possa ser aplicado ao aluno no momento do ingresso no curso, no
término e em periodos de tempo (a serem definidos) apds a conclusdo do curso. O instrumento
devera estar incorporado ao SIEF, de modo a ser aplicado de modo sistematico. Para validagdo do
survey, serd aplicado um pré-teste no IFF, que se voluntariou para isso. A expectativa é de que o
trabalho esteja concluido até o final de 2019 e que o instrumento de acompanhamento de agressos
ja seja acoplado ao SIEF em 2020.

Diversos participantes se manifestaram em seguida, vdrios elogiando a iniciativa e destacando-a
como muito necessdria, outros trazendo exemplos ou sugestdes e questionamentos. Existem
situacdes especificas (programas em associa¢do, programas em rede, turmas especificas de oferta
nao regular, etc) que exigirdo tratamento adequado para que os discentes possam ser alcancados
pelo sistema SIGA/SIEF. O Sistema de Acompanhamento constitui um primeiro elemento para
responder a pergunta sobre o impacto de nossa acdo educacional.

Comentou-se a figura dos “egressos-chave”, aqueles que respondem de imediato e que podem ser
acionados para solicitacdo de apoio para ajudar a envolver os demais egressos da turma.

O acompanhamento de egressos da educacdo profissional serd realizado por outro grupo de
trabalho, com participantes da EPSJV e 10C, coordenado por Tania Celeste, mantendo interlocucdo
com o grupo de trabalho engajado no levantamento relativo a pds-graduacao (Stricto e Lato Sensu).

Nesta primeira fase, o trabalho estard concentrado na educacdo presencial, posteriormente
abarcard a modalidade EAD, em razdo dos quantitativos muito grandes dessa modalidade.

Varios participantes questionaram que a consulta ao egresso seja realizada um ano apds a conclusado
do curso, alguns considerando que deveria ser periodo maior, em particular para os cursos Stricto
Sensu.

Foi dado o alerta a que o trabalho relativo ao survey ndao gere maior sobrecarga de trabalho as
equipes das Secretarias Académicas, sendo necessario avaliar o impacto das a¢des do survey que
serdo repassadas para essas equipes.

Perguntou-se como é que os resultados do levantamento chegardo aos coordenadores dos
programas. Também pontuou-se a duvida se os coordenadores, por serem mais proximos aos
alunos, ndo deveriam fazer o contato com eles.

Nos esclarecimentos e comentarios feitos pela Vice-Presidente e pelas apresentadoras da proposta,
ficou pontuado que o survey ndo serd uma pesquisa, mas um levantamento relativo ao sistema de
gestdo; como todo survey, sera necessdario obter um termo de consentimento do respondente.

Quanto ao periodo a ser esperado apds a conclusdo do programa para ser feita a repeticdo da
consulta, tem que ser visto a luz da literatura, e, talvez, considerando os diferentes campos
tematicos de atuacdo dos programas de pds-graduacdo. Poderdo ser estabelecidos dois periodos
distintos, talvez agregando um coorte de cinco anos para mestrado e doutorado.



Dia 16/05/2019
Local: Auditério da Coord. Geral de Infraestrutura dos Campi - COGIC

Disciplinas Transversais — Cristina Guilam

A prof. Cristina Guilam saudou as iniciativas de consdrcios entre programas, exemplificando com as
experiéncias no Piaui e Rondoénia e destacou a importancia dos doutorados profissionais aprovados
em Farmanguinhos e Aggeu Magalhdes. O tratamento de temas transversais, de modo integrado,
por meio de oferta de disciplinas comecou ha trés anos com a experiéncia do curso de Bioética
coordenado por Sergio Rego e a partir do ano passado, vém sendo construidas outras propostas
gue serdo apresentadas para a CTE, com vista a analisar o melhor aproveitamento dessas ofertas.

Ressaltando que o tema das disciplinas transversais ja foi objeto de discussdo no Férum de
Coordenadores de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu, no més de abril, Cristina apresentou as diretrizes
estabelecidas para a elaboragdo dessas disciplinas e evidenciou aquelas que ja estdo preparadas ou
em fase de estruturacdo: Divulgacdo Cientifica, Ciéncia Aberta, Metodologia Cientifica, Etica e
Integridade em Pesquisa, Saude Publica e sistema de salde no Brasil. A apresentacdo com os
detalhamentos sobre cada proposta estdo disponiveis no Anexo 8 e no Anexo 9 (informe).

Seguiu-se um debate com os participantes da CTE. Destacam-se a seguir os principais aspectos
apontados:

Foi relembrado que, no VIII Congresso Interno, ocorreram duas discussdes articuladas: os temas
transversais e a discussdo de um nucleo de disciplinas comuns. Muitos desses temas ndo se
restringem a constituirem disciplinas na pds-graduacdo, devendo ser tratados de inUmeras formas
diferentes no cotidiano da Unidade, como é o caso, por exemplo, de Ciéncia Aberta. Ou seja, varios
desses temas poderdo ser tratados de modos mais alternativos, em diferentes formatos. Apareceu
a preocupacao de que a estruturagao como disciplina possa engessar o trabalho com temas que
precisam ser tratados de modo fluido nos diferentes cursos.

E ha outro tema muito comentado, que é a questdo da didatica de nossos docentes. O IGM informou
gue oferta um curso sobre diddatica para sua equipe e discentes, com professor convidado, e que
praticamente somente trabalham em seus cursos com metodologias ativas. O ICICT possui uma
disciplina obrigatdria de formacao para a docéncia, que agora passou a ter vagas abertas para outros
programas. O IFF também comentou que tem uma disciplina sobre processos pedagdgicos desde
2003, que era optativa e se tornou obrigatdria por demanda dos discentes.

Comentou-se que a discussdo sobre formacdo docente merece espa¢o permanente de reflexdo,
sendo necessario fazer um levantamento do que as unidades estdo ofertando nesse campo,
aprofundar sobre o “como nos tornamos professores”. A demanda por formacdao de docentes
também é recorrente no campo das residéncias. E foi relembrado que o Campus Virtual ofertou em
2018 o Curso sobre Tecnologias Educacionais com o professor José Moran. A ENSP ressaltou que a
formacdo docente se divide em dois aspectos: definirmos apoio a formacdo da “fun¢do docente” de
nossos profissionais, com um conjunto de ofertas de apoio, e termos ofertas de formacao de nossos
mestrandos e doutorandos. H3 a necessidade de que os programas discutam que a formacao
docente seja parte obrigatdria, mas ha resisténcia a isso.



Sobre o tema integridade da pesquisa, foi informado que esta sendo preparada uma agao ampla no
nivel da Presidéncia, que serd discutida no préoximo Conselho Deliberativo.

Foi relembrada a proposta surgida na reunido da CTE em 2018 de construirmos um curso sobre
ciéncia, saude e sociedade, que seria comum a toda a Fiocruz. No entanto, o grupo criado para isso
ndo chegou a se reunir, ficando sugerida a retomada desse trabalho.

E importante ressaltar que as propostas de disciplinas pressupdem a constru¢do coletiva com os
coordenadores de programas, por exemplo, estabelecendo o trabalho com casos especificos e
adequados a cada situacdo. E lembrar que essas disciplinas ndo podem ser autoinstrucionais, sendo
fundamental a participacdo do docente.

Representantes da VPEIC trouxeram esclarecimentos, evidenciando que os temas transversais vém
sendo preparados para diversas abordagens, como disciplinas para os programas de pds-graduacao
ou também como cursos de aperfeicoamento ou atualizacdo, por meio de atividades
autoinstrucionais. Foi ressaltado que todas essas propostas que envolvem recursos online sdo
ofertadas por meio do Campus Virtual, seja como MOOC (curso online aberto e massivo), ou como
disciplina para programas (nesse caso sendo necessaria a adesdo do programa, com o
estabelecimento de mecanismos de avaliagao e interlocu¢ao com os estudantes). A esse propdsito
também foram lembrados os conceitos de “educacdo aberta” e “recurso educacional aberto”.

O curso de Introducdo a Divulgacao Cientifica foi tomado como exemplo: pode ser ofertado como
disciplina de pds-graduacgao Stricto Sensu na modalidade EAD (2 créditos, 60 horas); sera feita uma
oferta como tal no IGM no segundo semestre, neste caso contando com dois encontros presenciais
e atuacdo de docente da unidade; pode ser ofertada uma versdo aberta (sem moderacdo, nem
trabalho final). E também os materiais do curso podem ser utilizados para outros tipos de atividades,
acessados como recurso educacional aberto.

O Curso proposto pela COC serd presencial, porém havera transmissdo on-line. Os mddulos de
Ciéncia Aberta podem ser utilizados de modo auto-instrucional por quem quiser acessar.

Quanto a formacao docente, foi relembrada a realizacdo do semindrio de Educac¢do no ano passado
e a existéncia de um Grupo de Trabalho, com representantes de varias unidades, para atuar sobre
o tema. Ndo é simples pensar uma disciplina nessa area, porém ha varias possibilidades a disposi¢ao
de nossos alunos. Ficou sugerida a realizagdo de uma oficina sobre as experiéncias das unidades
com os processos pedagégicos.

Lato Sensu: Escola de Governo Fiocruz e CPA — Isabella Delgado

Abrindo o tema, a Prof. Cristina Guilam informou atualizagdes no funcionamento da equipe da
Coordenacdo Geral de Educacdo. A Coordenacgao do Lato Sensu passa a ser coordenada por Isabella
Delgado, em atuacdo articulada com Adriana Coser, responsavel por acompanhar as Residéncias,
fazendo assim uma atuacdo mais integrada do lato sensu. A Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA
passa a ser presidida pela Adriana Geisler, proveniente do INI.

Em seguida, Isabella Delgado situou a discussdo relativa a definicGes sobre a Escola de Governo
Fiocruz (ver apresentacdo no Anexo 10). O documento basico (que é resultante de discussGes
iniciadas em 2017 e aprofundadas em 2018) foi enviado previamente aos membros da CTE em
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versdo atualizada pela CGE-VPEIC em abril (ver Anexo 11), em que foram incorporadas as ultimas
contribuicGes e realizados ajustes, deixando o texto mais claro, lembrando que ele é um texto
orientador, norteador das questdes mais gerais, e que maiores detalhamentos ainda serdo
pactuados coletivamente, a posteriori. A nova versdo da maior precisdao ao escopo da EGF (cursos
de especializagdo), ratifica a autonomia das unidades e faz uma simplificacdo da proposta de
estrutura de governanga.

Seguiram-se varias falas dos participantes, todas parabenizando pelo resultado alcangado e
opinando sobre um ou outro aspecto do texto. A Vice-Diretora de Educagdo da ENSP, Lucia Dupret,
e o VDE da EPSJV, Carlos Mauricio, elogiaram as ultimas mudancas efetivadas, apds o envio das
contribui¢Ges de suas unidades. A Diretora Executiva da EFG-Brasilia, Luciana Sepulveda, e a VDE da
Fiocruz Mato Grosso do Sul, Débora Dupas, também elogiaram o trabalho e destacaram
especificidades da estrutura da oferta educacional de suas unidades, ficando indicado que as
discussdes sobre o conceito de escola de governo deverdo ter continuidade no novo periodo, agora
no dmbito do Férum da EGF. Ao final, a VP Cristiani Machado agradeceu as intervencdes e se disse
satisfeita com o resultado alcancado com as discussGes, comprometendo-se a informar o Conselho
Deliberativo sobre o consenso alcangado. Ha diversidade de opinides e a discussdao devera ser
permanente, tendo a visdo de que o credenciamento como Escola de Governo nos da uma unicidade
gue nos fortalece.

As defini¢cdes estabelecidas no documento e debatidas na CTE, de modo sintético sdo as seguintes:
(1) o escopo da EGF é centrado nos cursos de especializagao; atividades formativas que nao sejam
reguladas (cursos livres, latissimo) poderdo ser colocadas como do ambito da EGF, nas unidades que
o necessitarem (exemplo: Mato Grosso do Sul); (2) reiterado o respeito a autonomia das unidades,
condicionada as normas regulatdrias externas vigentes, e a estrutura deciséria interna da Fiocruz;
(3) a estrutura de governanca é constituida pelo Forum da EGF e Coordenacdo Executiva; (4) O
Forum da EGF, com reunides semestrais, conduzido pela/o Vice-Presidente de Educacdo,
Informacdo e Comunicagao, é composto pela Coordenac¢ao Geral de Educagao, pela Coordenagao
do Lato Sensu e por um representante (e seu suplente) indicado pelas unidades/escritérios com
ofertas de cursos de especializacdo; (5) A Coordenacgdo Executiva, dirigida pela CGE e constituida
por membros da Coordenacdo do Lato Sensu realizard a conducdo das atividades cotidianas da EGF.

Ainda no ambito do Lato Sensu, Isabella trouxe informacdes sobre as a¢des afirmativas. Lembrou
que, em decorréncia da Portaria CAPES 13/2016, a Fiocruz editou em 2017 portaria estabelecendo
critérios para as acoes afirmativas nos programas stricto sensu. Para o Lato Sensu ndo existem
normas especificas, havendo praticas diferenciadas nas unidades quanto ao tratamento do tema. E
necessario também produzir um alinhamento melhor nas Residéncias. O assunto esta em inicio de
discussdo, tendo sido criado um grupo de trabalho, coordenado por Isabella Delgado e Adriana
Coser, para elaborar sobre o assunto. Embora n3o exista uma legislacdo com exigéncias de acdes
afirmativas para o Lato Sensu, as definicdes do VIII Congresso Interno trazem essa responsabilidade
de modo geral para a instituicao.

Adriana Coser fez exposicdo sobre as acdes afirmativas no ambito das residéncias médicas e
multiprofissionais, apresentando mapeamento sobre os Ultimos editais e ressaltando diferencas em
relagdo as praticas nos cursos e unidades da Fiocruz.

Houve, em seguida, uma rodada de intervengdes sobre o tema. Alguns participantes colocaram suas
preocupagdes quanto as questdes de acessibilidade; outros pontuaram as fragilidades quanto a
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orientacdo juridica, demandando a existéncia de uma assessoria juridica. Problematizou-se a
guestdo das taxas académicas, que sdao impedidas por portaria da Fiocruz, o que cria embaracos nas
acoes de internacionalizacdo, uma vez que universidades parceiras possuem taxas.

Em seguida, Isabella Delgado fez um informe sobre a Comissdo Prépria de Avaliagdo, atualizando a
composicao das representacoes dos varios segmentos. Apontou a entrada de Adriana Geisler para
presidir a Comissdo em substituicdo a ela. Assim, a composicao atual ficou assim definida: pela
Gestdo do Ensino, Adriana Geisler (do INI, na presidéncia) e Carla Gruzman (COC). Pelos Docentes,
Maria Auxiliadora Gomes (IFF) e Isabel Lamarca (ENSP). Pelos discentes e/ou egressos, Alex Bicca
(VPEIC) e Patricia Barcelos (APG/ICICT). Pelos técnicos administrativos, italo Kirkove (VPGDI) e
Luciana Martins (Férum SECAs / ICICT). Pelas instituicOes externas vinculadas a educa¢do em saude,
José Ivo Pedrosa (Abrasco) e Claudia Branddo (MS/SGETES). Pela sociedade civil organizada, André
da Silva Lima (Conselho Comunitédrio de Manguinhos) e Giancarlo de Montemor Quagliarello (CNS).
Foi esclarecido que a CPA é prevista como um condicionante para o credenciamento institucional
da Escola de Governo Fiocruz, ndo sendo uma instancia de representacao das unidades.

Campus Virtual: novas funcionalidades e recursos — Ana Furniel

A Coordenadora do Campus Virtual Fiocruz, Ana Furniel, fez uma apresentacao geral sobre as
atividades realizadas. A apresentacdo estd disponivel no Anexo 12. Primeiramente sdo
apresentadas informacgdes sobre o estado da arte das ofertas educacionais, dando a dimens3do do
trabalho em andamento. Por meio de varios dashboards (painéis com informacdes sintéticas,
atualizadas constantemente), foi mostrada a situagdo dos cursos latissimos (411 no total), com um
total de 5.530 certificados emitidos.

As atividades abarcadas pelo CVF foram relacionadas: Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle);
Sistema de Cursos (Latissimo); Informacdo (Cursos no SIGA, SIMIOS e Latissimo); Comunicacdo
(Noticias, eventos e entrevistas); Capacitacdo de Unidades e Redes Parceiras; Producdo de Cursos
(capacitacdo, fluxos, processos e guias); Educacdo Aberta (Educare, capacitacdo); Recursos
Educacionais Abertos (Videoaulas e materiais didaticos); e Suporte.

Foi explicado que o CVF trabalha por meio da integracao de dados, extraindo informagdes do
Sistema SIGA, do Latissimo e do Sistema SIMIOS. Para este, encontra-se em desenvolvimento um
novo webservice. Em seguida, foi mostrado o sistema de filtros, por meio do qual é possivel fazer a
busca dos cursos por Unidades e por Programas.

Ana Furniel descreveu em seguida o fluxo seguido no processo de produc¢ao de cursos on-line.

Na finalizacdo, trouxe varios exemplos relativos as experiéncias inovadoras que vém sendo
implementadas. A primeira delas é a formagdo modular, exemplificada com a Ciéncia Aberta, que é
composta por 4 séries, cada uma delas com 2 cursos — que podem ser ofertados em diferentes
modos (disciplina de curso de pds-graduacdo, curso livre, mooc).

Comecam a ser desenvolvidas as experiéncias em microlearning mobile, cursos curtos para acesso

pelo celular, com a experiéncia sobre Vacinacdo contra Febre Amarela. Na modalidade de cursos

hibridos ja temos o Curso de Divulgacdo Cientifica, a formacdo em Ciéncia Aberta e a Disciplina de

Metodologia Cientifica: podem ser realizadas combinando aspectos presenciais com atividades

online, ou também ser apresentados apenas como EAD. Os cursos de Divulgacdo Cientifica e Ciéncia
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Aberta também sdo exemplos iniciais de MOOC (Curso Online Aberto e Massivo), pois também sdo
disponibilizados no Campus Virtual para acesso de qualquer pessoa para aproveitamento de todos
os conteudos e materiais, nesse caso, sem acesso a certificado.

Em seguida, Ana falou do Educare, definido como “um espaco de colaboracdo, criacdo e de didlogo,
gue integra os diversos fluxos informacionais do ciclo de vida dos recursos educacionais abertos”.
Por esse mecanismo, os professores-autores poderdo colaborar e comunicar entre si, propondo o
desenvolvimento, compartilhamento e reutilizacdo de REA.

Também foi apresentada uma proposta inicial j4 desenhada para a construcdo de uma area
dedicada aos alunos e egressos, com a oferta de varios servicos e espacos de participacao.

A apresentacdo sobre o CVF foi finalizada uma a pontuacdo dos préximos passos do trabalho: novo
portal com drea para os programas; maior destaque para unidades; énfase no processo seletivo;
melhor navegagao; arquitetura baseada em servigos; interoperabilidade com Moodle e Educare

Seguiram-se varios comentdrios dos participantes.

Foi esclarecido que ja existe uma integracdo entre o Campus Virtual e a UnaSUS, por meio de um
login Unico. O desenvolvimento de cursos mobile (uso no celular) exige uma adaptacdo no moodle
e estd no projeto, porém a equipe do CVF é bastante pequena e ainda ndo pbde realiza-lo, pretende-
se capacitar as unidades para que possam desenvolver cursos nesse formato.

Regimentos do Stricto e do Lato Sensu — Ana Paula do Nascimento e Isabella Delgado

Como ultimo ponto da reunido, houve dois informes sobre o andamento dos trabalhos de revisdo e
atualizacdo dos regimentos dos programas Stricto Sensu e dos cursos de especializacao Lato Sensu.

Ana Paula do Nascimento, do Instituto Aggeu Magalhdes, como representante do Grupo de
Trabalho responsavel pela revisdo do regimento do Stricto Sensu, fez uma breve apresentacdo
(Anexo 13).

O grupo de trabalho foi constituido em 2018 no Férum de Coordenadores dos Programas de Pds-
Graduacao Stricto Sensu e é composto por Adélia Araujo (VPEIC), Adriana Coimbra (Ensp), Ana Paula
do Nascimento (IAM), Clara Mutti (IGM), Cristiana Brito (IRR), Marcelo Pinto (IOC), Patricia Veras
(IGM) e Rosana Parente (ILMD). Na apresentacdo, Ana Paula listou os principais documentos de
referéncia utilizados, descreveu os pontos que foram incorporados ou reestruturados e apresentou
a proposta de cronograma. A analise final do texto pelos membros do GT sera feita até o final de
junho, prevendo-se o periodo de julho e agosto para consulta aos membros da CTE e consequente
consolidacdo das contribuicdes e divulgacdo da versdo final. O documento resultante sera enviado
ao CD da Fiocruz em setembro.

Na sequéncia, Isabella Delgado (VPEIC), trouxe informe sobre a atualizacdo do regimento geral dos
cursos de especializacdo Lato Sensu. Sua apresentacao pode ver vista no Anexo 14. Inicialmente
descreveu a composicdo do GT: Adriana Coimbra (ENSP), Alex Bicca (VPEIC), Aline Andrade (IFF),
Ana Paula Fontoura (I0C), Isabella Delgado (VPEIC), Luciana Martins (ICICT), Marta Sartori (VPEIC),
Norma Branddo (I0C), Rafael Arouca (ENSP), Sandro Hilario (COC) e Tatiane Oliveira (INI).
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Isabella apontou que a Resolugdo CNE/CES n2 1/2018 estabeleceu diretrizes e normas para a oferta
dos cursos de especializacdo trazendo vdrias alteracdes em relacdo a situacdo anterior. Citou que a
norma estabeleceu 5 tipos de instituicdes que podem obter o credenciamento para oferta de
especializacdes, dentre elas as escolas de governo. A resolucdo trouxe diminuicdo de exigéncias do
percentual de mestres e doutores no corpo docente (de 50% para 30%); ndo se posiciona quanto a
exigéncia de trabalho de conclusdao de curso (anteriormente explicitada); introduz a possibilidade
de conversao de créditos de cursos Stricto Sensu inconclusos em cursos de especializacdo; e
estabelece a exigéncia de inser¢ao de dados dos cursos de especializagdo no sistema e-MEC.

O trabalho de reformulagdo do regimento do Lato Sensu esta em fase final pelo grupo de trabalho,
estando prevista a consulta as unidades, a CTE e ao Férum de EAD no més de julho. Apds a
consolidagao das contribuigdes, a versao final do documento deverd ser divulgada ao final de agosto
e apresentada ao CD da Fiocruz em setembro de 2019. Ficou registrado que o regimento do Lato
Sensu ndo abarca os aspectos das residéncias, que seguem normativas especificas.

Seguiram-se comentdrios dos participantes aos informes.

Ressaltadas duvidas quanto ao credenciamento para os cursos de especializacdo a distancia. Foi
informado que o Férum de EAD constituiu hd pouco um Grupo de Trabalho para discutir a
institucionalizacdo da EAD na Fiocruz. Apontada a necessidade de buscar informacdes atualizadas
sobre as orientacdes do Ministério da Educacdo no tocante aos aspectos regulatérios da educacao
a distancia.

A reunido foi finalizada com fala de Cristina Guilam, apontando o compromisso institucional de
buscarmos solucGes adequadas para as pendéncias e a conclusdo do trabalho de revisdo dos
regimentos do Stricto Sensu e do Lato Sensu.
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