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Ata da | Reuniao do Forum da Escola de Governo Fiocruz — EGF-Fiocruz

Dia 10 de julho de 2019/ Sala Multimidia do ICICT — Fiocruz (RJ)

Aos dez dias do més de julho de 2019, na sala multimidia do ICICT- Fiocruz, em Manguinhos, Rio
de Janeiro, foi realizada a primeira reunido do Férum da Escola de Governo Fiocruz (EGF). O
encontro contou com a participacdo dos seguintes representantes: Nisia Trindade Lima
(Presidente da Fiocruz); Cristiani Vieira Machado (Vice-presidente de Educacdo, Inovacdo e
Comunicacao e coordenadora do Férum da EGF); Maria Cristina Rodrigues Guilam (Coordenadora
Geral de Educacdo e coordenadora executiva da EGF); Isabella Fernandes Delgado (coordenadora
do Lato Sensu e coordenadora executiva adjunta da EGF); Paulo Sergio de Carvalho (Assessor da
EGF); Tania Celeste Nunes (VPEIC); Alex Bicca (VPEIC); Carmen Pagotto (VPEIC); Danielle Freitas
(VPEIC); Marcia Silveira (Coordenadora Técnica do Centro de Apoio ao Discente — CAD); Adriana
Coser Gutierrez (Coordenadora do Forum das Residéncias); Ana Cristina Furniel (Coordenadora do
Campus Virtual) e os representantes das Unidades: Anderson Boanafina (COC); Rafael Arouca
Hofke Costa (ENSP); Jordania Lira da Costa (ENSP), Luiz Mauricio Baldacci (EPSJV); Mariana
Conceicdo de Souza (Farmanguinhos), Livia Deris Prado (Farmanguinhos); Rosana Abdala Lins
(ICICT); Luciana Martins (ICICT); Etinete Auxiliadora do Nascimento Gongalves (ICTB); Adriana
Teixeira Reis (IFF); Monique Branddo Comes (IFF); Silvana do Couto Jacob (INCQS); Silvana
Aparecida Rogel Carvalho Thiengo (IOC); Anthony Erico da G. Guimardes (I0C); Suze Rosa
Sant'anna (INI); Paulo Henrique da Costa Ferreira (INI); Francini Lube Guizardi (Fiocruz Brasilia);
Débora Dupas G. Nascimento (Fiocruz Mato Grosso do Sul); e Domicio Aurélio de Sa (IAM - Fiocruz
Pernambuco). Acompanharam via webconferéncia: Claudia Maria Rios Velasquez (Fiocruz
Amazonia - ILMD) e Silvia Helena Mendonca de Moraes (Fiocruz Mato Grosso do Sul).

A reunido teve inicio com a coordenadora executiva adjunta da EGF, Isabella Delgado saudando os
presentes com boas-vindas e apresentando a pauta da reunido e sua importancia, tendo como
objetivo a formalizacdo da Escola de Governo Fiocruz, com base na elaboracdo do documento
basico, aprovado na ultima Camara Técnica de Educacdo, ocorrida nos dias 15 e 16 de maio do
corrente ano. O documento: “Escola de Governo Fiocruz — EGF: definicbes basicas”, é resultante

de debates internos ao longo de 2017 e 2018, com contribuicdes das Unidades e da as diretrizes
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basicas de funcionamento da EGF, bem como sua forma de governanca. A reunido visa discutir e
analisar as diretrizes e estratégias para a EGF, buscando o funcionamento integrado através de um
plano de trabalho institucional que, com regras e procedimentos gerais, buscard respeitar a
autonomia e as especificidades das Unidades. Na sequéncia, a Coordenadora Geral de Educacdo e
coordenadora executiva da EGF, Cristina Guilam saudou os presentes e referiu-se ao Férum como
a culminancia de todo um trabalho que a instituicdo realizou para conseguir montar a EGF e como
as Unidades tém que se estruturar com base em sua missdo e agles, analisar as prioridades e
necessidades visando o funcionamento integrado como Escola de Governo. Cristina destacou que
esse foi um processo rico e que agora é o momento de pactuar e consolidar as diferentes
maneiras de entendimento do que é Escola de Governo dentro da instituicio. Na sequéncia, a
Vice-presidente de Educacdo, Comunicacdo e Informacdo e coordenadora do Férum da EGF,
Cristiani Vieira Machado deu boas-vindas aos presentes e acentuou a estrutura da governanca
participativa com diversas outras instancias para o plano operacional. Ja temos o Férum das
residéncias, o do Stricto sensu e agora o do Lato sensu, que demorou mais tempo, em parte pelo
processo de construgao com o MEC, e finalmente a construgdo da governanga na Fiocruz. No caso
do Lato sensu, que tem uma estratégia muito importante para o Sistema de Saude e o Sistema de
C&T, houve um processo de construcao longo. A expectativa é que esse Férum seja um espaco
muito importante de didlogo e de construcao coletiva e continua. Em seguida falou a presidente
da Fiocruz, Nisia Trindade que cumprimentou a todos, destacando a importancia da construcdo
coletiva, reforcando o papel de cada um na educagdo. Enfatizou a representa¢cao ampla do Lato
sensu e que a Fiocruz, em 2014, em razdo de alteracdes regulatdrias, encontrava-se irregular,
mesmo possuindo um conjunto de unidades que funciona como uma rede de escolas de saude
publica, com formacdo técnica e com diversos laboratérios. Assim, naquele periodo, foi tomada a
decisdo técnico-politica de buscar o credenciamento como Escola de Governo, visto como
caminho mais viavel para regularizagao da oferta dos cursos de especializagdo. Isabella apresenta
a equipe e agradece pelo apoio a preparacao da reunido, e em seguida descreve o documento de
subsidios enviado aos participantes por e-mail, agora entregue em cdépia impressa. Em razdo da
exiguidade do tempo disponivel para os debates, foram repassados por escrito informes sobre o
andamento de diversos trabalhos que precisam ser acompanhados pelos representantes do
Forum EGF (atualizacdo do regimento lato sensu, acbes afirmativas, sistema de acompanhamento

de egressos, plano de autoavaliacdo institucional — CPA, sistema e-MEC). Destacou também no
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documento as minutas de portaria para criacdo do Férum da EGF, nomeacdo dos representantes
do Férum da EGF e regulamentacdao das a¢bes afirmativas nos cursos de especializagdo. Paulo
Carvalho conduz rodada de apresentacdo dos presentes e comenta a diversidade existente na
atuacdo educacional das unidades, tanto quanto aos campos temdticos, como ao tempo de
experiéncia. Para abrir a discussdao sobre o tema “estruturacao organizacional da EGF”, Isabella
comeca apresentando a EGF, dizendo que o momento é de sensibilizacdo e que ndao temos
pretensdo de esgotar cada um dos assuntos. Relembra os momentos institucionais do
credenciamento da EGF, que foi uma medida necessdria para regularizar os cursos de
especializacdo, composta por varias tarefas (elaboracdao do PPP e do PDI, cadastramento no e-
MEC, dentre outras), a visita dos avaliadores do MEC (julho/2016), e a homologacdo do processo
de credenciamento pelo MEC ja em marco de 2017. A partir desse momento é que se passou a
providenciar o documento basico sobre a EGF, aprovado em marco de 2019. Os cursos de
especializacdo sao o foco principal, respeitando as especificidades de cada Unidade. A
coordenacdo e a equipe executiva terdo o papel de apoio. O Férum é constituido por
representantes (e seus suplentes) das Unidades que ofertam cursos de especializagdo. O proximo
encontro regular ja estd proposto para o dia 08/11/2019, e havendo necessidade, marcam-se
encontros extraordindrios. O Férum tem um papel de interface interna e externa, com perspectiva
para o recredenciamento em 2025, sempre atento aos critérios de avaliagdao institucional
estabelecidos pelo MEC, as interagcdes com o SEGU e a atualizacdo de informa¢des no e-MEC. Na
préxima reunido vamos tratar das discrepancias de dados do Lato Sensu, do SIGA e sistema e-MEC.
Neste momento, vamos pensar qual é o papel dos representantes do Férum da EGF, sendo
importante a participacdao dos membros com ideias e propostas para seu funcionamento. Cristiani
comenta que estamos vivendo um momento muito critico no contexto geral e, nos érgaos da
administracdo publica federal, hd um grande desconhecimento sobre a real atuacdo da Fiocruz,
muitos pensam que somente faz vacinas, ndo sabem que a instituicado forma pessoas para fazer
vacina e tantas outras acGes no campo da saude. Por isso, é importante divulgar a origem da
Fiocruz, o que ela faz, e a importancia politica, dentro das instituicdes atendidas, da formacao de
pessoas que ela realiza. Ana Furniel salienta que a Fiocruz tem varios féruns por conta da
educacdo. No Campus Virtual Fiocruz sdao 550 cursos com cerca de 45.000 alunos matriculados
com qualificacdo profissional no campo de saude. A proposta é que todos tenham um vinculo com

a Escola de Governo. Informa que estd sendo preparado um documento para os cursos de
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aperfeicoamento e atualizacdo. Ela acredita que é fundamental articular esses diversos foruns que
tratam do tema da educagdo para que haja um alinhamento entre si. Etinete afirma ter uma visao
parcial da EGF e reforca a importancia da divulgacdo de cursos. Sugere que seja pensada uma
estratégia de divulgacdo das ofertas para a sociedade e servidores da casa. Adriana Coser
ressaltou a importancia de trabalharmos as interfaces externas e internas, afirmou que o Férum
das Residéncias tem temas semelhantes ao Férum da EGF e destacou dois temas: egressos e a¢des
afirmativas. Isabella comenta sobre a elaboracdo do Regimento do Lato sensu, estando agora
agendados encontros com o GT do Regimento Stricto sensu e com o GT-EAD, para incorporacdo de
contribuicGes. Também registra a proposta de criagdo de um espaco da EGF no Portal da Fiocruz,
com inicio previsto para o segundo semestre. Pensa-se também na criagdo de identidade visual
para a EGF, a ser solicitada a drea de Comunica¢do. Cristina fala do empoderamento do grupo
presente, na conducdo da EGF, que é do interesse das unidades e que o grupo se sinta capacitado
a colaborar com a VPEIC. Paulo Henrique enfatizou a importancia da EGF, como um marco,
ajudando na gestdo académica, ajustando todos os processos na unidade e na atualizagdo do
SIGA. Segundo ele, houve um crescimento muito grande na oferta das especializa¢cOes a partir do
credenciamento da Fiocruz. Temos que fortalecer a nossa EG, o reconhecimento da Fiocruz pela
populacdo. Adriana (IFF) conta que a Unidade tem feito melhorias nos processos, que podem
contribuir para a EG, seja em PPP, nas ementas, modelagem de ensino e aprendizagem. Débora
Dupas destacou que em sua Unidade foi um avango muito significativo o credenciamento da EGF.
Relatou que desde 2010 a Fiocruz MS contou com a parceria da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) para certificar os seus egressos de cursos Lato sensu. A partir do
credenciamento da EGF, ocorrido em 2017, a equipe do Mato Grosso do Sul péde assumir a
certificacdo dos alunos e pensar na organizacdo dos processos internos e do projeto politico
pedagodgico. O espaco criado pelo Férum podera viabilizar mais trocas e compartilhamentos,
construindo uma rede, um espago responsavel para a Unidade. Rafael Arouca destacou o papel
dos representantes no Férum e as diferencas marcantes de uma Unidade para outra. A integracdo
com outros Féruns é importante, sem correr o risco de perder o foco de cada um. O espaco do
Forum é um produto das Unidades, é nesse lugar que aparecem os problemas e onde surgem as
solucdes para os problemas. Esse passa a ser o lugar da governanca central da EGF. Sugere
debater com mais profundidade os motivos da diminuicdo de demanda pelos cursos da ENSP.

Mariana reforga a colaboragao entre os féruns. Destaca o Férum das Secretarias Académicas, que
4
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deve ter atencdo especial da VPEIC e comenta sobre a pertinéncia dos trabalhos que estdo sendo
conduzidos pelos alunos do curso de Especializagdo em Gestdo Académica. Débora reforca a
guestdo da identidade visual da EGF. Francini registrou a experiéncia da Fiocruz Brasilia. A
certificacdo foi um marco importante, o fortalecimento e a consolidacdo da EGF dd importancia ao
Forum como a troca de experiéncias. Informou que Escola Fiocruz de Governo Brasilia esta
discutindo o PPP e pergunta qual deve ser a nomenclatura a ser adotada pela Unidade. Sugere
conhecermos outras experiéncias de Escolas de Governos. Paulo de Carvalho destacou que temos
gue garantir a forma como vao sair os certificados e discutir sobre possiveis diferencas ou
variacdes. Ana Furniel lembra que a alteracdo no nome pelo qual as unidades registram suas
ofertas demanda uma alteracdo em todos os sistemas de informacdo para ndo causar problemas.
Rafael pergunta qual é a instancia deliberativa desse Férum. Cristina Guilam comentou que o
Férum tem a funcdo de elaborar uma proposta. Lembra que o Férum da SECA tem uma relacdo
proxima com a VPEIC, também na definicdo de requisitos do SIEF. O curso de Gestdao Académica,
voltado aos trabalhadores das Secretarias Académicas tem um olhar muito integrado com a VPEIC.
Isabella reforca a estreita relacdo que existe entre a equipe da VPEIC e o Férum das Secretarias
Académicas e a atencdo especial que o Férum da EGF e outras instancias do Ensino devem
dispensar aos projetos que estdo sendo conduzidos pelos alunos do Curso de Especializacdo em
Gestdo Académica, destacando o carater pratico desses projetos que sdo, via de regra, motivados
pela necessidade de resolver problemas da vida real. Com relagdao a mudanga de nome pelo qual
as Unidades ofertam seus cursos Lato sensu, ela relembra a proposta presente e aprovada no
documento base da EGF. Paulo Carvalho considera que Brasilia e Mato Grosso do Sul ja podem
fazer a alteracdao do nome para: Escola de Governo Fiocruz - Brasilia e Escola de Governo Fiocruz -
Mato Grosso do Sul, considerados os cuidados necessarios apontados por Ana Furniel. Cristina
Guilam, concordando com a observacdo feita por Paulo, comentou que as Unidades se
apropriaram do credenciamento de forma diferenciada. O consenso é que a EGF deva tratar do
Lato sensu, embora haja cursos que poderiam se encaixar nessa estrutura, como o Doutorado
Profissional, por exemplo, mas neste momento inicial adotamos uma atitude pragmatica, que nao
€ imutavel. Luiz Mauricio destacou que Fiocruz de Brasilia e Mato Grosso do Sul ja nasceram como
Escola de Governo. Silvana Jacob (INCQS) acentuou que o credenciamento foi uma solugdo
importante para Fiocruz. Ela acredita que temos que harmonizar algumas praticas e espera que

haja uma identidade uUnica. Destacou que o credenciamento da EGF confere status para nossos
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cursos. Domicio comentou que temos muitas reflexdes para fazer com calma e firmeza,
principalmente para saber por qué mudar? O nome Fiocruz ja é forte, é SUS, sera mesmo
necessario parecer EGF? Luiz Mauricio solicitou e reforcou a importancia de a convocacdo e a
pauta serem enviadas com 15 dias de antecedéncia para que os representantes possam trazer
contribui¢cbes das Unidades. Apds uma interrupgao para almogo, que foi servido na COC,
propiciando um momento de maior integracdo entre os representantes do Férum, o trabalho foi
retomado no inicio da tarde. Paulo de Carvalho segue propondo um plano de trabalho a partir da
leitura da pagina 4 do documento “Escola de Governo Fiocruz — EGF: definigdes basicas” (Quadro 1
- Escola de Governo Fiocruz: eixos de atuagao e linhas de integracao das atividades educacionais).
Paulo propde a seguinte questdao: Como vamos fazer a EGF prosperar? O método para a discussao
foi fazer a leitura coletiva das linhas de integracao definidas para cada uma dos eixos de atuagao,
seguida de debates e propostas por parte dos participantes. Para o eixo “integracdo das
unidades”, estdo estabelecidas as seguintes linhas: “Promocado de troca de experiéncias relativa as
praticas educacionais; Identificacdo de pontos de interlocucdo para agdes integradas; Ampliacao
de ofertas interunidades; Fortalecimento da rede de formacao, por meio de foruns e instancias ja
existentes, tais como a Camara Técnica de Educa¢dao — CTE e o Campus Virtual Fiocruz — CVF, com
estimulo ao didlogo e troca de experiéncias; Construcdo de um sistema para registro,
sistematizacdo e compartilhamento do conhecimento sobre as competéncias instaladas nas
unidades; Atendimento mais amplo das demandas de formacdo para o SUS e em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao para a Salde, advindas dos érgaos publicos.” Nas falas que se seguiram,
registram-se as seguintes observagoes:

Isabella lembra que houve debate na CTE sobre o compartilhamento de disciplinas para o Stricto
sensu, e sugere que o tema pode ser ampliado também para o Lato sensu. Como exemplo ela
aponta o ICTB, o INCQS e Farmanguinhos como Unidades que podem potencializar oferta de
modulos. Propde pensar num compartilhamento transversal. Silvana Jacob revelou que recebe
demandas de secretarias de saude e que procura articular com outras Unidades que também
recebem essas demandas para promover uma maior integragdao entre as Unidades. Francini
acredita que a oferta interunidades seria potencializada com a existéncia de um repositdrio de
recursos educacionais que possam ser compartilhados por todos com base na diretriz de producao
de recursos educacionais abertos. Luiz Mauricio priorizaria a identificacdo de pontos de

interlocugdo para as agdes; que umas metas devem ser constantes e outras a longo prazo. Propde
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um semindrio que promova troca de experiéncias sobre as praticas educacionais, para facilitar
acOes integradas entre as Unidades. Adriana Coser destacou aspectos relativos a troca de
conhecimentos sobre os processos educacionais e a importancia de que isso alcance as equipes e
ndo fique restrita aos representantes presentes as reunides; também ponderou sobre a
necessidade de evitar a proliferacdo de foruns e de se fazer a articulagdao das agdes e reflexdes
entre os existentes, apontando a necessidade de o Férum das Residéncias manter-se articulado
com as demais iniciativas. Adriana Teixeira sugeriu videoaulas para apoiar os alunos nos trabalhos
de conclusdo, e apoio académico para o TCC. Anderson falou que o Lato sensu tem uma matriz
curricular, que temos que comecar a pensar por modulos de aprendizagem, o que facilitaria a
troca. Paulo de Carvalho comenta que conhecemos muito pouco do trabalho um do outro; temos
gue tratar nobremente a experiéncia e sistematizacdo do coletivo. Livia citou o trabalho em
videoaula e utilizacdo da comunidade virtual; precisa-se saber mais sobre as praticas educacionais.
Para a discussdao do segundo eixo de atuacdo, “Diretrizes politico-pedagdgicas”, Paulo Carvalho
pontuou as questdes: o que fazer? Quais sdo as prioridades a realizar no periodo até 2020. As
linhas de integracao desse eixo foram lidas, antes de se iniciar o debate: “Reflexao sobre diretrizes
politico-pedagdgicas comuns a Fiocruz, partindo dos documentos institucionais existentes;
Aprimoramento dos principios que norteiam as praticas pedagdgicas nas unidades da Fiocruz,
considerando os diversos formatos e modalidades de oferta; Aprofundamento da reflexdao sobre o
papel da Escola de Governo para a saude publica, com o fomento a pesquisa sobre Escola de
Governo; Fortalecimento e integracao de iniciativas de debate sobre Educagdo na Saude, com
destaque as contribuicdes sobre formacdo pedagdgica dos docentes engajados na oferta
educacional para o SUS; Mapeamento de praticas educacionais inovadoras e identificacdo de
experiéncias para o fortalecimento de programas institucionais de educacao Lato Sensu.”

No quesito Diretrizes Politico-Pedagdgicas, Isabella Delgado considerou que o PDI pressupde uma
discussdo mais urgente, uma vez que o atual se esgota em 2020. O PDI foi elaborado como
requisito para o credenciamento e nem todas as Unidades conhecem bem o documento.
Anderson perguntou: Quais seriam as nossas diretrizes para ter um método na construgdao do PDI?
Sugere olhar para frente. Adriana Teixeira sugeriu uma area de apoio aos alunos; fez comentarios
sobre experiéncia do IFF com o curso para docentes. Cristina Guilam entende que os processos de
atualizacdo do PDI e do PPP precisardo contar com a participacdo ativa das Unidades e esta na

hora de deflagra-los. Paulo Carvalho informou que a VPEIC tem feito alguns investimentos em
7
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relacdo a formacdo docente. J4 temos em andamento a pesquisa de formac¢do docente com Tania
Celeste; estamos com um projeto sobre mapeamento dos docentes da Fiocruz, a ser realizado na
Fiocruz Brasilia (processo que estd aguardando aprovacdo no CNPq); ressalta que o tema
formacdo docente engloba os processos de apoio aos docentes da Fiocruz, assim como as
atividades educacionais de formacdo didatica ofertados pelos programas de pds-graduagdo para
nossos mestrandos e doutorandos. No féorum EAD ja existe um curso no Campus de formacdo de
docentes; o IFF também ja vem ofertando, assim como algumas outras unidades; o Politécnico fez
um curso com convénio com o Uruguai, onde os técnicos eram preparados para serem docentes.
Adriana Coser destacou que a formacdo de preceptores realizada no IFF pode servir de inspiragdo
para qualquer tipo de formacdo docente. Para a discussdo do 32 eixo de atuacdo, “Fluxos e
Regulacdo”, foi feita a leitura das linhas de integracdo propostas: “A¢des para ampliagdo do
conhecimento das unidades sobre as diretrizes educacionais da Fiocruz e sua interacdo com as
orientacdes dos 6rgdos reguladores; Pactuacdo e adog¢dao de procedimentos comuns minimos
relacionados a organizacdo da oferta educacional; Atualizacdo e harmonizacdo de regimentos e
regulamentos gerais de ensino, comuns as unidades, sempre considerando a autonomia.” Paulo
Henrique sugeriu que a procuradoria auxiliasse as Unidades na elaboracdo dos editais e
documentos para que haja uma uniformidade nas informacdes. Isabella destacou que foram
identificadas pessoas nas Unidades com expertises especificas que compuseram um Grupo de
Trabalho para auxiliar na elaboracdo do regimento do Lato sensu. Dessa forma, segundo Isabella,
pode ser organizado um Grupo de Trabalho especifico para apoiar o Forum em outras questdes,
como a questdo da regulacdo. Destacou que hd aspectos gerais que envolve a todos e outros que
sdo mais especificos. Temos que articular a contribuicdo ativa de pessoas para fazer essa troca.
Silvana afirmou que precisamos conhecer os aspectos gerais que precisamos considerar na
construcdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso — PPC. Suze informou que o INI tem anotadas no
formuldrio do PPC todas as legislacbes que precisam ser consideradas. Sugere pensar na criagdo
de formulario eletrénico comum de PPC. Paulo Carvalho sugeriu a elaboracdo de um Manual,
porque deve ter uma larga faixa de orientacdes comuns a todos; temos que caminhar nesse rumo,
para avancar. Cristina Guilam destacou que na Procuradoria hd um especialista em educacdo e
gue é possivel pedir uma audiéncia e fazer um convite para que o procurador Marco Friaga integre
o Grupo de Trabalho. Para a discussao do 42 eixo, “Acompanhamento e monitoramento” as linhas

de integragao a discutir foram lidas: “Acompanhamento das agdes de Lato Sensu pelas unidades,
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com base nas diretrizes da Fiocruz e nos critérios estabelecidos pelo MEC; Implementacdo da
autoavaliagao institucional coordenada pela CPA, contribuindo para a consolidagao de uma cultura
de avaliacdo; Analises dos resultados das atividades educacionais no Lato sensu para as politicas
publicas de saude e de ciéncia, tecnologia e inovacdo.” Isabella Delgado destaca que a CPA vem
trabalhando na construg¢dao de um Plano de Autoavaliagdo. Lembrou da realizagcdo de uma oficina
em Brasilia nos dias 3 e 4 de dezembro de 2018 que teve como objetivo discutir o tema da
Avaliagdo. A CPA Fiocruz realizou uma reunido em margo onde discutiu os 44 indicadores de
avaliagdo do MEC e pediu que os membros da Comissao avaliassem quais desses indicadores se
aplicavam aos segmentos: docentes, estudantes, gestores e técnicos administrativos. Na
oportunidade, foram estabelecidos alguns consensos que nortearam o termo de referéncia e o
cronograma que foi distribuido aos participantes deste Férum. De acordo com o Plano de
Autoavaliacdo, os questiondrios serdo aplicados no segundo semestre. Com a andlise das
respostas dos questionarios, a CPA fara oficinas com os gestores do ensino para propor melhorias
na area. Ha4 também um plano de comunica¢do/divulgacdo e os resultados serdo apresentados
num Forum de Avaliacdo. O Plano tem duracdo de 3 anos. Paulo Carvalho destaca que o
acompanhamento, com base nas diretrizes da Fiocruz e nos critérios do MEC, das a¢des do Lato
sensu realizadas pelas Unidades precisa ser feito pela CPA e pelo Férum da EGF, embora tenham
papeis diferenciados, cabendo a primeira apontar necessidades de possiveis ajustes, assim como
sugestoes de melhoria, e ao segundo, debater e encaminhar medidas que sejam necessarias para
tal. Para a finalizacao da reuniao, Alex Bicca e Carmen Pagotto, responsaveis pela elaboragdo da
Ata da Reunido, listaram a sintese de sugestdes, propostas e definicbes que surgiram durante os
debates do dia, que foram agrupadas por blocos tematicos:
Organizagao e funcionamento do Férum da EGF
e 22 Reunido Ordindria do Forum marcada para 08 de novembro de 2019; discutir
aperfeicoamento dos dados (analise de discrepancias de dados no SIGA e adequacdes ao
sistema e-MEC).
e Se necessdrio, a coordenacao do Férum poderd chamar reunides extraordinarias, com o

uso de recursos web para garantir participacdo das regionais.
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Para a realizacdo das reunides do Forum, garantir a divulgacdo da data, pauta e
documentos, com antecedéncia de 15 dias, para que os representantes possam levar

contribuicdes de suas unidades

Comunicagdo, divulgagao e imagem da EGF

Avancar em definigdes sobre formas de divulgacdo e comunicagdo da EGF: criagdao de
pagina especifica no Portal da Fiocruz (site da VPEIC), e-mail préprio, uso de Instagram etc.
Avancar na elaboragao de identidade visual da EGF, com apoio da area de Comunicagao.
Elaborar estratégia para maior divulgacdo, interna e para a sociedade, do conjunto das
ofertas de cursos de especializacdo.

Nas alteracées de nomenclatura relacionadas a EGF, considerar a necessidade de
alteracdes prévias nos sistemas de informacdo (SIGA, Campus Virtual) e, eventualmente,
outros ajustes na documentagao académica.

Levando em conta esses cuidados, as unidades podem viabilizar o uso do nome “Escola de
Governo Fiocruz”, seguido do estado, do nome ou sigla da unidade (conforme definido no

documento basico da EGF), como é o caso mais iminente de Brasilia e Mato Grosso do Sul.

Integracao e articulacao - geral

Criar mecanismo de troca de informacdao e maior articulagdo entre os diversos foruns
coordenados pela VPEIC e relacionados a educacao na Fiocruz (Residéncias, Stricto sensu,

EAD e Escola de Governo), assim como com o Forum das SECA.

Integracao e articulagao de agées educacionais interunidades

Realizar semindrio para troca de experiéncias sobre praticas educacionais entre as
unidades, visando facilitar o aumento das acGes integradas interunidades.

Debater com maior profundidade os motivos de diminuicdo de demanda por cursos, como
exemplo os da ENSP.

Estudar a viabilidade de compartilhamento de disciplinas entre cursos de especializacdo,
tal como esta proposto para o Stricto sensu, com disciplinas transversais.

Realizar a articulacdo entre unidades para atendimento organizado de demandas das
Secretarias de Saude, cada uma contribuindo com suas expertises.

Potencializar a elaboracdo de recursos educacionais abertos, disponibilizados em

repositério, como estratégia para fortalecer ofertas educacionais interunidades.
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e Criar videoaulas que propiciem apoio e orientagao para elaboragdo dos trabalhos de
conclusdo de curso, assim como apoio académico.
Diretrizes politico-pedagodgicas
e Propor a reorganizacdo da matriz curricular dos cursos de especializacdo, adotando o
5 conceito de mddulos de aprendizagem, para incentivar e facilitar o intercambio entre as
experiéncias.
e Priorizar o processo de revisao e atualizacao do PDI (e PPP), cuja vigéncia expira em 2020, a
partir da atuacdo das unidades.
e Avancar nos intercdmbios e discussdes sobre a formacdo pedagdgica de docentes, a partir
10 das experiéncias ja existentes e das pesquisas em andamento.
e Buscar conhecimento sobre outras experiéncias de escolas de governo, nacionais e
internacionais
Fluxos e regulacao
e Institucionalizar Grupo Técnico de Trabalho para apoio e acompanhamento as questdes
15 regulatérias do Lato sensu, coordenado pela Coordenacdo Executiva da EGF, com
participacdo de técnicos de unidades e buscando o envolvimento e apoio da Procuradoria
Juridica.
e Analisar a criacdo de um formulario eletrénico para os PPC (Projeto Pedagégico de Curso),
comum as unidades, e com orientacao de cada normativo pertinente a ser considerado.
20  As 16h20, apds uma breve avaliacdo e comentarios sobre a reunido, feitas por varios participantes,
a reunido foi encerrada por Isabella Delgado, com agradecimento a todos pelo sucesso do

encontro.
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