-

Ministério da Salde
ﬁzo

Fundagéo Oswaldo Cruz

Vice-Presidéncia de Educagdo, Informagdo e Comunicagdo PATRIMONIC

DA SOCIEDADE
BRASILEIRA

Reuniao da Camara Técnica de Educacao — CTE
Dia 06 de novembro de 2020

SUMARIO EXECUTIVO

Realizada por webconferéncia na plataforma Zoom, durante a manh& de 06/11/2020, a reunido teve
a participacdo de 79 pessoas das Unidades e areas da Fiocruz. Lista de Participantes no Anexo 02.

O objetivo da reunido foi analisar e debater o texto do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Educacdo da Fiocruz 2021-2025 (PDIE), produzido por Grupo Técnico (GT-PDIE) e encaminhado aos
membros da CTE, na semana anterior, para leitura e elaborac¢ado de contribuicdes de melhoria.

Apds as saudacdes iniciais da Coordenadora Geral de Educacgao, Cristina Guilam, e da Vice-Presidente
de Educacdo, Informagdo e Comunicagao da Fiocruz, Cristiani Machado, representantes do GT-PDIE
apresentaram informacgdes sobre o processo de elabora¢do do documento. Tanto a ampliacdo de
abrangéncia do PDIE da Fiocruz, como a constituicdo do GT elaborador foram definidos na CTE de
outubro de 2019 e o trabalho foi desenvolvido ao longo de 2020, superando vdarios desafios para sua
viabilizagdo no contexto de enfrentamento a pandemia da COVID-19. A elaboragdo do PDIE foi
fortemente embasada no didlogo com o PDI 2016-2020, no acompanhamento as orientacbes
estratégicas do VIII Congresso Interno, em documentos institucionais diversos, assim como nos
relatérios relativos a educacdo (em especial os Relatérios de Avaliagdo dos Programas de Pds-
Graduacgdo Stricto Sensu da Plataforma Sucupira) e o recém-realizado estudo sobre egressos da
Fiocruz.

Na primeira discussdo (60°), os participantes debateram os Capitulos 1 a 5 do PDIE, tecendo
comentarios gerais, assim como oferecendo criticas e contribuicGes a tdpicos especificos.
Manifestagbes de congratula¢do pelo resultado alcangado e reconhecimento do grande valor do PDIE
para o trabalho educacional na Fiocruz predominaram nos debates (e nas comunicagdes escritas no
chat, que estdo resumidas no Anexo 1). Foram apresentadas sugestdes para alteragdes ou
complementagdes em trechos especificos do documento. Representantes do GT fizeram
esclarecimentos e comentarios sobre as sugestées feitas, apontando o desejo de incorpora-las; aos
participantes foi solicitado que enviem suas contribui¢es escritas até as 14 horas do dia 13/11/2020.

Na segunda discussdo (60°), o foco foi dedicado ao Capitulo 6 (Avaliacdo e acompanhamento do
desenvolvimento institucional), em que membros do GT e da CGE fizeram esclarecimentos sobre o
método adotado para elaboragdo dos objetivos estratégicos e definicdo de iniciativas, metas e
indicadores, de forma aberta e ainda nao detalhada, que serdo instrumento de orientacdo ao
planejamento estratégico da educagdo nas Unidades e programas. Os participantes se pronunciaram
manifestando concorddncia com os procedimentos adotados na elaboragdo, solicitando
esclarecimentos e também apresentando sugestoes, que serdo analisadas visando a incorporacéo.

Na finaliza¢do, a CGE Cristina Guilam e a VPEIC Cristiani Machado formalizaram mais uma vez os
agradecimentos ao trabalho do GT e a participagao dos membros da CTE, ficando destacado o desejo
de realizar uma reunido da CTE ainda neste ano para consolidagdo de resultados e decisGes para o
futuro.

Relatdrio sistematizado por Paulo Carvalho,
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com base em anotagdes organizadas por Alex Bicca, André Santos e Mariana Souza.

Memodria da Camara Técnica de Educacao — CTE
Dia 06 de novembro de 2020

RELATORIO DESCRITIVO

CONTEXTUALIZACAO

A Reunido da CTE realizada em 06 de novembro de 2020 teve por objetivo debater e apreciar o texto proposto
para o Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagdo da Fiocruz 2021-2025 (PDIE), elaborado por
Grupo de Trabalho (GT-PDIE), indicado na CTE de outubro de 2019, e nomeado pela Portaria 5.305/2020, da
Presidéncia da Fiocruz. A reunido do ano passado aprovou também o método e cronograma de produgdo do
PDIE, prevendo sua entrega ao Conselho Deliberativo da Fiocruz em novembro de 2020.

A elaboracdo do PDIE foi coletiva e participativa, baseando-se na revisdo e ampliacdo da abordagem do PDI
2016-2020. Em razdo da emergéncia da Pandemia de COVID-19, em marg¢o houve alteragdao no método de
trabalho e nos processos de consulta a comunidade Fiocruz, informados a CTE nas reuniées de maio e agosto
de 2020.

Minuta do PDIE foi enviada aos representantes da CTE no dia 30 de outubro, para apreciacdo e debate na
reunidao de 06 de novembro. Destaque-se que anteriormente foram feitas consultas para receber
contribuicdes e validagGes parciais, por meio de reunides virtuais, ao Forum da Escola de Governo
(especializacGes), Forum de Coordenadores de Residéncias e Forum de Coordenadores dos Programas de
Pés-Graduacgdo Stricto Sensu. A producdo do documento foi acompanhada pela Coordenacdo Geral de
Educacdo e pela Vice-Presidente de Educacdo, Informacdo e Comunicagdo, que contribuiram com
elaboracgbes e orientacdes ao GT.

O ajuste no calendario final de producdo e validacdo do PDIE, em razdo da pandemia, fez com que a discussado
prevista originalmente para meados de outubro tenha acontecido no inicio de novembro, sobrepondo-se ao
periodo de campanha para as elei¢cées na direcdo da Fiocruz e denso calendario académico das unidades.
Ainda assim, a reunido contou com a presenca de 79 participantes, tendo sido bastante representativa, com
participacdo de quase todas as unidades (Ver Anexo 2).

ABERTURA

A Coordenadora Adjunta de Educacdo, Eduarda Cesse abriu a reunido as 9h05 saudando os participantes e
informando ser a responsavel pela conducdo, em que serd apreciado, como ponto Unico, o texto do PDIE
2021-2025; acentua que o método proposto visa garantir o maximo de escuta aos membros da CTE e solicita
gue todos se identifiquem no chat (home e unidade) e desabilitem seus microfones. Em seguida, passa a
palavra para as saudacgdes das dirigentes da CGE e VPEIC.

¢ A Coordenadora Geral de Educagao, Cristina Guilam, cumprimenta a todos e fala sobre o significado
da entrega do PDIE a esta CTE. Esta versao é mais capilarizada e participativa quando comparamos
com a construcdo do PDI 2016-2020. Agradece ao trabalho do GT que construiu o texto, destacando
que é um importante documento de planejamento institucional, sendo este momento significativo
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para que a comunidade opine sobre o que foi produzido.

A Vice-presidente de Educacgdo, Informagdo e Comunicagao, Cristiani Machado, apés cumprimentar
os participantes da reunido, destaca que o Congresso Interno, drgao deliberativo superior da Fiocruz,
estabelece as diretrizes que norteiam a Instituicdo e que o Plano de Desenvolvimento Institucional,
baseado nessas diretrizes, é o documento que orientara especificamente as atividades de educacdo
da Fiocruz. Embora documentos similares, em muitas instituicdes, sejam vistos apenas como
instrumentos burocraticos para atender a exigéncias normativas de érgdos avaliadores, na Fiocruz,
efetivamente, o encaramos como documento norteador, especialmente por ser mais abrangente e
por dar visibilidade a diversidade de ofertas educacionais da Instituicdo. Neste novo PDIE, o texto
contemplou, além do campo das especializacGes, as ofertas das residéncias, dos cursos stricto sensu,
das qualificacdes e da educagdo técnica. Por isso, o documento ficou denso. Isso é bom pois, dentro
do cotidiano dindmico de seu tempo de vaidade (préximos 5 anos), o PDIE nos dara as bases e nortes,
sem regras restritivas que dificultem a realizacdo das atividades. Finaliza comentando que os
participantes da CTE terdo ainda uma semana para o envio de colaborac¢Ges ao texto, pois ele tem
que ser finalizado o mais rapidamente possivel.

Na sequéncia, Eduarda Cesse apresenta a programacdo da reunido, dividida em trés momentos
(contextualizacdo da elaboracdo do PDIE por membros do GT, primeira discussdo sobre os capitulos 1 a5 e
segunda discussdo sobre o capitulo 6).

COMENTARIOS DO GT AO PROCESSO DE ELABORAGAO DO PDIE

A reunido prosseguiu com breve painel (20°) com falas de membros do GT-PDIE, informando e analisando o
processo do trabalho realizado para a elaboragao do documento.

O Coordenador do GT-PDIE, Paulo Carvalho, apresentou inicialmente o grupo, composto por 16
pessoas, e que foi instalado ha exatamente um ano, em 07/11/2019. A construgdo coletiva deste
documento se baseou na combinacdo entre o desejo institucional (de aprofundamento e ampliacdo
do PDI 2016) e o atendimento aos requisitos de avaliacdo externa, que gerou a pactuac¢do do sumario.
Ressaltou o grande desafio de realizar o trabalho durante a pandemia, creditando que o resultado
somente foi alcangado no prazo pactuado, devido a dois fatores: haver um assessor da CGE
integralmente dedicado a coordenacdo e sistematizacdo do projeto, e a constituicdo de um grupo
com pessoas com visdo global e sistémica da instituicdo, legimitidade em suas areas de atuacdo e
muito comprometimento. Comentou que, a principio, o carater participativo do projeto previa
debates em todas as Unidades, mas, com a pandemia, o processo participativo e consultivo foi
concentrado nas consultas aos féruns (especializacGes, residéncias e stricto sensu) e a CTE. Conclui
destacando que o PDIE foi construido totalmente com base em documentos institucionais
balizadores: PDI 2016-2020, Relatério do VIII Congresso Interno e documentos diversos de politicas
institucionais, os portais e sites da instituicdo e o recém-realizado estudo de egressos.

Cristiana Brito, Vice-Diretora de Ensino da Fiocruz Minas (IRR), expressou a alegria de todo o GT em
compartilhar o resultado do trabalho, cuja dinamica de efetivagdo se tornou muito desafiadora com
o advento da pandemia. Comenta que o grupo partiu de atualizagdo e melhoria do PDI 2016,
introduzindo ampliagdes e inovagdes necessdrias ao novo momento, por exemplo, o atendimento a
novas exigéncias da Capes. Falou da dindmica de funcionamento do GT, que estabeleceu subdivisdo
de tarefas por subgrupos, tendo realizado 7 reunides gerais no periodo, sendo as 3 primeiras
presenciais, antes da pandemia. Para superar a dificuldade de consulta as unidades e programas,
assoberbados pelas acdes emergenciais instauradas pela pandemia, foi decidida a adoc¢do exclusiva
de consulta a documentos existentes e consultas pontuais a coordenadores e aos féruns. Cita como
exemplo o Capitulo 3 (Projeto Pedagdgico Institucional), cujo subgrupo foi liderado por ela, que
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optou por atualizar o PDI 2016, com producdo de algumas novas inser¢des. Finaliza comentando
sobre como o documento hoje traz a integracdo das diversas atividades da Fiocruz.

Mariana Souza, Coordenadora de Educa¢do de Farmanguinhos, em seguida explicou a abordagem
ampliada aos niveis e modalidades de ensino, ressaltando como foi desafiador encontrar as
informacgdes centralizadas, ou, pelo menos, sistematizadas de alguma forma para que pudessem ser
consultadas. Comenta sobre o grande volume de material encontrado nessa etapa, ainda que nem
tudo tenha sido incorporado ao texto pois as ofertas nao foram tratadas de forma individualizada,
ainda que algumas tivessem sido usadas de exemplo para dar concretude as informacgdes. Para tratar
em um capitulo a diversidade de niveis e modalidades de ofertas educacionais, a estratégia foi
abordar cada nivel seguindo um padrdo comum: caracterizagcdo histdrica e de inser¢do na Fiocruz,
avaliacdo das ofertas 2016-2020, e perspectivas das ofertas para os préximos 5 anos. As ofertas
foram divididas em: stricto sensu, especializacdes, residéncias, qualificacdo, educagdo técnica e EJA.
O stricto sensu teve uma caracteristica particular de construgdo que sera abordada a seguir. Finaliza
comentando que, apesar de ndo haver um debate mais profundo como desejado, os textos foram
validados nos féruns equivalentes.

A Coordenadora do Programa de Pés-Graduagao em Saude Publica da ENSP, Marly Cruz, apresentou
a abordagem diferenciada estabelecida para os cursos stricto sensu. Lembrando que o PDI 2016 n3do
desenvolveu de forma detalhada o stricto sensu, quase tudo foi elaborado agora, tendo como foco
atender a exigéncias da Capes. Inicialmente estava prevista consulta a cada um dos Programas de
Pés-Graduacdo, o que teve que ser alterado em razdo da pandemia. A estratégia alternativa foi a
producdo de sinteses e sistematizacdes com base na analise dos relatérios de marco/2020, gerados
pela Plataforma Sucupira, de cada um dos cursos stricto sensu, cujo resultado esta apresentado no
PDIE. Foi um esforco grande coordenado por Anderson Boanafina e Sandro Hilario, da COC, que
permitiu a elaboragdo do texto, submetido em seguida a validagdo no Férum de Coordenadores dos
Programas Stricto Sensu. Finaliza apontando que o PDIE é uma ferramenta para nortear o trabalho
dos programas ja que temos os objetivos estratégicos descritos nele.

DISCUSSAO 1: COMENTARIOS GERAIS AOS CAPITULOS 1A 5

Na sequéncia da reunido, Eduarda Cesse orientou o trabalho para a discussdo mais geral (capitulos 1 a 5 do
PDIE), pedindo a participacdao de todos, com falas breves e objetivas, de consideracdes gerais e possiveis
contribuicdes a melhoria do texto. Representantes do GT fardo comentarios e esclarecimentos apds algumas
participagdes. No decorrer do debate, Eduarda fez a socializagdo de comentdrios colocados no chat do Zoom,
a maioria dos quais parabenizando e agradecendo pelo trabalho, ou expressando duvidas e sugest&es. Essas
intervencgdes feitas no chat do Zoom estdo disponibilizadas, de modo sintético, no Anexo 1.

Ana Furniel (CGE/CVF) parabeniza o trabalho do GT, comparando com o trabalho que vem sendo
realizado no GT de qualificacdo que finalizou a redacao do regimento desse tipo de oferta.
Compromete-se a ler o documento e dar contribuicdes dentro do prazo (préxima sexta).

Marcia Silveira (CGE/CAD) comenta que leu rapidamente o documento e n3o localizou as acdes de
apoio ao discente. Reforca que é uma proposta valorizada pela Presidéncia e que vem sendo
ampliada.

Luciana Sepulveda (EGF-BSB) ressalta a importancia do PDIE para criarmos uma linha base
institucional. Ainda ndo conseguiu ler tudo, mas se compromete mandar as consideragdes. Sugere
melhorar o texto, na pagina 85 sobre a questdo das cotas, atualizando com a informacdo da decisdo
da ultima CTE que deliberou sobre o aumento e diferenciacdo das cotas e da implementacdo do
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comité de heteroidentificacao racial. PropGe que seja eliminado o uso do termo responsabilidade
social na pagina 88, inadequado para a Fiocruz, adotando cooperacao social. Finaliza ressaltando a
importancia da finalizagdo do documento hoje, mas de manté-lo vivo e em constante atualizagao.

e Cristina Guilam (CGE) comenta que o PDIE, apesar de ter carater inicial burocratico, mostra a
diversidade, a complexidade, mas também a necessidade de aperfeicoamento dos dados
institucionais. Cita como exemplo o SIGA que ndo mostra as ofertas de cursos stricto sensu que foram
realizadas em outros paises. Isso mostra a importancia da preserva¢cdo da memdria institucional.
Agradece ao trabalho do GT e finaliza ressaltando como a Institui¢do é rica, dindmica e como sempre
temos que nos preocupar em atualizar dados.

e Magali Sa (COC) parabeniza o GT. Comenta que acompanhou o trabalho de criagdo do documento
através do Anderson e Sandro. Ressalta que incluir outros niveis e modalidades enriqueceu o
documento. Destaca como o PDIE fortaleceu o histérico da Instituiciio no campo da educagdo. E um
documento estratégico que articula bem as politicas institucionais, féruns e etc.

e Tereza Lyra (IAM) lembra da CTE de 2019 em que o GT foi criado e parabeniza a todos pela estratégia
de analise documental que foi usada para cria-lo. Ressalta que o PDIE é um documento que deve ser
sempre lido e consultado. Destaca como os processos democraticos e participativos ddo bons
resultados. Finaliza comentando como o PDIE vai nortear nossas acdes e deve fazer parte do nosso
cotidiano.

e Ana Luce (COC) pergunta, no chat, como podera contribuir para atualizar, no Capitulo 5, informacées
sobre o acesso ao patriménio bibliografico e arquivistico da Fiocruz.

s Lysangela Alves (ICC) parabeniza o trabalho e comenta que reflete, de fato, tudo que é feito na
Fiocruz. Comenta que além de consultar, devemos divulgar esse trabalho para além muros pois ele
mostra a quantidade e a diversidade de atividades educacionais realizadas na Fiocruz. Ressalta que,
atualmente, quando tentam desvalorizar ou sugerir que a instituicdo ndao é produtiva, esse
documento mostra o contrario.

e Patricia Veras (IGM) da um depoimento sobre sua participacdo no GT. Reforga as palavras de
Lysangela, destacando que o PDIE foi fruto de esfor¢co baseado em um processo democratico, e que
somente assim seria possivel a criacdo de um documento que refletisse a diversidade que temos na
Instituicao.

e Fernando Zanchi (Fiocruz Rondénia) traz uma duvida: qual a postura que a Unidade deve adotar
quando participa de programas de pds-graduagdo, em regime de convénio com outras instituicdes
gue ainda nao estdo suficientemente engajadas nas questdes de acessibilidade e inclusdo?

e Paulo Carvalho (GT-PDIE) em seguida fez comentarios ou respostas as intervenc¢des anteriores.
Primeiramente agradeceu os elogios e cumprimentos e comentou que atualizacdes poderao ser
feitas até o fechamento do prazo, e serdo incorporadas desde que nao haja incongruéncias entre
informacdes colocadas em outras partes do documento. Para Marcia Silveira, esclarece o apoio aos
discentes é tratado no item 2.2.7, no qual se descreve a atuacdo e papel do CAD (Centro de Apoio ao
Discente). Pontua que, por orienta¢do da VPEIC, foi adotado o uso da expressdo “apoio ao discente”
em lugar de “assisténcia ao discente”. Para Luciana, explica que foram feitas atualiza¢des sobre a
guestdo de cotas, com base na CTE de outubro, mas que isso podera ser aperfeicoado como ela
sugeriu. E quanto ao uso da expressdo Responsabilidade Social, na pagina 88, explica que o
mantivemos por ser um dos indicadores de avaliagdo externa, mas que poderemos melhorar isso,
retirando do titulo do subitem, ainda que deixando a explicagdo sobre o indicador. Sobre a fala de
Tereza, comenta que desde 2016 se tinha a intengdo de criar um documento que fosse
frequentemente consultado, mas que o PDI atual somente se tornou mais conhecido em 2019.
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Sugere criarmos, apds lancamento do texto, uma estratégia de divulgacdo e apropriacdo do
documento pela comunidade interna. Considera importante a questao trazida pelo Fernando, mas
ndo tem resposta imediata. Em relacdo ao capitulo 5 (Infraestrutura), responde a Ana Luce que esse
foi um capitulo baseado no PDI 2016 e que foi muito dificil a coleta de dados para a atualizagao,
sendo bem-vindas as contribui¢es de aperfeicoamento, desde que ndo ampliem muito a dimensao
do texto.

e Cristina Guilam (CGE) responde ao Fernando apontando que, em um convénio, as responsabilidades
sdo diferenciadas. N6s temos autonomia para decidir e intervir quando é a Fiocruz que titula. Nos
convénios, é preciso negociar. Para esses casos devemos analisar bem o quanto a Fiocruz é visivel
pela Capes na ocasido das avaliagdes dos cursos.

e Antbénio Eduardo (IFF) fez uma apreciacdo sobre as informagdes colocadas na parte das
especializagdes, comentando que algumas analises se referem ao periodo 2016-2019, enquanto
outras se referem apenas ao ano 2019, percebendo que o ndo-registro de alguns cursos de oferta
Unica levara ao esquecimento dessas experiéncias. Agradece e parabeniza o trabalho do GT.

*  Marcia Silveira (CGE/CAD) parabeniza o trabalho do GT e explica que sua sinalizagdo na fala anterior
foi para ratificar que o CAD é algo sélido na Instituicdo e que vem crescendo, realizando parcerias
com outras areas educacionais para ampliar o apoio ao discente.

e Luciana Sepulveda (EGF-BSB) ratifica a importancia da manutencdo da memoria institucional.
Comenta que devemos nos debrucar sobre a sistematizacdo de geracdo e acompanhamento de
dados a partir de agora para preservar nossa memaria. Entende que o PDIE tem carater mais analitico
do que ser um banco de dados.

e Paulo Carvalho (GT-PDIE) comenta novamente intervenc¢des anteriores. Primeiramente relembra
que, na composicdo do GT, ndo houve a pretensdo de buscar garantir representatividade de
Unidades, pessoas com perfil que representasse a diversidade da educagdo na Fiocruz. Em relagdo a
fala de Antonio, mais uma vez comenta a dificuldade que o GT teve em obter informagdes completas
e confidveis em alguns casos, nem sempre podendo abordar de modo completo o periodo com dados
guantitativos detalhados. Em razdo disso, pondera que o PDIE é um documento atualizavel e
essencial para preservacdo da memdria institucional, embora apenas isso ndo seja o suficiente.
Destaca que precisamos melhorar o sistema de coleta e registro de dados educacionais (envolvendo
acOes da VPEIC e das unidades) para garantir atualizagdes mais precisas ao PDIE. Quanto a
abordagem sobre apoio aos discentes e sobre o CAD, aguarda as contribuicdes de melhoria e acentua
gue no Capitulo 6, o fortalecimento do CAD e do apoio aos discentes nas unidades esta contido nos
objetivos estratégicos gerais.

e Em seguida, Ana Paula (IAM) comenta sua participagao no GT e destaca que o trabalho evitou “dar a
cara” de cada Unidade pois o texto visa justamente dar uma visdo da instituicdo como um todo. O
GT buscou sistematizar diretrizes gerais para que cada Unidade, dentro de suas especificidades,
possa produzir seu planejamento.

e Paulo Carvalho completa os comentarios do GT na primeira sessdo de debate, lembrando que
tivemos que nos adaptar rapidamente a um novo calendario e outras adversidades, como a cirurgia
de cancer que o afastou por dois meses, exatamente no comec¢o da pandemia, o que foi superado
muito bem, gracas a forca e tenacidade de todo o grupo.

e Carlos Mauricio (EPSJV) agradece e parabeniza o trabalho do GT e da VPEIC. Ressalta o evidente
amadurecimento que o documento de agora apresenta em relagao a versao de 2016, inclusive pela
insercdao do “E” para dar mais importancia e visibilidade as atividades educacionais. Agradece a
indicacdo da Paulea para integrar o GT e contribuir na criacdo do documento. Destaca que entende
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as limitagdes do documento e que ndo podemos esperar mais do que ele pode nos dar. Informa que
a EPSJV vai debater o documento internamente e fara as contribui¢des a tempo.

DISCUSSAO 2: COMENTARIOS AO CAPITULO 6

A segunda discussdo foi dedicada a analise do Capitulo 6 (Avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento
institucional), que traz elaborag¢des orientadoras para o planejamento educacional das unidades e programas.
Coube ao Anderson Boanafina (GT-PDIE) fazer esclarecimentos e uma contextualizacdo da elaboragdo do
capitulo, abrindo em seguida para as intervengdes dos participantes.

¢ Anderson (GT-PDIE) destacou que qualquer PDI é um planejamento geral que deve trazer, apds a
caracterizacdo da instituicdo e de seu projeto educacional, a especificagdo do que pretende alcangar na
educacdo a ofertar nos préximos cinco anos. O Capitulo 6 apresenta definicdes orientadoras da agdo
institucional neste futuro préximo, sendo, portanto, talvez o trecho mais importante do documento,
embasado no que foi construido nos capitulos anteriores, especialmente o capitulo 4 (Politicas
Académicas). No entanto, o contexto vivido em 2020 impediu a realizagdo do processo conversacional
para produzir os consensos e pactuagoes entre as Unidades e programas relativos a defini¢cao precisa
dos objetivos estratégicos a alcancar e as consequentes iniciativas, metas e indicadores. Em razao disso,
0 GT-PDIE efetuou uma elaboragdo de cunho mais geral tendo como referéncia as diretrizes estratégicas
relativas ao campo educacional constantes no Relatério Final do VIII Congresso Interno da Fiocruz.

¢ Levando em conta o conjunto das diretrizes educacionais extraidas do VIII Congresso (ver o Quadro 2.3
do PDIE), considerando as avaliagGes desenvolvidas (que constam no Capitulo 4 e no Capitulo 6, no caso
das especializagOes e do stricto sensu) e tendo presentes as orientacdes relativas a avaliacdo externa
(sobretudo as da Capes, para os programas stricto sensu), foram construidos os objetivos estratégicos
da educacdo, em 7 diferentes dimensdes (Quadro 6.5).

e A opcdo do GT foi manter formulacbes de carater bastante geral, que possam ser analisadas e
apropriadas pelas Unidades em seus processos de planejamento, cada uma fazendo as incorporagées
de acordo com suas especificidades e caracteristicas de atuacdo. As formulagdes sdo genéricas, mas
consistentes e deverdao, no nivel das unidades, receber definicdo mais precisa no que tange a
guantitativos ou percentuais de realizagao (meta) ligada a cada indicador sugerido.

¢ Paulo Carvalho interveio para ressaltar que, dentro do GT e em conjunto com a CGE, foi tomada essa
decisdo de formulacdo mais genérica, para posterior detalhamento, sem a expectativa de que
possamos fazer essas definicdes nesta CTE.

e Marly Cruz ressaltou a importancia do capitulo 6 e do cuidado que o GT teve ao fazé-lo. O GT chegou
a tentar quantificar as metas, mas ndo foi possivel identificar uma linha de base ou dados sdlidos que
refletissem a realidade. Desta forma, o GT optou por deixar os objetivos com carater orientador para
os cursos. Além disso, serd mais facil para a Instituicdo consolidar os dados dos cursos depois para,
ai sim, criar as linhas de base.

e Eduarda Cesse ressalta como foi desafiador sé podermos construir o capitulo 6 apds a finalizacdo dos
outros capitulos e frente ao atual cendrio social-politico-econémico-sanitario.

e Cristina Guilam acentua que o PDIE servird de apoio aos programas nos seus planejamentos
estratégicos. Isso vai criar uma identidade e uma personalidade de cada curso pois cada um se
identificard com alguns objetivos. Cita como exemplo que alguns cursos tém vocacdao maior para
internacionalizagdo, enquanto outros sao profundamente direcionados a realidade de uma regido e
a determinadas demandas do sistema de saude, fazendo, portanto, diferenciados investimentos em
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seus aperfeicoamentos. Os objetivos expressos no PDIE, tal como elaborado, contemplam essa
diversidade dos cursos. Finaliza apontando que os objetivos estratégicos expressos no Capitulo 6 nos
ajudam a ter um rumo, em um cendrio que estd povoado de incertezas.

Marly ratifica, sugerindo que todos participem, enviando contribuicdes para que o texto se beneficie
da analise de todos. O GT se baseou no Relatdrio do VIII Congresso Interno e seria bom que as pessoas
visualizassem isso.

Marco Antonio Santos (EPSJV) parabeniza o trabalho do GT. Comenta que achou prudente a forma
de construcdo do capitulo pois se ancorou no Congresso Interno e tem carater norteador. Ratifica a
importancia do monitoramento do planejamento.

Patricia Veras (IGM) reforca o desafio que foi construir o quadro ja que foi preciso contemplar a
Instituicdo toda, com programas que possuem muita diversificagcao de abordagens.

Cristiani Machado agradece as falas. Comenta que a versdo é densa e consistente, e que as
contribuicdes que forem enviadas serdo analisadas e incorporadas quando pertinente. Comenta que
as intervencgdes feitas mostram que todos se véem contemplados no texto do PDIE e ressalta o
tamanho do trabalho do GT.

Sandro Hilario (COC) ratifica a fala de Cristiani e destaca a importancia da atuac¢do da equipe da CGE
na construcao do trabalho.

Paulo fala sobre o grande volume de informagdes que nem sempre enxergamos. Fazer esse trabalho
revelou a necessidade de aperfeicoarmos a capacidade institucional de compilacdo, registro e analise
de dados. Ressalta a importancia de investir em gestdo do conhecimento para termos sempre mais
seguranca do que fazemos.

Eduarda destaca vdrias falas do chat e pondera que a diversidade do quadro 6.6 deve ser analisada
pelos presentes com calma. O quadro constitui um carddpio de objetivos que dd visibilidade a
diversidade da Instituicdo.

Cristiana Brito (IRR) refor¢ca que o quadro 6.6 vai nortear os coordenadores de programas de pos-
graduacdo. Cada PPG vai se identificar dentro do cardapio oferecido. Agradece e ressalta a
importancia da lideranca de Paulo na construcdo do PDIE.

Antonio Eduardo (IFF) comenta que agora teremos que nos aprofundar internamente, mas que se
considera contemplado. Tem colocagbes sobre a Dimensao 2 na iniciativa referente a formacao de
gestores e coordenadores, e sugere parceria com a Escola Corporativa para a criagdo de um Programa
de Desenvolvimento Gerencial (PDG) personalizado para coordenadores de curso. Comenta ainda
sobre a Dimensdo de infraestrutura se nesse item esta contemplado o SIEF.

Mariana (FAR) ratifica as falas de Anténio Eduardo e comenta que ja foi sugerida a criagdo do INOVA
Educagcdo que financie projetos que se proponham a criar solu¢des pedagdgicas e para gestdo
académica.

No chat, varias pessoas se manifestam apoiando a ideia de um Inova Educacgao.

Marly reforca a importancia do INOVA Educacdo e do SIEF. Responde ao Anténio dizendo que o SIEF
nao foi pensado na Dimensdo de Infraestrutura, uma vez que sua producdo ja esta em andamento.
Agradece ao Paulo e seu importante e fundamental papel de lider, pois foi um verdadeiro
incentivador. Agradece a oportunidade de poder fazer parte do GT.

Paulo ressalta a dinamica de consolidacdo dos debates dessa reunido da CTE. Sem querer detalhar
muito e, assim, perder a funcionalidade da ata, mas consolidando o maximo de informac&es
coletadas, deve-se reconhecer que ela é um documento histdrico e contera registros que, se ndo
contemplados agora no PDIE, estardo sempre disponiveis para consulta. Pede que as contribui¢cdes
futuras, a serem recebidas até o dia 13, sejam sintéticas. Ainda assim, ndo se pode garantir que todas
sejam incorporadas; contribui¢cdes eventualmente nao absorvidas ficardao registradas para consulta
e aproveitamento futuros. Finaliza dizendo o quéao feliz e grato estd com o resultado alcangado.
Quando compara o resultado atual com a versao de 2016, sente-se mais maduro e sente que todos
saimos fortalecidos. Destaca e agradece o papel fundamental que Nisia, quando na VPEIC, teve em
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estimular que esse trabalho acontecesse, desde que o convidou para ajudar na criacdo do primeiro
PDI, no inicio de 2015.

e Cristina Guilam destaca como a educacao da Fiocruz se organizou durante a pandemia, sempre tendo
como norte a preservacao da vida, da saude e das atividades. Destaca o papel de lideranca de Paulo
na construcdo do PDIE, agradece a Eduarda pela parceria e cumplicidade, a Cristiani pela confianga e
amabilidade e a equipe da CGE pela parceria.

e Cristiani Machado agradece ao GT e especialmente ao Paulo por sua competéncia e lideranca.
Agradece a Cristina e Eduarda e demais membros da CGE. Destaca que temos que ter em mente a
comunicagdo entre todos, talvez numa ultima CTE ainda neste ano para consolidagdo de resultados
e decisGes para o futuro. Temos que reduzir as desigualdades na educacdo e na saude.

e Ao longo de toda esta segunda sessao, Eduarda fez leitura de comentarios expressos no Bate-papo
do Zoom, em geral de agradecimentos e de parabenizacdo pelo trabalho do GT, que estdo
sintetizados no Anexo 1.

e Ao final, Eduarda registra fotos da tela do Zoom com os participantes, agradece a todos pela
participacdo e declara encerrada a reunido, as 11h56.
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ANEXO 1
RESUMO DAS MANIFESTAGCOES NO CHAT DO ZOOM

Congratulagdes e agradecimentos

e Bom dia, parabéns pelo texto, estd muito bacana. (Helena — CRIS)

e Parabenizo ao grupo pelo trabalho. Ndo posso deixar de agradecer por todo o aprendizado que
essas discussbes para a constru¢do do PDIE tém me proporcionado e colaborado na condugdo da
area de ensino no INCQS. (Silvana Jacob — INCQS)

e Parabéns ao grupo!!! Excelente documento. Concordo com a Lysangela: a divulgacdo do PDIE é
fundamental (Clélia Christina — 10C)

e Parabéns a tod@s pela produc¢do, o documento ficou muito bom e sera de grande valor de
uso. Agradecimentos em especial a Susana e Adriana Reis que se dedicaram ao componente das
residéncias. (Adriana Coser — CGE)

e Parabéns a equipe pela elaboracdo do documento! (Paulo —INI)

e Parabéns a todos e todas pelo documento (Gisele Sanglard — COC)

e Parabéns pelo documento! (Claudia Valete — INI)

e Parabéns a todas e todos pela elabora¢do de documento rico e denso. Muito orgulho de
todxs! (Carla Gruzman — COC)

e Parabenizo a VPEIC, ao nosso brilhante Paulo Carvalho no seu trabalho com a equipe. (Carmen
Pagotto — CGE)

e Parabéns pelo trabalho de todos os envolvidos diretamente!!! Me sinto representada. Precisamos
divulgar as nossas a¢des, com certeza. Somos uma instituicao preocupada com a formacao
continuada de profissionais da salude e educacgdo. Parabéns!!! (Clélia Christina — IOC)

e Quero parabenizar o grupo e a CTE-Fiocruz pela geragao do documento. Para a avaliagdo
quadrienal da CAPES que se aproxima, sera um elemento fundamental. (Tania Aradjo-Jorge — 10C)

e Paulo, o documento foi fruto de um trabalho herculeo do GT. Acho bem completo e elucidativo.
(Catarina Macedo - 10C)

e Bom dia! Parabéns pelo documento e discussdo! Estava acompanhado a reunido do laboratdrio e
s6 agora consegui escrever!! (Sheilla — IAM)

e Parabéns a todos pelo brilhante trabalho! E estou aprendendo diariamente com todos vocés! E
espero poder contribuir para o sucesso desse plano. (Stefanie Lopes — ILMD)

e Parabéns a toda comissdo de elaborag¢do do PDIE!! Muito orgulho de ser Fiocruz (Deborah Fraga —
IGM)

e Gostaria também de parabenizar a todos envolvidos na elaboragédo deste documento que ser3,
como ja foi dito, fundamental para todos nds envolvidos com a Educacdo na Fiocruz. S6 tenho a
agradecer. (Ana Luce — COC)

e Parabéns a todos envolvidos nesse trabalho fruto de uma construcdo coletiva histdrica, como bem
disse o Paulo. Um grande aprendizado institucional! (Lucia Dupret — ENSP)

e Parabéns pelo trabalho excelente desenvolvido pelo GT. (Vanessa de Paula — LVM)

e Parabéns pelo trabalho, especialmente realizado durante um contexto tdao complexo e dificil.
Orgulho de ser Fiocruz. (Emmanuelle — CRIS)

e Parabéns mais uma vez a CGE e principalmente ao GT pelo belissimo e virtuoso trabalho!!!!
(Antonio Eduardo — IFF)

e Esse documento é um ganho sem tamanho para toda instituicdo. Fiocruz sempre avancando
positivamente nas diversas areas de atuacgdo. (Analice P. Braga — CGE)
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Agora entendo que a pandemia do coronavirus nos possibilitou a elaboracdo de documentos tao
importantes para a academia da Fiocruz. Parabéns a todos (Programa Profissional GPDIF)

Comentarios de Membros do GT-PDIE

Gostaria de expressar o orgulho de fazer parte dessa atividade. Momento de grande aprendizado.
Fiocruz unida pela VIDA! (Adriana Reis — IFF)

Na Fiocruz, todo dia aprendo algo novo. Um luxo. (Paulo Carvalho — CGE)

Agradeco muito pela oportunidade de participar do GT, conhecer pessoas maravilhosas e
acompanhar o trabalho liderado pelo Paulo. Gratiddo. (Christina Menezes — Cogeplan)

Esse trabalho feito por Sandro e Anderson foi realmente fundamental e precisa mesmo ser
reconhecido para a garantia da qualidade desse documento! (Marly Cruz — ENSP)

Agradeco os destaques. Obrigado! O PDIE tem sido uma grande oportunidade, tanto de conhecer
mais a Fiocruz, quanto de conviver com pessoas altamente qualificadas e, mais importante,
comprometidas com o trabalho. Com certeza, novas amizades nasceram. Parabéns a todos!
(Anderson Boanafina — COC)

Orgulho de fazer parte desse GT-PDIE. Depoimento: Entrei no GT conhecendo apenas Paulo,
Cristiana e André e tive o imenso prazer de conhecer colegas competentes e engajados de forma
plena com o crescimento da instituicdo. Foi um imenso aprendizado! Agradeco também pela
confianca de ter sido convidada a participar! (Patricia Veras — IGM)

Muito obrigada por terem me incluido neste grupo. Quarenta e um anos de Fiocruz da para reunir
um enorme orgulho de fazer parte desta instituicdo. (Susana Wuilllaume — IFF)

Um destaque para o André, que contribuiu demais neste PDIE e me sinto muito orgulhoso, pois
acho que fui uma enzima nisso. Grande colega, cheio de conhecimentos importantissimos para este
trabalho. (Paulo Carvalho — CGE)

Obrigado Paulo! Trabalho conjunto, construido por todos e todas. (André Santos — CGE)

Paulo nos deu seguranca e ndo largava a mao de ninguém. (Mauricio De Seta — ENSP)

Agradeco também a participagdo no GT. Muito aprendizado, solidariedade e trabalho coletivo.
(Paulea Zaquini — EPSJV)
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ANEXO 2
RELAGCAO DOS PARTICIPANTES NA CTE NOVEMBRO 2020

VPEIC (14):

Cristiani Machado, Cristina Guilam, Eduarda Cesse, Ana
Furniel, Adriana Coser, Paulo Carvalho, Analice Braga,
André Santos, Alex Bicca, Carmen Pagotto, Flavia
Oliveira, Marcia Silveira, Marcos Paulo e Rosana Valente.

BIO (01):
Marco Alberto

COC (06):
Magali R S3, Ana Luce Girdo, Anderson Boanafina, Carla
Gruzman, Gisele Sanglard e Sandro Hilario

ENSP (06):
Lucia Dupret, Cosme Passos, Enirtes Caetano, Joviana
Avanci, Marly Cruz e Mauricio De Seta

EPSJV (05):
Carlos Mauricio, Luiz Mauricio Baldacci, Marco Antonio
Santos, Marilda Silva Moreira e Paulea Zaquini Lima

FAR (05):
Mariana Souza, Denise Monteiro, Elaine Rosas, Livia
Prado e Wanise Barroso

EGF-Brasilia (01):
Luciana Sepulveda

FIOCRUZ-MGSUL (02):
Débora Dupas e Silvia Moraes

FIOCRUZ-Piaui (01):
Jacenir Mallet

FIOCRUZ-Rondonia (01):
Fernando Zanchi

IAM (03):
Ana Paula do Nascimento, Sheilla Oliveira e Tereza Lyra

ICC (01):
Lysangela Alves

ICICT (03):
Luciana Martins, Monica Magalhaes e Rosinalva de Souza

ICTB (02):
Etinete Goncalves Nascimento e Maria Inés Rossi
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IFF (03):
Antonio Eduardo Santos, Adriana Reis e Susana
Wauillaume

IGM (03):
Patricia Veras, Clara Mutti e Deborah Bittencourt Fraga

ILMD (02):
Rosana Parente e Stefanie Lopes

INI (06):
Claudia Valete, leda Nascentes, Paulo Costa, Rodrigo
Menezes, Sonia Martins e-Suze Sant'anna

10C (08):

Catarina Macedo, Clelia Christina, Fernando Genta, Julio
Barbosa, Marcelo Camacho, Tania Araujo-Jorge, Valeria
Trajano e Vanessa de Paula

INCQS (01):
Silvana Jacob

IRR (02):
Cristiana Brito e Sergio Peixoto

COGEPLAN (02):
Christina Menezes e David Moraes

CRIS (01):
Emmanuelle Lopes



